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HENKILOSTOOHIJELMA 2023-2026

Meille henkilésté on yksi tdrkeimmistd voimavaroistamme ja toimimme
vastuullisena tydnantajana. Pitdmdllé huolta henkiléstén tydhyvinvoinnista,
tyGssd jaksamisesta ja tydkyvystd toimintamme on tuloksellisempaa ja
tehokasta. Suhtaudumme positiivisesti uusiin kehittdmisideoihin, koulutukseen
ja henkiléstén osallistamiseen. Esimies- ja alaistaitoja kehitetddn aktiivisella ja avoimella
viestinndlld. Tavoitteena on, ettd Juuan kunta on haluttu tydpaikka ja kuntakonsernin
tyontekijdt ovat ylpeitd tydstddn ja tybnantajastaan.

Juuan kuntastrategia 2022-2026

Henkilostdohjelman avulla pyritddan varmistamaan kunnan tarkeimman voimavaran
tyontekijoiden tyossa jaksaminen ja tyossa viihtyminen. Henkildstéohjelman avulla
yllapidetdaan tyokulttuuria, jossa jokainen uskoo omiin kykyihinsa arvostaen seka itsensa
ettd muiden tyontekijdiden tyopanosta.

Tata henkilostdohjelmaa sovelletaan Juuan kunnan toimintayksikoissa ja tytaryhtidissa.



47 TAVOITTEET

Juuan kunnan tavoitteena on olla houkutteleva nykyaikainen tydnantaja, jolla on
hyvinvoiva, osaava ja motivoitunut henkilésto.

Juuan kunta haluaa varmistaa tehtdvia tukevan ja kehittyvan tydympariston, jossa
kaikilla tyontekijoilla on tydssaan hyvat kehittymis- ja onnistumismahdollisuudet.

I TASA-ARVO JAYHDENVERTAISUUS

Kaikkia tyontekijoita kohdellaan tasa-arvoisesti, huomaavaisesti ja kunnioittavasti.
Kaikille  tyontekijoille annetaan vyhtaldaiset mahdollisuudet suorittaa tydnsa
onnistuneesti.




I SITOUTUMINEN JA OSALLISUUS

Kaikki organisaation jasenet vastaavat osaltaan kuntastrategian ja talousarvion
tavoitteiden toteutumisesta. Jokaisen tydpanos on tarked ja arvokas. Yksittaisen
tyontekija tuntee olevansa osa suurempaa kokonaisuutta. Taman myéta jokainen
osallistuu tydyhteisén kehittamiseen esittamalla omia ja arvostamalla myds muiden

ideoita.

Toimintaa koskevat tarkeat tiedot ovat asianomaisten saatavilla ja ne ovat ajantasaisina.




LUOTTAMUS JA VASTUU

Jokainen tyontekija toimii luottamusta herattavalla tavalla ottamalla vastuun omista
teoistaan ja tyotehtavistaan. Yhteiset pelisaannot koskevat kaikkia.

Jokainen tydskentelee kuntalaisten parhaaksi ja sitoutuneisuus nakyy positiivisessa
asenteessa ja suhtautumisessa kuntalaisia ja tyota kohtaan.

Henkildstoohjelmaa toteutetaan yhteistydssa koko organisaation kanssa, ja sen
toteuttamisen erityinen vastuu on luottamushenkil6illd, johdolla ja esihenkililla.

e vuotuisen henkildstoraportin laadinta

e tyopaikkojen riskienarviointi ja kehittamissuunnitelmat
o tydilmapiiritutkimukset

e henkiloston koulutussuunnitelma



HENKILOSTOOHJELMAN TOIMENPIDEOSIO

Henkilostdohjelman toimenpideosioon on koottu toimenpiteet, joiden avulla pyritaan
varmistamaan kaikkien tyontekijoiden osaaminen, tydssa jaksaminen, seka tydssa
viihtyminen.

Henkilostoohjelman toimenpiteista muodostetaan henkilostoa koskevat tavoitteet
vuosittaiseen talousarvioon. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain
tilipadtoksessa ja henkilostoraportissa.

Hyva esihenkilotyd

Viestintd, yhteisty® ja asiakaslahtoisyys
Koulutus ja osaamisen varmistaminen
Tyodhyvinvoinnin edistaminen
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Hyvalla esihenkilotyolla edesautetaan kaikkien tyontekijoiden mahdollisuutta onnistua
tyossdan sekd saada tukea tydhonsa ja sen kehittamiseen.



Tyoyhteison hyva yhteishenki syntyy viestinnan, avoimuuden ja oikeudenmukaisuuden
seka tydhyvinvoinnin etta yhteisen tekemisen kautta. Hyvat esihenkil6- ja alaistaidot
ovat hyvan yhteishengen ja tyohyvinvoinnin perusrakenteita. Omien alaistaitojen
vahvistaminen ja tiedon vastaanottaminen organisaation tavoitteista vaatii aktiivisuutta
ja osallistumista. Vastuuta ja rohkeutta on myds kertoa havaituista ongelmista ja tehda
niihin kehitysehdotuksia.

Tyytyvainen tyontekija suhtautuu tydohonsa innostuneesti ja

sitoutuneesti. Tunne vahvasta ammatillisesta osaamisesta
edesauttaa tydsta suoriutumisessa mahdollistaen samalla
positiiviset kokemukset hyvasta onnistumisesta.

Esihenkilot tyoyhteisdissa ottavat vastuun yksikdssa
tarvittavan osaamisen edistamista ja tyon kehittamisesta.
Jokainen vastaa henkilokohtaisesta tyokyvyn
huolehtimisesta ja  tydnantaja osaltaan  pyrkii
kannustamaan ja tukemaan tassa tyossa.



TOIMENPITEET

Juuan kuntaa johdetaan rakentavasti.
Johtoryhma varmistaa yhteisen suunnan ja tuen esihenkilotyoélle

Tuki ja riittavat resurssit esihenkildtydhon

Jokainen esihenkilé pitdda sdannollisesti kehityskeskustelut. Tasta
huolehditaan yhtenadisilla lomakkeilla ja ohjeistuksilla.

Saannolliset  johtoryhman-,  laajennetun  johtoryhman-  seka
osasto/tyopaikkapalaverit

Jokainen  esihenkild  osallistuu  koulutuksiin  ja  hallitsee
henkilostojohtamisen eri osa-alueet.

Jarjestetaan esihenkiléille koulutusta mm. henkilostéjohtamisesta,
talousasioista, virka- ja tydehtosopimusasioista,
tyolainsaddannosta seka tietojarjestelmien kaytosta.

Tyoantaja huolehtii erilaisten ohjeistusten ajantasaisuudesta ja

yhtenaisesta linjasta esihenkilotydssa.



2.Viestinta, yhteistyo ja asiakaslahtoisyys

TOIMENPITEET

e Kunnan henkilokunnalla on hyva palveluasenne

e Jarjestamme viestintakoulutusta viestinnan toteutuksen varmistamiseen organisaation kaikilla tasoilla

e Sisdisen ja ulkoisen viestinnan ajantasaisuus

e Jokainen vastaa tiedon vastaanottamisesta ja asioiden esille ottamisesta.

e Jarjestdmme asiakaspalvelukoulutusta. Jarjestamme tydyhteiso- ja tiimikoulutusta sekda yhteisia
henkilostopalavereita.

e Edistamme ja yllapidamme yhteiséllisyytta yhteisilla tapahtumilla.

e Kehitdmme palautteenantokanavia ja kysymme palautetta.

e Kehitamme palveluja yhdessa tyontekijoiden ja asiakkaiden kanssa, sekd annamme tunnustusta

kehittamisideoista.
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TOIMENPITEET

e Kerataan eri tyoyksikkojen elakoitymisen kautta syntyvat rekrytointitarpeet 2023-2030.

e Vetovoimainen tydonantaja imago

e Riittavat henkildstoresurssit tyotehtavissa seka esihenkilotyossa

e Ammattitaitoinen, jatkokoulutettu henkilésto.

e Perehdyttamiskoulutus ja perehdyttamisen kaytannon toteutuksen varmistaminen seka sijaistuksien
jarjestelyissa etta uusien henkildiden perehdyttamisessa.

e Sijaistuksien lapikaynti ja niiden toimivuuden varmistaminen

e Jarjestetaan esihenkilo- ja alaistaitojen koulutusta

e Henkilostolla on mahdollisuus vaikuttaa oman tyén kehittamiseen

e Esihenkild vastaa oman vastuualueensa osaamisen edistamisesta ja seurannasta

e Koulutukset tapahtuvat kehityskeskusteluissa/koulutussuunnitelmassa sovitun mukaisesti ja
koulutusten toteutumista seurataan

e Jokainen sitoutuu oman ammattitaitonsa ja osaamisensa kehittamiseen

e Mybs omaehtoiseen, omalla ajalla tapahtuvaan koulutukseen kannustetaan



TOIMENPITEET

e Elamanvaiheet otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon
tyotehtavien jarjestelyissa.

e Jokainen ottaa vastuuta oman tyokykynsa yllapidosta.
(jarjestetaan liikkunta- ja ravintoneuvontaa, tydergonomia,
tyontauotus yms.)

e Monipuolinen tyky-toiminta.

e Varhaisen puuttumisen mallilla tuetaan tyossajaksamista

e Toimiva yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa
tyoterveyden edistamisessa.

e TyoOolosuhteet ovat kunnossa ja tyovdlineiden
ajantasaisuudesta huolehditaan.

o Kaikki tyotapaturmien lahelta piti -tilanteet

iimoitetaan esihenkildlle ja kaydaan yhdessa lapi.
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Juuan kunta
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