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JUAN KUNNANVALTUUSTO

JUUKA on Pielisen 4drelld sijaitseva yhteisollinen kunta, joka
katsoo tulevaisuuteen.

JUUAN KUNNAN kuntastrategiassa vuosille 2022-2026 olemme
madritelleet kuntamme yleiset periaatteet ja strategiamme
painopistealueet timidn luonnehdinnan pohjalta. Tassi
strategiassa on linjattu niitd asioita, jotka tulee nostaa
tarkempien ohjelmien ja suunnitelmien pohjaksi antaen
samalla kannustavan elementin ennakkoluulottomalle
padtoksenteolle. Strategia antaa Juuan kunnan toiminnalle
suunnan, arvot, vision sek painopistealueet.

KUNTASTRATEGIAMME ~ 2022-2006 on  yleissuunnitelma, joka

keskeisesti ohjaa kuntamme paitoksentekoa, suunnittelua
ja kehitystd. Strategiaa suunnitellessa olemme tarkastelleet
tAmin paivin megatrendeji. Kaiken keskelld on ollut meille
rakas kuntamme.

T0IMIVA STRATEGIA ymmartid nykyisia ja tulevia asukkaitaan
sekd heiddn tarpeitaan kokea yhdessi tekemistd ja
yhteisollisyyttd, hyvinvointia seki yrittimista.

ULEMME pyrkineet tekemddn rohkean, mutta vastuullisen
kuntastrategian. Myos itse strategian rakenne on
muuttunut ja tarkemmat painopistealueet tavoitteineen
tarkastellaan nyt kuntastrategian toimenpideohjelmissa.
Muutos aiempaan strategiaan on selked myos visuaalisesti,
silli olemme halunneet tehdd strategiasta selkedn
tiivistyksen meille tirkeisti asioista.

KUNTASTRATEGIAN VALMISTELU on ollut todellista tiimityota. Sita

tehdessi on kuultu kunnan luottamushenkiloitd, kunnan
henkilostod, sidosryhmii ja tietenkin kuntalaisia. Olemme
saaneet arvokasta tietoa kuntalaiskyselyst4, kuntalaisillasta
sekd kuulemisten kautta. Ndma tiedot ovat keskeisesti
ohjanneet kuntastrategiatyota.

ME JUUAN KUNNANVALTUUSTOSSA toivomme, ettd téstd yheeisesti

rakennetusta kuntastrategiasta tulee tyokalu, joka
kannustaa meitd kaikkia ideoimaan uutta ja kehittimain
yhteistydssd kestdvdd elinvoimaa sekd hyvinvointia
kaikkien kuntalaisten hyviksi.

Juuan kunnanvaltuusto
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ARVOT

" JUUAN KUNNAN ARVOT OVAT KUNNAN TOIMINNAN PERIAATTELTA,
JOTKA AUTTAVAT JA OHJAAVAT VALINNOISSA.
ARVOT KERTOVAT ASIOISTA, JOITA KUNNASSA PIDETAAN TARKEINA.
NE VAIKUTTAVAT JA ANTAVAT SUUNNAN KUNNAN JOHTAMISESSA
JA KOKO ORGANISAATION TOIMINNASSA.”







THTEISOLLLSYYS

Pyrimme tekemdin asioita yhdessd ja meitd kaikkia varten. Vuoropuhelumme kuntalaisten,

yhteisojen ja yhteistyokumppaneidemme kanssa rakentuu ldpindkyviin kunnalliseen
viestintian  ja  vahvaan  yhteistydhon.  Kunnan  asukkaiden  osallistumis-  ja
vaikuttamismahdollisuudet taataan wuseiden eri toimenpiteiden kautta. Huomioimme

asukkaiden osallisuuden kunnan toimintaan ja toimimme aktiivisesti yksindisyyden torjunnassa.
Viihtyvyyden ja tuloksellisuuden seurannassa kuulemme kuntalaisia lapsista ikdihmisiin.

) VASTUULLISUUS

% Naemme vastuullisuuden sen laajassa merkityksessi. Meille vastuullisuus tarkoittaa kestdvin
kehityksen huomioimista, talouden suunnitelmallisuutta ja vastuun kantamista. Arvostamme
ymparistodmme, luontoamme sekd nididen yhteensovittamista talouden ja tuottavuuden
kehittdmisessd. Omistaja- ja talouspolitiikkaamme on vastuullista.

/ UUDISTUSHENKISYYS

[} o 1 Maailma muuttuu ja Juuan kunta elid mukana muutoksessa. Uudistamme kaikkia
d‘% W"' ™ = elinvoimasektoreita unohtamatta Juuan perinteisid elinkeinoaloja. Hallintomme eld4 ajassa ja
' e y muuttuu tarpeiden mukaisesti kuntalaisia palvellen. Tunnustamme erityisend tarpeena
maaseudun ja paikallisuuden vahvistamisen. Meiddn mielestimme viihtyisd Juuka rakentuu
elinvoimaisuudesta, hyvinvoivista henkiloistd sekd vahvasta paikallisesta identiteetista.
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HALLINTOMME ELAA AJASSA JA MUUTTUU TARPEIDEN MUKATSESTT KUNTALATSIA PALVELLEN



KUNTASTRATEGIAN PAINOPISTEALUEET

VISTOSTAMME JA ARVOISTAMME OLEMME MUODOSTANEET METLLE TARKEAT
PALNOPISTEALUEET VUOSILLE 2022-2020:

1. ELINVOIMAN KEHITTAMINEN
). WYVINVOINNIN EDISTAMINEN
3. OSALLISUUDEN JA VIESTIMISEN VAHVISTAMINEN
b VASTUULLISUUDEN KOROSTAMINEN JA
OSAAVA OMISTAJAOHTAUS



ELINVOIMA TARKOITTAA MEILLE VITHTYISAA
UUDISTUVAA JA TURVALLISTA ELINYMPARISTOA SEKA
YRITTATYYDEN TUKEMISTA JA ROHKEAA KASVUA




KEHTTAMME Juukaa elinvoimaisena kuntana, jossa

sekd asukkailla ettd yrityksilli on hyvi el ja
toimia.

SUNTAUDUMME  ennakkoluulottomasti Juukaa ja
Pohjois-Karjalaa hyodyttaviin hankkeisiin ja oman
elinkeinotoimintamme kehittdmiseen. Niemme
yrittdjyyden elinvoiman peruspilarina.

NAEMME  Pielisen ja Kolin alueen strategisena
kehittdmiskohteena. Matkailua ja muita Juualle
tdrkeitd perinteisid elinkeinosektoreita edistetdan
aktiivisesti. Mahdollistamme kunnan,
kuntalaisten ja yritysten pitkdaikaisen toiminnan
aktiivisella maa- ja elinkeinopolitiikalla. Kunnan
maankayttopolitiikassa huomioidaan paremmin
nykypdivin tarpeet.

FANNAMME ~ oman  vastuumme tyollisyyden
hoidosta ja suhtaudumme ldmpimisti tyoperdisen
maahanmuuton  mahdollisuuksiin. ~ Otamme
rohkeasti vastaan vastuun tyollisyyden hoidosta.










TOIMIMME  yhteistyossd ~ kylien ~ ja
kylaldisten kanssa. Lihdemme siit4, ettd
maanteiden varsilla ja maaseudulla on
aktiivista elam4a myos tulevina vuosina.
Juuan elinvoimaiset kyldt ja niissid
asuvat ihmiset ovat mielestimme koko
kunnan vahvuus. Olemme ylpeiti
kylidkulttuuristamme.

KYLILTAMME loytyy korkeita vaaroja, syvia
laaksoja aina pieniin metsdlampiin ja
mahtavaan Pieliseen. Kylilld toimii
monipuolista  yritystoimintaa  aina
vuolukiviteollisuudesta kalastukseen.
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MEILLE on tirked, ettd olemme mukana arjessa yhdessi kuntalaisten kanssa. Uskomme siihen, ettd merkityksellisen tekemisen #érells

syntyy uusia kohtaamisia.

MEILLE nuoret ja lapsiperheet ovat tarkeitd. Juukalaisissa nuorissa on kuntamme tulevaisuus ja panostamme nuorten syrjiytymisen
ehkiisyyn, koulutusmahdollisuuksiin ja tyon saantiin omasta kunnasta. Nuorisotoimintamme kasvattaa nuoria aktiivisiksi
osallistujiksi. Yksilollinen nuorisoty® tukee lasten ja nuorten yksilollistd kasvua, itsendistymist4 ja osallisuutta. Tavoittelemme sit4,
ettd nuorten koulutus- ja tydeliman nivelvaiheet ovat sujuvia ja nuoret kiinnittyvit tyoeldmidn nykyistd paremmin.

LAHDEMME siita, ettd Juuan kasvatus- ja koulutuspalvelut tarjoavat kuntalaisille kasvun, jatko-opintokelpoisuuden ja jatkuvan
oppimisen mahdollisuudet. Palvelumme kannustavat itsensi kehittimiseen ja osaamisen lisidmiseen eri ikdisend sekd tukevat
tyollistymisti ja uudistumiskykya.

JUUAN ikérakenne on vuosien varrella muuttunut ja koemme ikéihmisten asiat entisti tirkeimpéni. Olemme asettaneet selkeiiksi
tavoitteeksi sen, ettd ikidihmisiin kohdistuvat toimenpiteet suunnitellaan yhdessd palvelujen kayttéjien kanssa. Tuekseen se vaatii
erillisen toimenpideohjelman.




KULTIUURITOIMINTAMME  tarkoitus on osallistaa kuntalaisia ja mahdollistaa oman hyvinvoinnin sekd luovuuden kehittamistd. Téll
strategiakaudella teemme erityisid panostuksia Juuan upean kulttuurin esille nostamiseen yhteistyossa kulttuurialan toimijoiden kanssa.

OLEMME ylpeita sekd kansalaisopistostamme ettd kirjastostamme, joka on osana Vaara-kirjastot yhteisod. Kirjastomme edistéd lukemisen
kulttuuria monipuolisesti ja lisdd kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kiinnostavan kehittyvin kokoelman seki tapahtuma- ja
néyttelytoimintaa.

METLLE Juuassa litkkumiseen on kaikilla mahdollisuus. Liikunta kuuluu meid4n mielestdmme kaikille ja jatkamme litkunnan edistimist4
seka lisdamistd kunnassa kaikissa ikdaryhmissa.




UUDISTUSHENKINEN JUUKA
TARVITSEE KENITTYAKSEEN
JUDENLATSEN TOIMINTAKULTIUURIN,

JOKA RAKENTUU KUNTALASTENSA KAUTTA.




KUNTA panostaa tilla strategiakaudella rohkeisiin innovaatioihin ja hankkeisiin.
Uudet ajatukset saavat sijaa. Teemme asioita yhdessi Teiddn kanssanne
korostaen osallisuuden merkitysta.

NAEMME kunnan olevan paikallisen toiminnan rakentumisen ja kehittymisen
mahdollistaja. ~ Téllaisia  toimintoja  ovat  yritykset, jdrjestot  seki
vapaamuotoisempi asukkaiden aktiivisuus.

NUDRTEN osallisuutta laajennetaan toimi- ja vaikuttamiselimissdmme ja viestimme
aktiivisesti nuorten kanssa.

KETAAN ei jatetd yksin. Juuka on pinta-alaltaan suuri ja jokainen kuntamme asukas
on samanarvoinen. Panostamme siis syrjiytymisen ehkdisyyn yhdessi
yhteistyokumppaneidemme kanssa.

KUNTA on kaikkia varten. Panostamme esteettomyyteen ja asiakirjojen
selkokielisyyteen. Kunta panostaa sidhkoisiin palveluihin seki digitalisaation
hyodyntamiseen. Viestinnidssd siirrymme rohkeasti eteenpdin. Panostamme
paikallisuuteen, vastuullisuuteen ja Juuan briandin vahvistamiseen.
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JUUAN KUNNAN Kkeskeisiin arvoihin kuuluu vastuullisuus. Haemme vahvaa taloutta,

mutta kestdvilli tavalla. Teemme investointeja, joissa huomioidaan eettiset
kysymykset.  Arvostamme  ympdéristoimme, luontoamme  sekd  ndiden
yhteensovittamista talouden ja tuottavuuden kehittimisessa.

HOIDAMME ~ kunnan omaisuutta kestévilli tavalla. Toimintamme perustuu
ennaltachkiisevddn suunnitteluun ja suunnitelmallisen toteutuksen seki seurannan

periaatteisiin. Sitoudumme hyodyntamain paikallista uusiutuvaa energiaa. Teemme

hankinnoissamme paikallisuutta tukevia ja kestdavian kehityksen mukaisia valintoja.
Huomioimme kunnan hankinnoissa ja investoinneissa yritysvaikutukset ja Juuan
kehittdmisen kokonaisuutena.

MEILLE henkilosts on yksi tirkeimmistd voimavaroistamme ja toimimme vastuullisena
tyonantajana. Pitamalld huolta henkiloston tydhyvinvoinnista, tydssa jaksamisesta ja
tyokyvystd toimintamme on tuloksellisempaa ja tehokasta. Suhtaudumme
positiivisesti uusiin kehittdmisideoihin, koulutukseen ja henkiloston osallistamiseen.
Esimies- ja alaistaitoja kehitetdén aktiivisella ja avoimella viestinnilld. Tavoitteena
on, ettd Juuan kunta on haluttu tydpaikka ja kuntakonsernin tyontekijit ovat ylpeita
tyOstddn ja tydnantajastaan.

TALOUTEMME hoidossa korostuu kustannustehokkuus, ennakoiminen seki tiedolla
johtaminen. Teemme hallitun rohkeita investointeja. Nidemme investoinnit
sijoituksena tulevaisuuden Juukaan. Myos omistaja- ja talouspolitiikkaamme on
vastuullista.



KUNTASTRATEGIAN TOTEUTTAMINEN, SEURANTA JA ARVIOINTI

KUNTASTRATEGIAMME  térkeimpid toteuttamisvilineitd ovat toimenpideohjelmat, kuten kulttuuriin,
liikuntaan, maankayttoon ja hyvinvointiin liittyvat ohjelmat, joissa olemme osoittaneet tavoitteet
strategisten painopistealueiden mukaisesti. Toimenpideohjelmien tarkemmat vuosittaiset tavoitteet
huomioidaan kunnan talousarviossa.

KUNTASTRATEGIAN  tarkistuksen yhteydessd toimenpideohjelmien ja suunnitelmien tavoitteiden
toteutumiset arvioidaan. Strategisia tavoitteita tarkistetaan vihintiin kerran valtuustokaudessa
valtuustoseminaarin yhteydessd. Talousarvioon otettujen tarkempien tavoitteiden arviointi
suoritetaan vuosittain tilinpdatoskasittelyjen yhteydessa.

KUNTASTRATEGIAN toteutumista arvioidaan valtuustokauden aikana siinnollisesti siten, etti voidaan
selkeidsti arvioida saavutettuja tuloksia, tarkentaa jatkotoimenpiteitd kohti tahtotilaa seki pitda
painopiste tulevaisuuden johtamisessa. Osavuosikatsaukset ovat tarkedssi roolissa.

KUNTASTRATEGIAA  toteuttavat koko kunnan henkilosto ja luottamushenkilst yhdessd. Strategian
operatiivisesta toimeenpanosta vastaa kunnan johtoryhma. Johtoryhmén kokousrytmi ja kisiteltdvat
asiat kehitet4dn toteuttamaan kuntastrategiaa.
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Juuan kunta
Poikolantie 1, 83900 Juuka
Kirjaamo p. 040 104 2012

irfjaamo@juuka.fi, www.juuka.




