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1. Vuosi 2019 lyhyesti

Tilikausi 2019 oli yhtién 4. tilikausi. Tilikaudella ei tehty hinnan muutoksia energiamaksuihin. Tilikaudella
poistettiin 1.40 m3/h kokoinen kaukoldmp®liittyma puretusta Poikolantie 6 B ja 6 D kiinteistdista.
Tilikaudella ei ollut yhtdan lammadntoimituksen keskeytysta.

2. Hallitus ja henkilosto

Juuan Kaukolampd Oy:n hallituksessa oli tilikaudella 2019 yhteensa kolme henkil6d. Puheenjohtajana toimi
Ari Koivuselk ja hallituksen jasenind Jonna Martikainen ja Joni Kortelainen. Tilikaudella hallitus kokoontui
yhteensd 3 kertaa.

Yhtion perustamisesta ldhtien toimitusjohtajana toiminut Paavo Parviainen erosi toimitusjohtajan
tehtivistian 25.7.2019. Toimitusjohtajan tehtévien hoitoon nimettiin véliaikaisesti 25.7.2019 kunnan
rakennustatarkastaja Jarmo Kallinen. Yhtién hallitus nimesi 17.10.2019 yhtién uudeksi toimitusjohtajaksi
kunnan talouspaillikén Jere Laineen ja varatoimitusjohtajaksi vs. toimitusjohtajana toimineen Jarmo
Kallisen. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan tydpanos ostetaan kunnalta, josta yhtiolle
toimitusjohtajan tyépanos on 40% ja varatoimitusjohtajan 20%.

Toimitusjohtajan muutosten lisdksi henkiléstoon ja resurssointiin tuli muitakin muutoksia. Toukokuun
alussa kunta ja yhtié sopivat uuden laitosmiehen tydpanoksen ja kustannusten jaosta (50%/50%). 50%
laitosmiehen tydpanoksen ostaminen kunnalta oli tarkoitettu varmentamaan ja turvaamaan
lamma&ntuotannon jakelua, kun vuoden 2020 alussa osa-aikaeldkkeelld oleva yhtitn kdytonvalvoja
elakoityy.

Yhteensi yhtion palkkalistoilla oli vuoden 2019 lopulla yhteensa 1,5 henked. Yhti6 osti kunnalta
toimitusjohtajan (40%), varatoimitusjohtajan (20%) sekd laitosmiehen (50%) tydpanoksen (1,1 henkead).
Yhtio osti kirjanpidon ja talouspalvelun palvelut kunnalta, jossa palvelun vastuuhenkildina oli kolme
henkil3. Limpolaitoksen aktiivitydajan ulkopuolinen varallaolo jarjestettiin yhdessa kunnan teknisen
palvelualueen kiinteisttoimen tyéntekijoiden kanssa (5 henkildd). Ostopalveluiden lisaksi hankittiin kunnan
teknisen palvelualueen tydntekijdiden tydpanosta kaukoldmpdlaitokselle ja vastaavasti kdytonvalvojat
osallistuivat myyntipalveluna kunnan kiinteistéjen huoltoon.

3. Liiketoiminta

Liiketoiminnallisesti yhtion tilikauden tulos poistojen, rahoituserien ja verojen jalkeen oli 80 368,70 euroa
(155 251,37 euroa / -93,2 % 2018). Liiketoiminnan kulut olivat tilikaudella 964 275,77 euroa (852 769,38
euroa /11,6 % 2018).

Tilikausi ei ollut niin vahva kuin vuonna 2018, mutta tulos on postiviinen ja samaa luokkaa kuin vuosina
2017 (98 433 euroa) ja 2016 (53 800 euroa). Tilikauden tulosta heikensi kesélld suoritettu KPA 4 MW
tulipesdn urakkaremontti. Tulipesén ollessa remontissa korvaavaa lamménjakelua hoidetiin hoidettiin
dljykattilalla, joka lisasi polttoainekustannuksia.

Tilikauden kiyttdkate saavutti konsernin vuodelle 2019 asettaman tulostavoitteen. Tavoitteena oli, ettd
kayttokatteen on oltava vahintddn 200 000 euroa. Kayttokate ennen poistoja, rahoituserid ja veroja oli
341 760,41 euroa (423 726,50 euroa / -24,0%).

Muut konsernin asettamat mitattavat tavoitteet olivat:



- Turvallisuus ja toimintavarmuus: Suunnittelemattomat lammdntoimituskeskeytykset asiakkaille,
tavoite 0 kpl vuodessa.

o Toteutui. Suunnittelemattomia limmontuotantokeskeytyksid asiakkaille ei ollut yhtadan.

- Hintakilpailukyky: Juuan kaukoldmpo oy on hinnaltaan Energiateollisuus ry:n jasentilastoinnin
erillistuotantolaitosten keskiarvon alapuolella.

o Toteutui. Hinta on alle keskiarvon.

- Paikallisuus ja uusiutuvuus: Hankittavasta polttoaineesta vahintdan 96 % on maakunnallista
puupolttoainetta ja palaturvetta. Fossiilisten tuontipolttoaineiden osuus vuotuisesta kdytdsta on
maksimissaan 4 prosenttia.

o Tavoite toteutui.
- Toimia aktiivisesti kannattavan lilketoiminnan laajentamiseksi, my6s nykyisen verkon ulkopuoclelle

o Tavoite toteutui osittain. Karjalantien laajentumisen osalta selvitykset aloitettu, mutta ovat
kesken.

- Sisdisen valvonnan periaatteiden kirjaaminen

o Tavoite ei toteutunut. Sisdisen valvonnan periaatteita ei ole kirjattu yhtioon ja tehtavaa ei
aloitettu tilikaudella.

3.1. Myynti
Tilikaudella poistettiin 1.40 m3/h kokoinen kaukoldmpéliittymad puretusta Poikolantie 6 B ja 6 D
kiinteistdistd. Tdmin my6ta ldmpésopimusasiakkaita on Juuan Kaukoldmpd Oy:lld yhteensa 84 kappaletta.
Naista asuintaloasiakkaita on 39 kappaletta (132 m3), teollisuusasiakkaita 14 (117 000 m3) ja muita
kiinteist6jad 31 kappaletta (248 000 m3). Yhteensa lammitettavien kiinteistdjen tilavuus on 497 000

kuutiota.
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3.2. Tuotanto
Lammaontoimitusten keskeytyksia ei ollut tilikaudella yhtaan. Tilikauden merkittdvin tuotantoon vaikuttava
tekijd oli KPA 4 MW tulipesdn remontti, joka suoritettiin elo-syyskuun aikana. Remontissa korjattiin
tulipesassa ollut vuoto. Korjaus oli suuritdinen vuodon sijainnin hankaluuden vuoksi. Kustannukset nousivat
korjaustydn kestosta johtuen, jolloin jouduttiin kdynnistamaan lammityksen varalahteeksi 6ljykattila
ulkoldmpétilan laskiessa. Lisalammityksessd 6ljynpoltto oli kohtuullisen suurta, jonka my6ta ylitettiin
vuodelle budjetoitu 8ljyn polttoaine tarve. Budjetissa 6ljyyn oli varattu 40 000 euroa, mutta toteuma oli
vuoden 2019 osalta 74 567 euroa.

Talvella pakkaskuorman aikana lamp6a tuotettiin molemmilla (KPA 1,5 ja 4 MW) kiinteédn polttoaineen
biokattiloilla. Kulutushuippujen aikana poltettiin liséksi 6ljya POK 2 MW varakattilassa Koulukeskusalueella
sijaitsevaa varalampékeskusta POK 5 MW ei tarvittu kdyttda lainkaan, mutta loppuvuodesta alettiin
polttamaan kattilassa ollutta 6ljyd pois varaldmpokeskuksen purun takia.

Lammontuotannon tehomé&aré on kasvanut voimakkaasti vuosien 2017 ja 2018 rakennettujen liittymien
ansiosta yli 1 MW verran. Kiintedn polttoaineen kattilat (4 ja 1,5 MV) tuottivat maksimiteholtaan tilikauden
aikana jo noin -15 asteen pakkasissa. Tilikaudella kirjattiin suurimmat hetkelliset tehot ja myytiin myos
enemman ldmpdi kuin koskaan aikaisemmin. Edelliset ennatykset olivat viime vuodelta.

Kaukoldmpdverkon suurin hetkellinen tehon tarve oli (28.1.2019) 8,4 MW (7,7 MW 2018 oli aikaisempi
ennitys). Verkostoon pumpattavan veden maara oli tuolloin 116,0 m3 tunnissa.
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Tilikaudella tuotettiin yhteensd limpdenergiaa 24 174,65 MWh (2018: 23 529,38MWh). Kiintedn
polttoineen kattiloilla tuotettiin yhteensa 23 378,47 MWh (2018: 23 328,40 MWh) energiaa, josta
pienemmill kattilalla 6 895,7 MWh ja isommalla kattilalla MWh 16 484,1 MWh. Oljylia tuotettiin energia
yhteensd 796,2 MWh (2018: 201,0 MWh) ja éljyn osuus koko energian tuotannosta oli 3% (2018: 0,9%).
Kiintedd polttoainetta ostettiin yhteensa 27 248,90 MWh (2018: 27 636,30 MWh), joten KPA-kattiloiden
limmadntuotannon hydtysuhde oli 86,0 % (2018: 84,4 %). Oljya ostettiin 868,8 MWh (2018: 311,3 MWh) ja
6ljyn polton hydtysuhde oli 91,6 % (2018 64,6 %). Kaukoldmmdntuotannon ja jakelun kokonaishydtysuhde
polttoaineen energiasiilostd asiakkaan ostamaan energiaan koko ketjulla oli 79,1 % (2018 75,0%).
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Kaukoldampdverkoston pituus on noin 11 kilometrid. Putkikoko vaihtelee halkaisijaltaan verkoston eri osissa
DN 25-150 vililla. Verkostoon luovutettiin Iampd4 tilikauden aikana yhteensd 23,7 GWh ja verkostohavion
osuus oli 2,0 GWh (9,0 %). Rahassa verkostohivid tarkoittaa 100 327,70 € (ALV 0%) (2018 105 233,70 €).
Pumpattu kaukolampovesi verkostoon oli yhteensd 492 308 m3 (2018: 470 353 m3) ja kaukoldmpéveden
jaahtyma keskimaarin oli 41,5 astetta (2018: 42,2 astetta). Kaukoldampd&verkoston hyotysuhde oli
mittaushistorian paras (2012-2018). Edellinen ennatys oli viime vuodelta.

Kiintedt polttoaineet ostettiin tilikaudella energiasiséllon perusteella. Kuormat punnittiin
kaukoldmpélaitoksen akselivaa’alla ja joka kuormasta otettiin kosteusndytteet. Kosteusnadytteista
maédriteltiin energiasisdltd FINBIO 1998 julkaisun mukaisella toimintatavalla ja kaavalla.

Metsdhakkeiden toimittajana tilikaudella oli Karjalan Metsd ja Energia Oy (KME Oy). Valtaosa
metsihakkeesta oli karsitun rangan haketta. KME Oy toimitti myds alueelta hankimaansa kokopuuhaketta
ja pienet maarat ruskeana palstakuivattua hakkuupuutdhdehaketta. Sulan kauden aikana ostettiin myds VS
Turva-aidat Oy:ltd tuoreen puun sorvilastua, jota poltettiin alhaisen kuormituksen aikana
seospolttoaineena kuivemman hakkeen seassa.

Haketta poltettiin tilikaudella yhteensa 28 127 i-m3, joka oli painona 8323,38 tonnia (2018: 27 393 i-m3).
Energiaa hakkeessa oli yhteensd 24 859,5 MWh. Tuoreen puun sorvilastua poltettiin sulan kauden aikana
yhteensi 2 446 i-m3 (2018: 3 652 i-m3), jossa oli energiaa 1 364,8 MWh (2018: 1 662,3 MWh).

Vapo toimitti tilikaudella palaturvetta 31.7.2019 asti. Uuden kilpailutuksen my6ta joulukuun alussa Peat
Power Oy aloitti palaturpeen toimittamisen ldmpdlaitokselle. Palaturvetta poltettiin yhteensa 390 i-m3,
joka oli painona 142,45 tonnia (2018: 1 330 i-m3), jossa oli energiaa 531,8 MWh.

Oljys kédytettiin tilikaudella yhteenss 88 351 litraa (2018: 31 657 litraa). Keskimaaraiselld kevyen
polttoaineen energia sisallélld 9,834 MWh saadaan 6ljyn energiamaaraksi 868,8 MWh.



4. Huolto ja kunnossapito

Kaukolimpélaitosta ja verkostoa hoidettiin tilikaudella ennakoivan kunnossapidon periaatteella.
Huoltotoimia suorittiin vaihtamalla laakereita, taajuusmuuntajia, savukaasupuhallin ja rikkoontunut
hakkeen annosteluanturi.

Merkittavin huoltoty6 oli KPA 4 MW tulipesan urakkaremontti.

5. Ymparisto ja vastuullisuus

Tilikaudella kertyi puutuhkaa yhteensé 84 m3. Tuhka toimitettiin Juuan kunnan ldmmitysasemalle
vilivarastoon mydhempiai kdyttdd ja lampésijoituspaikkaa varten. Juuan Kaukoldmpd Oy vastaa tuhkan
vilivarastoinnista ldjitysasemalle. Tuhka luovutetaan sopivaan kayttotarkoitukseen, esimerkiksi
metsdautoteiden parantamiseen, josta tehddan ilmoitus kunnan ymparistésuojeluviranomaiselle.
Polttodljyn tuhka seka dljynsuodattimet (7 kpl) ja mineraalidljyjatteet (22,5) toimitettiin ongelmajatteen
kerdysasemalle.

Juuan ympéristésuojeluviranomaiselle on vuosittain toimitettu ymparisténsuojelua koskevat vuositiedot.
Juuan Kaukoldmpé Oy:n paéstét ovat ympéristdsuojeluvaatimusten mukaisia (valtioneuvoston asetus
1065/2017).

Lampédlaitoksen laitteiden osalta on pidetty kirjaa maaraaikaistarkastusten osalta ja tarkastusvuorossa
olleet laitteet on tarkastettu maardajoin. Yhtién omaisuus on vakuutettu jélleenhankinta-arvoista. Yhtiélla
on lisdksi toiminnan keskeytys-, vastuu- ja oikeusturvavakuutus seka hallinnon vastuuvakuutus.

6. Toimitusjohtajan katsaus yhtion taloudesta ja tulevaisuuden nakymistd

Tilikauden voitto 2019 on 80 368,70 euroa. Tilikauden tulosta heikensi kesélla suoritettu KPA 4 MW
tulipesan urakkaremontti. Tulipesén ollessa remontissa, limmdnjakelua hoidettiin dljykattilalla, joka lisasi
polttoainekustannuksia. llman tité tilikauden voitto olisi samaa luokkaa kuin vuoden 2018 tilinpdatoksessa
(155 271,37 euroa). Tilikausi on kuitenkin positiivinen ja tulos on mielesténi hyva.

Juuan Kaukoldmpé Oy:n taloudellinen tilanne on kokonaisuudessa vahva. Yhtién kdyttokate on pysynyt
vahvana 341 760,41 euroa (2018: 423 726,50 euroa /-24,0%). Tilikauden lopulla rahaa kassassa 903 676
euroa (2018: 742 746 / 17,8%).

Tim3 antaa luottavaisuuttaa yhtién toiminnan kehittamiselle ja tulevien investointien toteuttamiseen.
Vuoden 2020 tilikauden osalta [ammin talvi tulee verottamaan myyntid, mutta samalla myds polttoainetta
ei tarvitse kdyttaa niin paljoa. Kokonaisuudessa liikevaihto on kuitenkin hieman laskenut kevdan osalta
verrattuna aikaisempiin. Toki tilanne voi muuttua, jos ensi talvi on normaalimpi ja myynti palautuu
normaaliin. Vuoden 2020 osalta kuluja tulee lisdamaan henkiléstomaaran lisdys ja uusien henkildiden
kouluttaminen. Ndm3 ovat valttamattdmia kuluja, jotta yhtion toiminta pysyy hyvalld tasolla.

Investointien osalta isompi biokattila (4 MW) on uusimistarpeessa. Aikaisempi toimitusjohtaja seka
elakkeelle siirtyva entinen paskayténvalvoja ovat arvioineet, ettd isompaa biokattilaa voitaisiin kayttaa
maksimissaan seuraavat viisi vuotta. Talld hetkelld arviot ovat, ettd biokattilan investointi olisi tehtava
vihintddn 2-3 vuoden sisilla. Kattilan kunto voi hyvinkin kestda seuraavat viisi vuotta, mutta
lampolaitoksen ldmpokuorma on noussut korkeaksi, ettei kovalla pakkasella tehot valttamatta riita koko
verkoston tarvittavaan tehokkaaseen lammittdmiseen, vaikka molemmat kattilat ja dljykattila olisi kdytossa.



MW-teholtaan suurempi biokattila voisi olla mahdollinen, jotta Idmpoa voidaan tuottaa kasvaneisiin
tarpeisiin. Toinen esille nostettava ympdristotekijdistd johtuva huomio on, ettd vdest6kehitys on
kirkonkyl&lld laskeva ja arviot kansallisen seka alueellisen talouden kehityksestd ovat matalat. huomio on.
Tama nostaa riskin, ettd asiakasmaarit voivat vahentyd seuraavan 5-10 vuoden sisill3, jolloin [ammdn tarve
ei vilttadmatts ole endé niin suurta nykyiselld asiakasmaarilla. Talléin on mahdollisesti pohdittava, voiko
yhtio laajentua alueelle, jossa lammdnmyyntid voidaan lisdtd ja tdten saada uusia asiakkaita?

Vuoden 2020 budjetin hyvaksymisen yhteydessa pdatettiin, ettd vuoden 2020 sisalld on kartoitettava
isomman kattilan investointi- ja rahoitussuunnitelma sekd pohdittava mahdollisia keinoja Karjalantien
alueen laajentumiselle. Molemmat suunnitelmat ovat vield pahasti kesken, mutta menevat eteenpdin
vuoden 2020 osalla. Kattilainvestointi on ndistd merkittdvin ja arviohinnat investoinnista ovat noin puolen
miljoonan luokkaa. Karjalantien laajentumisen osalta investointikustannukset olisivat maksimissaan talla
hetkelld 200 000 euron luokkaa. Vanhenevan kaukolampdverkoston osalta vanhimpiin verkostoihin on
tehtdva korjausinvestoinnit 5-10 vuoden sisalla.

Nykyiselld liiketoiminnalla ndyttaa silta, ettd pystymme kayttokatteen ja kassatilanteen ansiota
varautumaan tuleviin investointeihin. Laitosta on hoidettu ja tullaan jatkossakin hoitamaan ennakoivan
kunnossapidon periaatteella. Tama on merkittava vahvuus, koska se mahdollistaa kokonaistaloudellisesti
erittdin suuren hyédyn, kun pystymme maksimoimaan laitoksen laitteiden taloudellisen kayttoian,
toimitusvarmuuden yllapidon ja 6ljyn kdytén minimoinnin.

Juuan Kaukoldmp6 Oy:n toinen merkittdva vahvuus on kaksi eri lampdkattilaa. Pienemmalld kattilalla
pystymme tuottamaan kesan lammaéntuotannon, jolloin isompaa kattilaa voidaan huoltaa ja polttoainetta
kuluu vdhemman. Yhtion kdyttékuluista 70% on polttoainekuluja. Vaikka 6ljyn osuus on véhdista (3%), niin
pienikin 6ljymaara heikentda yhtién tulosta. Oljyd poltetaankin vain pakosta silloin, kun biokattiloiden tehot
eivit riitd esim. kovilla pakkasjaksoilla. Hake- ja turvesopimukset on kilpailutettu uudelleen vuoden 2019 ja
2020 vuoden vaihteessa. Uudet sopimukset ovat edullisempia kuin aikaisemmin voimassa olleet, jonka
my6té polttoainekustannuksissa saadaan pientd sadstoa.

Tulevaisuudessa nikisin, ettd laitoksen vahvuus tulee perustumaan jatkossa entistd enemman paikalliseen
polttoaineeseen. Tima vahentaisi kuljetuskuluja ja lisdd toimintavarmuutta. Nykyinen hake on
padsadntoisesti paikallista metsdhaketta. Ainoat polttoaineet, jotka tulevat Juuan ja maakunnan
ulkopuolelta, ovat turve ja 6ljy. Uuden isomman kattilainvestoinnin osalta on hyva pohtia muita
biopolttoainemuotoja hakkeen lisdksi esim. biokaasua. Biokaasua voisi mahdollisesti saada maatiloilta ja
paikallisen tuotantolaitoksen sivutuotteena. Talléin voisimme vdhentdd 6ljyn kayttdd entisestadn ja
polttoainerepertuaari olisi laajempi seka toisi varmuutta mahdollisissa poikkeusoloissa.

Nidkemykseni mukaan yhticlld on jatkossakin hyvat mahdollisuudet tuottaa lamp6a kustannustehokkaasti ja
toimintaedellytykset turvaavasti. Investointien osalta saattaa olla tarvetta pienelle hinnan korotukselle,
mutta ei niin merkittiville, ettd kaukoldmpdhinnasto ei pysty olemaan edullisin ldmmitysmuoto muihin
kilpaileviin lammityksiin verrattuna. Hinnan tarkistus tehddan vuosittain budjetin hyviaksynnan yhteydessa.

Kokonaistilanne huomioiden voidaan mielestéani Juuan Kaukolamp6 Oy:n tuloksesta jakaa voitto
omistajalleen Juuan kunnalle.

13.3.2020.

Jere Laine
Toimitusjohtaja
Juuan Kaukolampd Oy






