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JUUAN TILINPAATOS 2015

tuhatta euroa

vuodet 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Asukasluku 5036 5138 5203 5324 5453 5592 5705
Verotulot 15520 14744 13430 13053 | 13401 13508 | 13001
Vuosikate 3261 2536 998 -353 271 1796 968
Poistot 2021 1715 1528 1470 1409 1482 1416
Tulos 3616 821 -530 -1823 -1 138 314 -447
Yli- tai alijaama 3960 1214 -1563 -1412 =775 343 -239
Investoinnit,netto 3350 6495 2176 2505 1511 1161 1803
Vuosikate % poistoista 161,4 147.9 65,3 -24.0 19,3 121,2 68,4
Lainat €/asukas 992,85 973,14 0 0 0 0 0
Vuosikate €/asukas 647,51 493,7 191,7 -66,3 49,8 32411 170
Tase 40850 37612 32030 32521 33065| 34061| 33806
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1.

TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2015 oli edeltajani Pekka Pietigisen viimeinen kokonainen talousarviovuosi.
Edelliseen vuoteen katsominen on osaltani katsomista peruutuspeiliin, mutta se antaa myos
lahtokohdat tulevaisuuden toiminnalle, joka on tdynna muutoksia ja haasteita.

Yieisesti Suomessa heikko talouskehitys on jatkunut jo useiden vuosien ajan, eika
odotetusta talouskaénteestd ole vielakaan merkkeja. Haasteellinen talouskehitys on
hidastanut kuntien verotulojen kasvua seka lisannyt kuntien menopaineita samanaikaisesti
kun menoja ovat kasvattaneet kuntien tehtavien jatkuva lisdaminen, vaestdn ikarakenteen
muutos seka korkea ty6ttémyys. Kuntien taloustilannetta vaikeuttavat myos merkittavat
valtionosuusleikkaukset; vuosina 2012-2015 kuntien peruspalvelujen seké opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuutta on vahennetty yli 1,5 miljardilla eurolia,

Vaikeasta tilanteesta huolimatta Juuan kunnan talous vuodelta 2015 oli ylijg&mainen.
Vuoden 2015 tilikauden ylijdamaksi muodostui 4,0 milj. euroa, kun muutettu talousarvio
oli noin 0,7 milj. euroa alijgamainen. Vuoden 2015 tulosta paransivat erityisesti
kertaluontoiset erdt kuten myyntivoitot lampdélaitoksen yhtidittdmisten yhteydessa.

Peruskunnan talous toteutui kokonaisuutena selvasti talousarviota paremmin. Peruskunnan
tilikauden tulos oli ilman kertaeria 1,6 mifj. euroa ylijadmainen. Peruskunnan toimintakulut
toteutui noin 0,8 milj. euroa talousarviossa arvioitua parempana. Hyva talouskehitys koski
kaikkia toimialoja: kaikki toimialat toteutuivat talousarvion mukaisina tai hieman sita
paremmin. Keskeinen tuloksen tekija on hyva henkildstd, ja se nékyy tuloksessa:
Henkildstskulut olivat 0.9 milj. eurca talousarviossa arvioitua pienemmat.

Verotulot kasvoivat kokonaisuutena n.5 % vaikeasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta,
mika kertoo vahvoista Juukalaisista yrityksista, Juuan vahvuus onkin teolliset tydpaikat, silia
niiden maara kasvoi hieman ollen vuoden 2015 lopussa 441. Valtionosuudet laskivat 0,7 %.

Toimintaymparistd oli viime vuonna haasteellinen ja se séilyy haasteellisena tulevina
vuosina. Siun Soten myotéd Sote-henkildsts ja toiminnot siirretdan kuntayhtyman
hoidettavaksi ja se on samaila mahdollisuus ja haaste. Toimintaan on asetettu kovia
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, mutta niiden realisoituminen l&hivuosina on
epavarmaa. Lisaksi julkisen sektorin taloudellinen

haasteellinen tilanne on nakynyt kuntien velvoitteiden lisddntymisena ja normitalkoista
huolimatta tilanteen ei odoteta muuttuvan lahivuosina. Samaan aikaan Juuan kunnan
asukasmadra jatkoi laskuaan ollen enaa hieman yli 5000 henkiléa. Valtion asettamat
tehtdvat asettavat Juuan kunnalle erityisia haasteita, silld ika- ja sairastavuusrakenne on
erityisen haasteellinen.

Viime vuoden tulos on siis kunnan nakokulimasta erinomainen. Juualla on jatkossakin
mahdollisuus menestyéa laadukkaan elinkeinopolitikan ja osallistavan kuntajohtamisen
avulla haasteellisessa kuntakentéssa. Kiitdn Kunnanjohtaja Pekka Pietidista hanen



tekemastaan tydsta kunnan edun eteen ja toivotan laadukkaita eldkepaivia. Kuntakentan
suurimmat murrokset talla vuosituhannelia ovat edessa ja voimme kohdata ne hyvin
hoidetun kunnan avuila.

Kunnan lucttamushenkil6t, viranhaltijat ja tydntekijat ovat suoriutuneet erittéin hyvin
vuoden 2015 tehtavista ja tavoitteista. Lausun heille parhaat kiitokset hyvéasta ja
tuloksellisesta

tydstd Juuan ja koko seudun puolesta.

Markus Hirvonen
Kunnanjohtaja
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|

Sosiaali-ja
terveyslautakunta Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Ympdristolautakunta

Kunnanvaltuusto vuonna 2015

Kortelainen Joni, SDP, puheenjohtaja
Halonen Pirjo, Kesk, | varapuheenjohtaja

Hyykky Jari, PS, Il varapuheenjohtaja

Alanko Risto, Kesk Miettinen Jari, SDP

Brelo Tuomo, PS Perala Kari, Kesk
Eskelinen Anne, Kesk Peura Matti, Kesk
Hernesniemi Vaing, PS Ruokolainen Jaakko, Kesk
Kettunen Seppo, Kesk Ryynanen Leo, Kok
Kirjavainen Onni, SDP Tanskanen Heidi, Kesk
Laaja Tuomo, KD Timonen Sakari, SDP
Lehikoinen Matti, Kesk Tolvanen Jarmo, SDP
Leppanen Petri, Kesk Vepsaéldinen Jarmo , SDP
Louhelainen Reima, P3 Vayrynen Sinikka, SDP

Martikainen Arvi, PS



Martikainen Jonna, PS

Wickstrom Pertti, Kok

Lokakuussa 2012 pidettyjen kunnallisvaalien osoittama kunnanvaltuuston
paikkajakauma vuosina 2013-2016 on seuraava:

valtuutetut puolueittain:

kesk. 10
sdp 8
ps 6
kok 2
kd 1

vhteensa 27

Kunnanhallitus vuonna 2015

Varsinainen jdsen

Ruokolainen Jaakko, puh.joht

Hernesniemi Vaing, | vpj

Vayrynen Sinikka, [l vpj

Tanskanen Heidi

Martikainen Jonna 20.1.2015 saakka
Kahkénen Paivi 20.1.2015 alkaen
Timonen Sakari

Leppénen Petri

Henkilbkohtainen varajdsen

Kettunen Seppo

Kallinen Topi 20.1.2015 saakka
Kallinen Jouni 20.1.2015 alkaen
Kortelainen Liisa

Eskelinen Anne

Willman Eeva 20.1.2015 saakka
Huisko Marja-Liisa 20.1.2015 alkaen
Tuononen Jarkko

Peura Matti



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talouden kehitys oli edelleen muihin maihin verrattuna hyvin vaimeaa. BKT pysyi
vuonna 2015 jotakuinkin muuttumattomana, eivatka uusimmat indikaattoritiedotkaan viittaa
tilanteen vahvistumiseen.

Suomen talouden kehitys on ollut heikkoa jo vuoden 2008 lopulta l&htien. Henkea kohti
laskettu BKT on nyt noin 9 % pienempi kuin vuonna 2007. Tama kertoo tulonmuodostuksen
vahenemisesta. Tuotantoa on pienentanyt seka tyén tuottavuuden etta tydllisten maaran
pieneneminen. Kun henke# kohti laskettu tulonmuodostus on aiempaa vahaisempi,
joudutaan menojen kasvu rahoittamaan aiempaa enemmaén velalla. Kansainvélisen
talouden vaimea kehitys vime vuosina selittda Suomen talouden heikkoudesta vain osan.
Heikon kehityksen taustalla ovat myés teollisuuden rakennemuutos, kustannuskilpailukyvyn
heikkeneminen, vdeston ikdrakenteen kehitys — kun tydikédisen vaestdn kasvu on kéantynyt
supistumiseksi — sekd viime aikoina my&s Venajan talouden heikkeneminen

Vienti vaheni 12 % vuosien 2008 ja 2014 valilla. Nyt vienti on karkeasti ottaen viidenneksen
pienempi kuin huipussaan vuoden 2008 toisella neljanneksella. Yhdessakaan toisessa
kehittyneessa taloudessa vienti ei ole supistunut yhta paljon.

Suomen taloudellinen huoltosuhde on heikentynyt, eli tydté tekevien osuus véestosta on
pienentynyt. Tydllisten maara on vahentynyt, kun taas elakeldisten ja tydttomien madra on
kasvanut. Taman taustalla on yhtaalta se, ettd aiempaa suurempia ikétuokkia on jaanyt
elakkeelle, ja toisaalta se, ettd tydllisyystilanne on huconontunut.

Kun talouden tulonmuodostus on supistunut ja menot rahoitetaan aiempaa enemman
velalla, ovat julkinen velka ja kotitalouksien velka kasvaneet. Suomen julkisen talouden
alijaama on nyt noin 3 % ja julkinen velka yli 80 % suhteessa BKT:hen. llman uusia
paatoksia velan kasvu jatkuu nopeana ylittéen 68 % vuonna 2017. Euroalueella
keskimé&arin alijaama on vastaavasti pienentynyt noin 2 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Kun elakeldisen masra kasvaa, aiempaa suurempi osuus julkisista menoista tarvitaan
elgkkeiden maksamiseen. Vuonna 2007 elakkeiden osuus julkisista perusmenoista oli 29
%, ja vuonna 2017 sen ennustetaan olevan jo 32 %. Lisaksi tydttémyyden paheneminen on
kasvattanut tydttémyyteen liittyvia menoja. Tyottdmyyskassat ja Kela maksoivat
tyottdmyysturvaetuuksia vuonna 2015 yhteensa 5,06 miljardia euroa, miké on kuusi
prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Tysttdmyyskassojen maksaman ansioturvan
osuus menoista oli 2,97 miljardia euroa ja Kelan maksaman perusturvan osuus 2,1
miljardia. Tysttémyyden perusturvaetuuksien menot olivat vilme vuonna suuremmat kuin
koskaan aikaisemmin. Kaikkiaan tysttomyysturvan menot olivat vuonna 2015
kaksinkertaiset verrattuna vuoteen 2008, jolloin menot olivat pienimmét 2000-luvulia

Tilastokeskuksen kerdamien ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuoden
2015 tilikauden tulos oli 0,27 miljardia ylijaamainen. Tilinpaatésarvioiden mukaan lainakanta
kasvoi yhteensa 0,5 mifjardia euroa ja on nyt 17,0 miljardia, kasvua edellisestd vuodesta on
kolme prosenttia. Yksi merkittava yksittdinen vuoden 2015 lukuja selittava tekija on
likelaitosten yhtisittdminen. Se vaikutti muun muassa toimintatuottoihin, toimintamenoihin,
investoinfeihin ja lainakantaan.

Vuoden 2015 tiedot ovat ennakoitua paremmat kuin viime syksyna laaditussa julkisen
talouden suunnitelmassa arvioitiin. Kuntatalouden kokonaiskuva ndyttaa kohtuulliselta,



mutta kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria. Esimerkiksi tilikauden tulos oli negatiivinen yli
120 kunnassa.

Kuntien talous on kéarsinyt hitaasta talous- ja verotulojen kasvusta, ty6ttémyyden noususta
ja tyottdémyysvastuiden kasvusta seka viime vaalikaudella tehdyistéa poikkeuksellisen
suurista valtionosuusleikkauksista. llman valtionosuusieikkauksia kuntatalous olisi
fahivuosinakin tasapainossa.

Ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot laskivat noin yhdella
prosentilla. Menojen kasvua hidastivat yhtidittamiset seka erilaiset kuntien saastbtoimet.
Kuntien osuus tyémarkkinatuen rahoituksesta kasvoi edellisesta vuodesta 160 miljoonaa ja
oli viime vuonna yli 400 miljoonaa euroa.

Yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,8 prosenttia. Kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,8
prosenttia, vaikka 98 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2015. Yhteistverotulot
kasvoivat 12,3 % ja kiinteistéverotuotot kasvoivat 6,1 prosenttia. Yhteisdveron kasvua
selittaa tydmarkkinatuen kuntaosuuden korotuksen kompensoiminen 75 miljoonalla eurolla.
Kiinteistéveron kasvu johtui pasasiassa kiinteistoverouudistuksesta, jossa muun muassa
nostettiin veroprosenttien ala- ja ylarajoja.

Valtionosuusleikkauksista johtuen valtionosuudet pysyivét 18hes edellisvuoden tasolla.
Investoinnit pienenivét 100 miljoonaa euroa.

Joensuun Seudun Kehittdmisyhtié JOSEK Oy:n tekeman tutkimuksen perusteella
teollisuustyopaikkoja oli Joensuun seudulla vuoden 2015 lopussa yhteensd 8535
kappaletta. Tydpaikkoja on 46 kappaletta vahemman kuin edellisené vuotena.

Mikaan yksittainen toimiala ei ole merkittavasti kasvanut tai vahentynyt, vaan kasvua ja
vahentymists on tasaisesti eri toimialoilla. Negatiivinen tydpaikkakehitys on jatkunut
Joensuun seutukunnalla neljd vuotta perakkain, mutta vuosittainen lasku on hidastunut.
Teollisten tydpaikkojen maara nayttas talla hetkelld tasaantuneen reiluun 8500
kappaleeseen. Teollisuustydpaikkojen maara kasvoi vuonna 2015 Juuassa,
Kontiolahdessa, Liperissa ja Outokummussa. Juuassa teollisuustydpaikkojen méaara kasvoi
kahdella ollen JOSEK QOy:n kyselyn mukaan vuoden 2015 lopussa 441 kpl.

Tyon sivukulut ja kysynnan riittdmattomyys ovat Suomen Yrittdjien mukaan koko maan ja
Pohjois-Karjalan alueen merkittavimmat tysllistamisen esteet. Joka viidennelld koko maan
ja Pohjois-Karjalan pk-yrityksistéd on vientia tai liiketoimintaa ulkomailla. Suoraa vientig on
néista kolmella viidesta,

Pohjois-Karjalan Ely-keskuksen arvioiden mukaan Joensuun seudun elinkeinoeldman
kehityksen kannalta merkittava metalli- ja konepajateollisuus on kansainvalisestikin hyvin
Kilpailukykyista ja silld on hyvét kasvunakymaét varsinkin, jos Euroopan taloudellinen kehitys
kaantyy selkedsti kasvuun. Myts muoviteollisuudella, erityisesti puhdastilaosaamiselia on
hyvéat kehitysnakymat.

Uhkana on nahtavissé erityisesti vendléisten matkailija- ja ostosmatkailuvirtojen
tyrehtyminen, mikali Venajén talouden heikentyminen jatkuu. Myos seudulle tarkean
rakennusteollisuuden kehitys uhkaa kaantyd huonompaan suuntaan, jos rakennustoiminta
valtakunnallisesti taantuu. Talla taas olisi ikdvat seurannaisvaikutukset myds seudun
metallitecilisuuteen.



Viestontiheys Pohjois-Karjalassa 1.1.2015

Maapinta-ala km? 1.1.2015  Asukasta/km?
Joensuu 23817 31,5
Outokumpu 4458 16,1
llomantsi 2763,5 2,0
Juuka 1501,7 3,4
Kontiolahti 799,7 18,4
Liperi 726,9 17,0
Polvijarvi 804,2 57
Joensuun seutu 94234 13,2
Lieksa 34181 35
Nurmes 1601,1 5,1
Valtimo 800,3 3,0
Pielisen Karjala 5819,4 3,9
Kitee 1253,6 8,8
Raakkyla 4277 57
Tohmajarvi 837,7 5,7
Keski-Karjala 2519,0 7,2
Pohjois-Karjala 17 761,8 9,3
Lahde: Tilastokeskus, Maanmittauslaitos

Viesténmuutosten ennakkotietoja kunnittain vuodelta 2015

m Luonnollinen viesténkasvu

Kuntien vélinen muuttoliike

Siirtolaisuus

Vikiluku

Kokonais- |Videston-|31,12,2015
nettomuutto| muutos | ennakko
Eg':j}?lsn’ﬁaf-!la!?g Elavang | o oeer [SY ntyneiden| Tulo- Lahts- | Netto- | Maahan- | Maasta- | Netto-
syntyneet enemmyys | muutto [ muutto | muutto muutto muutto | muutto

Pohjois-Karjala 1478 1964 -486 8 493* 8 804* -311 453 170 283 -28 514 164 744
Joensuu 735 740 -5 4615 4 300 315 261 90 171 486 481 75 522
Outokumpu 64 102 -38 374 378 -4 18 9 9 5 -33 7139
llomantsi 35 99 -64 136 245 -109 8 2 6 -103 -167 5337
Juuka 27 92 -65 155 191 -36 7 10 -3 -39 -104 5036
Kontiolahti 183 97 86 931 887 44 25 15 10 54 140 14 821
Liperi 130 134 -4 759 771 -12 20 6 14 2 -2 12 333
Polvijand 35 59 -24 189 224 -35 6 6 0 -36 -59 4 550
Joensuun seutu 1209 1323 114 7 159* 6 996* 163 345 138 207 370 256 124738
Lieksa 81 206 -125 335 580 -245 39 16 23 -222 -347 11770
Nurmes 65 115 -50 255 306 -51 20 3 17 -34 -84 7 998
Valtimo 9 44 -35 114 122 -8 2 0 2 -6 -41 2321
Pielisen Karjala 155 365 -210 704* 1008* -304 61 19 42 -262 472 22 089
Kitee 69 161 -92 310 400 -80 27 4 23 -67 -159 10 827
Raakkyla 9 39 -30 104 162 -58 6 1 5 -53 -83 2 352
Tohmajari 36 76 -40 216 238 -22 14 8 6 -16 -56 4738
Keski-Karjala 114 276 -162 630* 800" 170 47 13 34 -136 -298 17 917

Lahde: Tilastokeskus, Véestotilastot

*Sisaltda myds maakunnan sisaisen kuntien vdlisen muuton

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 26.1.2016
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Tuloksesta lyhyesti

{1000 €, ukoiset menot ja tulot) 2015 2014 2013 2012 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Toimintatuotot 8112 7250 6919 7365| 6715| 6792 5960; 5964] 5511
Toimintakulut -41369| -40588] -40141|-40 826 | -38 819| -37 128 -35 592| -32 566| -31 597
foimintamencjen mutifos-% 2 1 -1,7 52 4,6 4,3 23 3,1 54
Toimintakate -33 257 -33 336 7-33 222 | -33472|-32104 ﬂ'-30 336 -29632| -26 602| -26 086
toiminfakatieen muutos-% -02 0,3 -0,7 4,3 58 2.4 11,4 2,0 56
Verotulot 15520] 14 744| 1343071 43063] 13401| 13508] 13000] 13 645] 13 346
Valtionosuudet 20578 20724] 20407 | 19619| 18499 18170| 17 097| 156768 14935
Vuosikate 32614 2536 998 -353 271 1796 968; 3380 2738
Poistot ja arvenalentumiset -2 021 1715} -15628| -1470| -1410| -1482} -1415| -1215| -1 186
Tilikauden tulos 3616 822 -530| -1823] -1138 314 -447| 2165; 1552
Tilinpastdssiirrot 344 393 377 411 383 29 208 -682 221
Tilikauden ylijadma+/-alijdami 3960 1214 1583 | 1412 -775 343 -239| 1483 1773
Vuosikate/Foistot % 1614 147,9 65,3 -240 193] 121,21 68,39 278.,04| 230,96
Vuosikate €/asukas 4637 493,75 1917 -66,3 49.7| 321,1| 169,57 586,69 469,77

Kunnan ulkoiset toimintamenot kasvoivat edellisesta tilinpaatdksesta

782 000 euroa.

Henkilsstomenot kasvoivat 587 000 euroa ja palvelujen ostot vahenivat 60 000 euroa..

Toimintakate pieneni mattillisesti vuodesta 2014 vuoteen 2015 vahennyksen ollessa 79 000

euroa.

Merkittavaan ylijaamaan oli vaikuttamassa verotulojen edelleen hyva kehitys.
Lisaksi Juuan kaukolampt Oy:n perustaminen ja verkoston ja laitteiden myyminen kunnan
omalle yhtiélle toi satunnaista myyntivoittoa nettona n. 2 375 000 €.

Investointeja budjetoitiin alun perin noin 5 837 000 euroa ja talousarvion muutosten jalkeen
budjetoitu investointien maara oli noin 5 695 000 euroa.
Investointeja toteutettiin noin 4 734 000 euron edesta.

Vuosikate, 3 261 000 euroa, ylitti kasvavien poistojen (2 021 000 euroa) maaran.
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Toimintakatteen rahoitus ja tilik.tulos TP 2010 Tp 2011 Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014 TP 2015
Verotulot 13 508 126 13 401 044 13 053 007 13 430 118 14 743 534 15 520 463
Valtionosuudet 18 169 636 18 498 916 19618 764 20 406 501 20723 867 20 577 548
Rahoitustuotot ja -kulut 453 891 475 114 446 889 383 228 404 703 419 843
Verot, valtionosuudet ja rahoitus

yhteensa ¥ Hinas Sal TR A8 Massg 34 219 847 35872104 | 36517854

Toimintakate -30336 117 | -32103709| -33471551| _33222278| -33335723| -33256515

Vuosikate 1795 536 271 364 -352 891 997 569 2 536 381 3261339
Poistot ja arvonalentumiset -1 481 550 -1 409 667 -1 470 339 -1 528035 1714829 | -2021009

Tilikauden tulos 313 986 -1138 303 -1 823 230 -530 466 821 552 3 615 809
Poistoerot ja varausten muutokset 28 701 363 457 411 305 377 095 392 787 344300

Tilikauden yli- tai alijaédma 342 687 -774 846 -1411 925 -153 371 1214 339 3960 109
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1.1.5 Tulevan kehityksen arviointia

Kansallisen ja maakunnallisen tulevaisuutta on arveltu jo kohdassa 1.1.3 Yleinen ja oman
alueen taloudellinen kehitys.

Juuan kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2015-2017 on rakennettu niin, etta
tasapainoinen kuntatalous saavutetaan vuoteen 2016 mennessa.

Ongelmamme johtuvat vain liian suurista menoista. Lisdksi on syyta tarkastella
toimintojemme kustannustehokkuutta. Olemme puhuneet ja ajatelleet asian laidan johfuvan
ikdantyvasta vaestosta, sairastavuudesta ja huonoista ajoista. Kuitenkin kustannustasomme
on samantapaisten kuntien joukossa muita selvasti korkeampi.

Kunta on ollut vuosia velaton, mutta palvelutuotannossa tarvittavien investointien kannalta
meilld on runsaanpuoleisesti korjausvelkaa.

Velkaa otettiin 5 000 000 euroa vuonna 2014 ja se on kertalyhenteinen laina, jonka takaisin
maksuun tulee myés varautua vuonna 2017. Vuosina 2014 ja 2015 investoitiin isolla kadella.
Suuret investoinnit tyhjensivat kassan vaikka aiemmilta vuosilta kunnalia oli kumulatiivisia
ylijdamia.

Investoinnit tehddan hallintokuntien palvelutuotantoa varten ja kukin lautakunta "maksaa”
tehdyt investoinnit poistoina omassa taloudessaan. Tama aiheuttaa paineita palvelujen
hintoihin ja edellyttda muiden kustannusten karsintaa seka toiminnan tehostamista.

Vaikeusastetta lisdttdessa astuvat peliin mukaan vield muut riskit, kuten kunnan koimansilte
myontadméat lainat ja takaukset.

Asukasmaard kunnassa vahenee voimakkaasti ja tasaista tahtia. Tdmé&kaéan tosiasia
vhdessé korkean tydttémyysasteen kanssa ei ollenkaan helpota kunnan tafouden
tasapainottamispyrkimyksia.

Kuitenkin kunta on pystynyt taricamaan asukkailleen kohtuullisen hyvét paivelut ja
halutessaan kunta voi ja pystyy korjaamaan kuntatalouden suuntaa.

Yritystoiminnan menestys kunnassa antaa ainoan kestavan perustan kunnalliselle
palveluille. Kunnan mahdollisuudet vaikuttaa ja tukea yrityksia entisin keincin ovat
heikentyneet muuttuneen lainsaddanndn takia. Tulevaisuuden pastdksenteossa tulee
olemaan haasteita nopeudessa ja uusissa toimintatavoissa.



1.1.6 Kunnan henkilosto

HENKILOKUNNAN KEHITYS
PALVELUALUEITTAIN 2013-2015
250
200 193
150 135139 @2013
b m2014
100 = 2015
0 T 7615 16 <4 ¢z 22
0 A m il e [ i ;
hallinto sivistys sos.ja terv. tekninen

Juuan kunnan palveluksessa 31.12.2015 vakinaisessa palvelusuhteessa oliyhteensa 345
henkildd.. Vuoden 2015 aikana kunnan vakituisen henkildkunnan mééara kasvoi 4 henkilélla. Uusia

vakituisia henkilditad palkattiin yhteensa 27 henkilda ja 23 henkiléa poistui kunnan palveluksesta.
Naista 15 siirtyi elakkeelle. Vuoden 2014 alussa paivahoito siirtyi sosiaali- ja terveydenhuollon

palvelualueelta sivistyksen palvelualueelle.

Méaaraaikaista henkiléstoa on palkattu paasaantsisesti vain vakinaisen henkildkunnan sijaisiksi

esim. virkavapaiden, tyélomien, sairauslomien seka vuosilomien ajalle.

15

17 206 228

HENKILOSTOMENOT VUOSINA 2013-2015
— 48038258 18625746

OMuut henkilostosivukulut
g Elakemaksut
o Palkat ja palkkiot

N
o
-
W




2013 2014 2018
Palkat ja palkkiot 12732 287,00 13 454 259,00 13 953 496,00
Etakemaksut 3783727,00 3610 290,00 3 960 134,00
Muut henkildstésivukulut 690 214,00 673 708,00 712 116,00

Yhteensd 17 206 228,00 18 038 258,00 18 625 746,00

2012 2013 2014
Palkat ja palkkiot 13 447 578,00 12732287,00 13454 258,00
Elakemaksut 3775610,00 3783 727,00 3910290,00
Muut henkilostosivukuiut 762 175,00 690 214,00 673 709,00
Yhteensa 17 985 363,00 17 206 228,00 18 038 258,00

Henkilostdmenot sisditdvat sekd vakinaisen ettd maaraaikaisen henkilokunnan henkildstdmenot,
Henkildstdmenot kasvoivat edellisvuodesta noin 3,3 % eli noin

600 000 euroa. Henkiléstémenot kasvoivat sosiaali- ja terveyden huollon palvelualueella ja
sivistyksen palvelualueella. Sosiaali- ja terveydenhuolion puoleila kasvu tapahtui {a&karien
vastaanotossa johtui omien virkald&karien rekrytoinnista. Tehostelun palveluasumisen
henkiléstdmenojen kasvu johtui asukkaiden maardn kasvusta ja toiminen laajentumisesta uusien
huoneiden my&td. Sivistyksen palvelualueella kasvu henkildstdémenojen kasvu tapahtui
lastenpdéivahoidossa peruskorjatun uuden yksikdn alcittaessa toimintansa.

1.1.7 Riskeista ja epdvarmuustekijoista

Taloudellisen riskin kunnan toiminnassa muodostaa talouden taantuma ja kunnan
toimintakatteen edelleen hucnontuminen. Yleinen taantuma ja kunnan toimintojen suuret
yksikkékustannukset heikentavat investointimahdollisuuksia ja palvelujen kehittamista.

Toisaalta kun kunnan palvelutuotannon pohja on menestyvéssa yritystoiminnassa, ovat
yritysten riskit epasuorasti myés kunnan riskeja.

Henkil6stdn saatavuus erityisesti sosiaali- ja terveydenhucllon alueella voi lahivuosina
osoittautua nykyistd vaikeammaksi. Ladkaripalveluita on pyritty korjaamaan erilaisin
ostopalvelusopimuksin. Ne kuitenkin lisdavat edelleen kustannuksia ja muodostavat
sindnsa jo oman riskiryhmansa.

Erilaiset uudet atk-jdrjestelmat muodostavat myds toiminnallisen riskin.
Nayttaakin silta, ettd atk-toimintojakin kuvaa nykyisin jatkuva muutos. Maakunnallisuuden
jarjestelmien yllépidossa on katsottu pienentineen jarjestelmariskeja.

Kunnan rakennukset , likennevalineet ja irtain omaisuus on riskilajina turvattu vakuutuksin.

Valittémia riskejd ovat kunnan antamat lainat ja takaukset:
-lainasaamisia nein 3 797 000 €



-takauksia kunnallisille yhtidille noin 3 745 000 €
-takaukset muille noin 1 218 000 €

Toiminnan keskeytysvakuutuksia ei kunnalla ole ollut. Kunnan vakuutukset on kilpailutettu
vuonna 2011.

Oman riskiryhménsa muodostavat erilaiset poikkeustitanteet mm. lammon- ja
vedenjakelussa, tietolikenteessa seka elintarkeiden asiakaspalvelujen tuottamisessa.
Naihin riskeihin varaudutaan kunnan poikkeusolojen suunnitelmissa.

1.1.8  Ympdristotekijoista

Kunnan vesi- ja viemariverkosto on saneerauksen kohteena koko suunnittelukautena,
Edella mainittuihin investointeihin on varauduttu talousarvicssa.

1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jdrjestamisestd

Kunnanhallitus vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yleisesta ohjeistamisesta.
Valvonnan téytantéénpanosta vastaa kunnanjohtaja. Palvelualueen paallikko vastaa, etta
palvelualueen sisdinen valvonta on jérjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittavaa.

Sisaisen valvonnan jarjestdminen perustuu muun muassa kuntalakiin seka kunnan
hallintosaantosn ja siind mainittuihin tehtaviin, toimintavaltuuksiin ja vastuisiin seka
talousarvioon.

Sisainen valvonta on toimintayksikaiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuuliisessa
maarin varmistamaan tavoitteidensa saavuttamista ja toimintansa laillisuutta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen vaivonnan ja riskienhallinnan yleisohjeet.
Naiden yleisohjeisiin perustuen on kaynnistetty kehittdmistyd jonka tavoitteena on
systemaattiset sisdisen valvonnan tarkastukset ja raportoinnit.

Kunnanhaliitus on vuosittain antanut talousarvion taytantdénpanoc-ohjeet, mitka ovat
sisalténeet ohjeita myds sisdiseen valvonnan piiriin kuuluvissa asioissa.

.Saanndsten, maardysten ja padatdsten noudatiaminen,

Saannosten, maaraysten ja paatdsten valvontaa ovat osaltaan suorittaneet kunnanhaliitus
taytantoénpanopaatdsten yhteydessa seka ohjeiden mukaisesti maaratyt viranhaltijat.

Toimielinten ja viranomaisten paatdsten lain- ja sdénnéstenmukaisuutta on seurattu
kuntalain 51 §:n mukaisesti otto-oikeusmenettelyn avulla. Otto-oikeuden kayttamisesta on
madraykset hallintosdanndssé
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Kunnanhailituksen ja muiden tilivelvollisten viranomaisten tehtdvana on ohjeistaa, valvoa ja
arvioida sisdisen valvonnan jarjestelman ja menettelyiden toimivuutta, foimeenpanoa ja
kehittdmista. Viranhaltijaorganisaation tehtdvéna on toteuttaa sisdista valvontaa
ohjeistuksen mukaisesti osana johtamistaan.Yleiselid tasolla valvontaan on liséksi toteutettu
johtoryhmatydskentelyn yhteydessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
[uctettavuus.

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja
talousarvion toteutumisvertailuissa ja niitd edeltdvissad osavuosiraporteissa. Tavoitteiden
asetteluissa tai maararahojen budjetoinneissa ei ole havaittu olennaisia virheita.

Riskienhallinnan jgrjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan iarjestelmallistd menettelya, joiden avulla tunnistetaan ja
arvioidaan kunnan toimintaan liittyvia riskejd sekd méaaritelldan toimintatavat riskien
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sddnnénmukaiseksi raportoimiseksi. Mahdollisia vahinko-
riskeja on arvioitu ja péivitetty kohteittain vuosittain vakuutustarkastelun yhteydessa.
Investointeihin ja rahoitukseen ei kertomusvuonna kohdistunut erityisriskeja.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia,
arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tallaiset
vastuut, menetykset tai korvaukset voisivat koskea esimerkiksi virheellista menettelya
hankinnan kilpailuttamisessa tai valtion omaisuuden takaisinperinnassa.

Sopimustoiminta.

Terveydenhuollon ostopalvelusopimukset ovat paattyneet toimintavuoden aikana ja [&8kari-
sekd hammaslaakaripalvelut on jarjestetty omalla henkildkunnaila..

Kunnan asianhallintajariestelmassé on sopimustenhallintaocsio, jolla voidaan haliita
sopimuksia ja seurata esim. niiden voimassaoloaikaoja.

Arvio sisdisen tarkastuksen jdriestamisesta

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja esittdvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
suudesta ja riittdvyydesta kaynnistettyjen kehittdmistoimien sekad oman, jatkuvan toiminnan
ja talouden seurannan ja sisdisen tarkastuksen arviointi- ja varmistustoiminnan perusteella
ettéd kunnan hallinto on toiminut kuntalain, kunnan saéntdjen ja ohjeiden mukai-sesti.
Sisdinen valvonta on yleisesti ottaen toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty.

Tarkastusiautakunnan valvonta

Lautakunta on kiinnittanyt huomiota kertomuksessaan asioihin, joita oli syyta kehittaa ja
korjata. Kunnanhallitus on vuosittain ennen talousarvion kasittelya antanut kunnanval-
tuustolle selonteon niistd toimenpiteista joihin on ryhdytty tarkastuslautakunnan esittédmien
asioiden kehittdmiseksi.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2015 2014
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8112 7 250
Toimintakulut -41 369 -40 586
Toimintakate -33 257 -33 336
Verotulot 15520 14 744
Valtionosuudet 20578 20 724
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 120 89
Muut rahoitustuoctot 361 351
Korkokulut -61 -34
Muut rahoituskulut 0 -2
Vuosikate 3 261 2 836
Poistot ja arvonalentumiset -2 021 -1 715
Satunnaiset tuotot 3308
Satunnaiset kulut -932
Tilikauden tulos 3616 821
Tilinpaatdssiirrot 344 363
Tilikauden ylijadma+/-alijaama 3 960 1214

Tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut % 19,61 17,86
Vuosikate/Poistot % 161,37 147,91
Vuosikate €/asukas 6847 .61 463,46
Asukasmaara 31.12. 5038 5140

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100" toimintatuotot/(toimintakulut-valmistusomaan kéyttdon)
Vuosikate prosenttia poistoista= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusiuvun arvon on 100 %, olefetaan kunnan tai kuntayhtymén tuforahoituksen
olevan riittéva. Oletusta voidaan kuitenkin pitéd patevénd vain, jos poistof ja arvonalentumiset
vastaaval kunnan keskimdaérgista vuotuista investointifasoa.




1.3.2 Toiminnan rahoitus
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Teiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten fainojen lisdys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var.ja po muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien veikojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Rabhavarojen muutoes

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusiuvut

Toiminnan ja Investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investeintien tulorahoitus %:
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaard 31.12.

2015 2014
1000 € 1000 €
3 261 2536
2376

-191 -92
-7 713 -7 512

252 832

1132 185

-883 -4 051

617 -3 883
1594 20

0 5000

3 8
19 -10
768 -925

-423 -247

1344 -37

461 -4 088
4001 3540
3540 7628
461 -4088
-10186 -8668

43,71 37,97
26,87 3,9
20,35 24,84

5036 5140




investointien tulorahoitus, % = 100* Vuosikale / investointien ocmafiankintameno

Invesiointien tulorahoitus -tunnusluku kertco kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahcitettu fuforahoitukseita.
Lainanhoitokate= Vuosikate + korkokulut) / (korkokuiut + lainaniyhennykset)

Kassan riittivyys= 365 pv* rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %= 100" {Oma péddoma + poisloero ja vapaaehioiset varauksef) / (Koko pddoma - Saadut ennak
Omavaraisuusaste mitfaa kunnan vakavaraisuulta, alijdamdn sietokykys ja sen kykyé selvivlyd sifoumuksista pitkalts htdyksells,

Sufiteellinen velkaantuneisuus %= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kaytidtuiot.

Tunnusiuku kertoo kuinka paljon kuninan kayficiuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

VASTAAVAA 2015 2014 |[VASTATTAVAA 2015 2014
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 34215 30693 |OMAPAAOMA 26 838, 22878
Aineeftomat hyGdykkeet 666 165 Peruspadoma 16 732 16 732
Aineettomat oikeudet o] 0 Liittymismaksurahasto
Muut pitkdvaikutteiset menot 668 185 Arwonkerotusrahasio
Muut omat rahastot
Aineelliset hytdykkeest 24 283 23 265| | Edell. tilikausien Wi/alijgama 6146 4932
Maa- ja vesialuest 2332 2 325| ||¥iikauden yifalijdama 3 960 1214
Rakennukset 16800 11589
Kiintedf rakenteet ja laitteet 4004 5183 |POISTOERQ JAVAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 505 433[ [VARAUKSET 3162 3 507
Muut aineelliset hyddykkeet 2 2| ||Poistcero 2802 3 147
Ennakkomak. ja keskener. hank. 640 3 713| |Vapaaehtoiset varaukset 360 360
Sijoitukset 9266 7 263[ {[TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 220 217
Osakkeetja osuudet 5674 3241 [valiion foimeksiannot 5 13
Osakkuusyhteis dosuudet 546 Muut toimeksiantojen pddomat 215 204
Muu fainasaamiset 2986 3980
Muut saamiset 60 42
VIERAS PAAOMA 10 630 11010
TOIMEKSIANTOJEN VARAT o 0f iPitkdaikainen 5172 5 461
Valtion toimeksiannot Lainat rahoitus-ja vakuuiuslaitoksita 5000 5000
Lainat julkistyhteis§iltad
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6635 6919 [Muutwelat 172 461
Vaihto-omaisuus 67 87
Aineet ja tanikeet Lyhytaikainen 5458 5 549
Muu vaihto-omaisuus 67 87 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Ennakkomaksut Lainatjulkisyhteisdiltd
Saadut ennaket G 70
Saamiset 2567 3292 Ostowelat 2023 2 146
Pitkdaikaiset saamiset 811 904 muut vetatdiittymismaksut ja muut 361 352
Mymtisaamiset siirtovelat 3074 2681
Lainasaamiset 811 904
Lyhytaikaiset saamiset 1756 2388 [|[VASTATTAVAA YHTEENSA 40 850 37612
Mymtisaamiset 19061 887
Lainasaamiset 0 30)f |Taseen tunnusluvut
Muut saamiset 342 918} |Omavaraisuusaste % 7344 70,28
Siirtosaamiset 353 552) |Suhteeliinen welkaantuneisuus % 24,04 2561
Kenynyt yii-falijddma, 1000 € 10107 6 146
Rahoitusomaisuusanopaperit 2151 2151 |Kerynyt vli-falijddma, €/asukas 1166,3 11958
Csakkeet ja osuudet 2151 2181| [Lainakanta 31.12.,1000 € 50060 5000
Sij. rahamarkkinainstrumentt. Lainakanta 31.12./€/asukas 973,14 672,76
Lainasaamiset, 1000 € 3046 3680
Rahatja pankkisaamiset 1850 1389 |Asukasmiard 5138 5140
VASTAAVAA YHTEENSA 40 850 378612



1.5 Kokonaistulot ja - menot

Tulot 1000 € 2015
Toiminta
Toimintatuotot g 112
Verotulot 15 520
Valtionosuudet 20578
Korkotuotot 120
Muut rahoitustuotot 361
Satunnaiset erat 2375
Tulorahoituksen korjauserat
Kayttdomaisuuden myyntivoitot -191
Investoinnit
Rahoitusosuudet invesiointimenoihin 252
Kayttoomaisuuden myyntitulot 1132
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 1584
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Kokonaistulof yhteensé 49 853
Menot 1000 € 215
Toiminta
Taoimintakulut 41 369
Korkokulut 80
Muut rahoituskuiut 0
Tulorahoituksen korjauserat
Kayttoomaisuuden myyntitappiot 0
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 7713
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset B17
Kokonaismenot yhteensa 49 759
Kokonaistulot - kokonaismenot 94
Tasmaytys:
muut maksuvalmiuden muutokset 367
Rahavarojen muutos 461

-94
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernituloslaskelma 2015 2014
Toimintatuotot 19 303 18 276
Toimintakuiut - 53303 -52 158
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta) 2 1
Toimintakate - 33998 -33 881
Verotulot 15 520 14 743
Valtionosuudet 22 327 22 475
Rahcitustuotot ja -kuiut

Korkotuctot 129 88

Muut rahoitustuotot 387 359

Korkokulut - 139 - 183

Muut rahoituskulut - 18 - 10
Vuosikate 4 208 3601
Poistot ja anenalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - 2770 - 2490

Anvonalentumiset - 1 -
Satunnaiset erat - 4 2
Tilikauden tulos 1433 1113
Tilinp&atos siirrot 342 311
Tilikauden ylijadma (alijaamaia) 1775 1424
Tunnusluvut
Toimintatuotot % / toimintakuluista 35,04 % 35,04 %
Vuosikate %/poistoista 144,61 % 144,61 %
Vuosikate €/ asukas 700,87 € 700,87 €
Asukasluku 31.12. 5138 5138
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Konsernin rahoituslaskeima

¥

2015 2014

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulprahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investeintimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden {uowtustuiot

Toiminnan ja investointien rahavirta =

Rahoituksen rahavirta

Antolainamuutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutckset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaistenlainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagdoman muutckset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen vargjen ja pagomien muutokset
Vaihic-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoitustaskeIman tunnusiuvut

Toiminnan ja investointien rahavirrankertymaé 5 wvuodelta,€
Investointien tulorahoitus %

Kassan riittédwys, pv

Lainahoitokate

Asukasmaara

4208 3 601
2375 2
149 78

-12 149 -8 536
252 850
1133 215

-4 330 -3 945

-517 -3 883
1 594

1008 5311

-561 432
-1 0
2979 Q0
7 26

24 -13
716 -949
-192 50
5 057 0
727 -3 945

6 206 5478
5478 9423

727 -3 945

-13 131 -8 351
35,37 46,86
33,96 30,66

6,21 6,15
51387 5140
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KONSERNITASE " 2015 " 2014 KONSERNITASE 72015~ 2014
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 38144 36785 OMA PAAOMA " 273337 26306
Peruspddoma 16732 16732
Aineettomat hyddykkeet 689 184 Arvonkorotusrahasto 186 592
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Muut omat rahastot 298 294
Aineettomat oikeudet 15 11 Edell. tilikausien yli/alijaama 8 343 7170
Muut pitkdvaikutteiset menot 674 173 Tilikauden vlifalijgama 1774 1518
Ennakkomaksut 0 0 VAHEMMISTOOSUUS 7 7
Aineelliset hyddykkeet 33354 31425 POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 0 0
Maa- ja vesialueet 25877 2552 Poistoero 0 0
Rakennukset 23038 18526 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Kiinteat rakenteetja laitteet 3894 5239
Koneetja kalusto 1906 843 PAKOLLISET VARAUKSET 255 211
Muut aineelliset hyodykkeet 2 2
Keskeneraiset hankinnat 1937 4 263 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 294 303
Valtion toimeksiannot 52 72
Sijoitukset 4101 5176 Lahjoitusrahastojen padomat 25 25
Osakkuusyhtiséosuudet 563 15 Muut toimeksiantojen padomat 217 206
Osakkeetja osuudet 702 1248
Muut lainasaamiset 2776 3870 VIERAS PAAOMA 20589 20279
Muut saamiset 60 43 Pitkdaikainen 12457 12005
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 12016 11 365
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 49 66 Lainat julkistyhteis&ilta 16 252
Valtion toimeksiannot 47 64 Ostovelat 0 0
Muut toimeksiantojen varat 2 2 Muut velat 425 388
Siirtovelat 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10285 10255
Vaihto-omaisuus 183 207 Lyhytaikainen 8132 8 274
Aineet ja tanikeet 116 120 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 482 434
Muu vaihto-omaisuus 67 87 Lainatjulkisyhteis6ilta 1 17
Saadutennakot 49 114
Saamiset 3898 4571 Ostovelat 2518 2 638
Pitkdaikaiset saamiset 813 905 Muut velat 500 484
Myyntisaamiset 0 0 siirtovelat 4 569 4 576
Lainasaamiset 813 905 Laskennalliset verovelat 13 11
Muut saamiset 0 0 VASTATTAVAA 48478 47106
Lyhytaikaiset saamiset 3085 3666
Myyntisaamiset 2 060 1833
Lainasaamiset 0 30
Muut saamiset 508 1099
Siirtosaamiset L 7 704 Konsernitaseen tunnusluvut:
Omavaraisuus % 56,00 56,00
Rahoitusomaisuusarvopaperit " 2712 2696 Suhteellinen velkaantuneisuus % 35,94 36,32
Osakkeet ja osuudet 2151 2151 Kertynyt ylijaama/alijgama 1000 € 10117 8689
Sij. rahamarkkinainstrumentt. 398 403 Kertynyt ylijaama/alijaama , €/asukas 836,23 1690,38
Joukkovelkakirjalainasaamiset 157 142 Konsernin lainakanta 1000 € 12514 12068
Muut arvopaperit 6 Konsernin lainat €/ asukas 2348,72 2347,80
Rahat ja pankkisaamiset 3492 2781 Konsernin lainasaamiset 1000 € 2837,00 3870,00
VASTAAVAA 48 478 47106 Kunnan asukasmaaréa 5138 5140




YhdisteImi konsernitilinpaétékseen sisaltyvistd yhteisoista | Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpi) | Ei yhdistelty (kph)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 1
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 9
Muut omistusyhieisot 4
Yhteensd 4 13
Konserniohjaus

Kuntalain mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista ja konserniohjauksen periaatieista. Juuan kunnan kokonaan
omistama Kiinteistd Oy Juuan vuokratalot hallinnoi 212 vuokra-asuntoa ja yhtién liikevaihto
on nein 1,1 milj. eurca vuodessa. Yhtion tase on suuruudeltaan noin 4,5 milj. euroa ja
pitkaaikaiset velat ovat yhteensa noin 3,6 milj. euroa.

Kunnan vaestémadaran vahetessad myés tyhjien vuokra-asuntojen maara on lisddntynyt.
Vuonna 2014 tyhjia asuntoja oli keskimaarin 10 kpl ja myés vuonna 2015 tyhjié asuntoja oli
keskimaadrin 10 kpl. Vuokra-asuntojen keski-ikd on korkeahko, padosa asunnoista on
rakennettu 70- ja 80 -luvuila. Yhtié on reagoinut asuntojen kysynnan véahenemiseen ja yhtié
on aikaisemmin vahentéanyt asuntojen maaraa yhteensé 38 asuntoa purkamalla kaksi
erillista rivitalokiinteistoa.

Kiinteisté Oy Juuan vuokratalot toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet vuodelle 2015
ovat:

Tulostavoitteet: Tilikauden tulos positiivinen
Toteuma: Yhtion vuoden 2015 tilikauden tulos oli 111 795,87 euroa.
Muut tavoitteet: Aktiiviset toimenpiteet tyhjien asuntojen maaran pitdmiseksi vahaisena.

Toteuma: Yhtié toimi aktiivisesti ja tyhjien asuntojen maéara sailyi 10 asunnossa kunnan
vdestdén vahenemisesta huolimatta.
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Konsernivalvonta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja [uotettavaa seké lakeja, ohjeita ja
toimielinten p&aatdksid noudattavaa sekd omaisuutta ja voimavaroja turvaavaa.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhaliitus ja
kunnanjohtaja.

Kiinteisté Oy Juuan vuokratalot on taysin kunnan omistuksessa oleva varsinainen konserniyhtio.
Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa antanut tavoitteet yhtidlle ja niitd on seurattu mm.
edelld kerrotulla tavalla tilinpaatdksen -

yhteydessa. Yhtion poytakirjat ovat tulleet tiedoksi kunnanhallitukselle.

Kunnan ja yhtion yhteistoiminta on olfut tiivista sekd toiminnallisesti ettd konsernivalvonnan
kannalta. Yhtion asukasvalintaa seuraa ns. asukasvalintatyé-ryhma jossa on edustettuna
edustaja kunnan sosiaalitcimesta ja hallinnosta ja yhtiosta. Tyéryhman tehtdvana on seurata
mm. ARA:n ohjeiden noudattamista.

Kunnanhallituksesta on nimetty edustaja yhtickokoukseen ja yhtién hallituksessa on edustajat
kunnanhallituksesta ja kunnan johtavista viranhaltijoista seka tydntekijoista.

Muiden yhtididen ja yhteisdjen valvonta on perustunut [&hinna kunnanhallituksen maaraamien
edustajien osailistumiseen yhtio- ja muihin kokouksiin.

Edustuksia eri yhtitisséa ja yhteisdisséd on maaratty useammalle henkilbille, jolloin edustajiila on
ollut paremmat mahdollisuudet osallistua mm. asunto-yhtididen yhtidkokouksiin ja on nain saatu
parannettua kuntakonsernin valvontaa.
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1.7 Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §n 3 momentin mukaan tehtéva toimintakertomuksessa
esitys tilikauden tuloksen késittelysta.

Tuloksen kasittely voi tarkoittaa investointivarauksen, poistoeron tai

rahaston lisdysta tai vhennysta.

Ohessa ovat lyhyt kuvaus tuloslaskelmasta edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuloksesta ulkoiset 1000 € 2015 2014
Toimintatuotot 8112 7 250
Toimintakulut -41 369 -40 586
Toimintakate -33 257 -33 336
Verotulot 15 520 14 744
Valtionosuudet 20 578 20 724
Vuosikate 3 261 2536
Poistot- ja arvonalentumiset -2 021 -1 715
Satunnaiset erat 2 376 0
Tilikauden tulos v 3616" 821
Poistoeron muutos 344 358
Varausten muutos 0 35
Tilikauden ylijaama-+/alijadmai - 3 960 1214

Vapaaehtoisia investointivarauksia voi tehda enintdédn tuloslaskelman erén Tilikauden tulos
osoittaman ylijddman verran. Varaus voidaan tehda vain kunnan taloussuunniteimassa
yksilsityyn kohteeseen. Vastaavasti varaus on purettava kun taloussuunniteimassa ei ole
en&é varaukselle kohdetta (maararahaa).

Kunnanhallitus esiftdi, ettd varauksia tuloutetaan ja tehdaan poistoeron muutosten
kirjaukset seuraavasti:

Varausten ja poistoerojen muutokset 2015 Tuloslask. euroa
tili nro

Poistoeron muutokset
Poistoeron lisdys
Tuloutetuista investointivarauksista tehdasn kohteeseen
liittyvait poistoeronlisdykset enintdén hankintamenon suuruisena

0,00
yhteensa 8500 0,00
Poistoeron vahennys
Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 8550 344 299,55
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 344 298,55
Varausten muutokset
Varausten vahennykset
Tuloutetaan investointivarauksia seuraavasti:

0,00
Yhteensa 8650 0,00
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 0,00
VARAUSTEN MUUTOS 344 299,55




Edelia kerrottujen poistoerojen ja varausten muutosten seurauksena tilinpaatoksen
tuloslaskelman viennit ovat oheisen taulukon mukaiset.

Tuloksen kasittely 2015
Vuosikate 3 261 339,18
Poistot ja arvonalentumiset -2 021 008,62
Satunnaiset tuctot 3 307 847,76
Satunnaiset kulut -8932 369,21
Tilikauden fulos 3615 809,11
Poistoeron muutos 344 299,55
8500 Poistoeron liséasys (-) 0,00
8550 Poistoeron vihennys (+) 344 299,55
Varausten muutos 0,00
8650 Varasuten vahennys (+) 0,00
Tilikauden ylijdama 3 960 108,66

Edelleen kunnanhaliitus esittda, ettd tilikauden 2015 tuloksesta tehdaan edeild mainitut
tilinpaatodssiirrot ja etta tilikauden ylijdama 3 960 108,66 euroa kirjataan taseen
yli-falijaamatilille.
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Talousarvion 2015 médriarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

10 Kunnanhallitus
Tuotot

Kulut

Netto

Tuotot
Kulut
Netto

40 Sivistyslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

50 Ympaéristdlautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

60 Tekninen lautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

90 Tarkastuslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

20 Sosiaali- ja terveyslautakunta

ta- Ta 2015 + | Toteutuma %
TP 2014 TA 2015 | muutos muutos 2015 tot % | tp:sta
1281119 1256850 of 1256850 1185310| 94,31 92,52
-2 552 803| -2555580| -50000 d -2 605580 -2495403| 9577| 97,75
-1271684| -1298730 0| -1298730| -1310093]|100,87(103,02
4036 126 3655 350 OF 3655 350 4181621 114,40( 103,60
-28 451 577| -28 478 080 0 g -28 478 080| -28 940 080| 101,62| 101,72
-24 415 451| -24 822 730 0| -24822730| -24758459| 99,74| 101,40
2753549 2991480 0 r 2991 480 2739326| 91,57 9948
-11 078 447 -11 842 360 Or -11 842 360[ -11 091 129 93,66( 100,11
-8 324 898| -8 850880 0 -8 850880 -8351803| 94,36(100,32
59 956 46 000 0 f 46 000 52 508( 114,15| 87,58
-141725 -156 370 -23 500 i -179 870 -167 107| 92,901 117,91
-81769 -110 370 0 -110 370 -114 599| 103,83| 140,15
5 365 901 5611490 Or 5611480 6 046 4121 107,75 112,68
-6 322 009| -6402 840 0 f -6 402 840 -6823542(106,57| 107,93
-956 108 -791 350 0 -791 350 -777 130 98,20| 81,28
18 527 0 of 0 28 302 0,00
-19171 -33490 0 i -33 490 -28 302| 84,51| 147,63
-644 -33 490 0 -33490 0 0,00 0,00
13515178 13561170 0| 13561170| 14233479(104,96( 105,31
-48 565 732| -49 468 720 -73 500| -49542220( -49 545 563(100,01| 102,02
-35 050 554 '-35 907 550| -73500| -35981050( -35312084| 98,14/ 100,75
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2.2 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.2.1 Hallinnon palvelualue

KUNNANHALLITUS

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kuntastrategiassa yhtena strategian painopistealueena on kuntatalous ja konserniohjauksen
kehittdminen. Tavoitteina on toimintakatteen kasvun pyséyttdminen, vuosikate on poistojen tasoa
5 vuoden aikavalilla ja etta kunta on velaton. Toimenpiteina terveyskeskus- ja vanhuspalvelujen
kehityshanke sekéa kaikkien palvelualojen toimintojen jatkuva tehostaminen.

Kunnanhallituksen toiminnalliset tavoitteet
1. Tasapainoisen kuntatalouden ylldpito edistdmailld kaikkien palvelualojen toimintojen
tehostamista ja kehittdmishankkeiden ldpivientii.
Palvelualueiden toimintojen tehostuminen on edistinyt tasapainoisen kuntatalouden
saavuttamista.

2. Aktiivinen seutuyhteistyd Joensuun seutukunnan kanssa
Juuka on ollut aktiivisesti mukaa seutuyhteistydssd.

10 Kunnanhallitus TP 2014 | TA 2015 | TA 2015 | TA 2015 | Toteuma |tot %|% tp:std
muutokset|muutoksin 2015
Toimintatuotot 1281 119| 1 256 850 0 1256 850| 1185310 94,3 92,5
Myyntituotot 1146 438| 1 181 350 0| 1181 350| 1029 153| 87,1 89,8
Maksutuotot 0 0 0 0 41 277
Tuet ja awustukset 132 281 75 500 0 75500( 110 080( 145,8 83,2
Muut toimintatuotot 2400 0 0 0 4 800 200,0
Toimintakulut -2 529 371| -2 545 620 -50 000| -2 595 620( -2 404 421| 92,6 95,1
Henkilostokulut -982 794| -986 180 0] -986180| -919584| 93,2 93,6
Palkat ja palkkiot -716 690| -705 710 0| -705710| -667 341| 94,6 93,1
Henkilosivukulut -266 104| -280 470 0| -280470| -252244| 89,9 94,8
Elakekulut -233 520| -243 910 0| -243910| -221078| 90,6 94,7
Muut henkilésivukulut -32 584 -36 560 0 -36 560 -31 166| 85,2 95,6
Palvelujen ostot -1 254 740| -1 246 380 0| -1 246 380|-1 092 509| 87,7 87,1
Aineet, tanikkeet ja tavarat -63 582 -35 200 0 -35200( -34 840| 99,0 54,8
Awstukset -75196| -193 000 0l -193 000 -53 620| 27,8 71,3
Muut toimintakulut -153 058 -84 860 -50 000 -134 860 -303 867(225,3| 198,5
Toimintakate -1 248 251 -1 288 770 -50 000| -1 338 770( -1 219 111| 91,1 97,7
Poistot ja arvonalentumiset -23 433 -9 960 0 -9 960 -90 983|913,5 388,3
Suunnitelman muk. poistot -23 433 -9 960 0 -9 960 -90 983]913,5| 3883
Tilikauden tulos -1 271 684| -1 298 730 -50 000| -1 348 730| -1 310 094| 97,1 103,0
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Luottamushenkilohallinnon strategiset tavoitteet suunnittelukaudelie
Saanndlliset kunnanvaliuuston iltakoulut ja talousarvioseminaarit.

Luotfamushenkiléhallinnon toiminnalliset tavoitteet
1. Tasapainoimen kuntatalous vuoteen 2016 mennessi
Kuntatalous oli tasapainossa vuoteen 2016 mennessd.

Hallintopalvelujen strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle
Kuntastrategian painopistealueen kuntatalous ja konserniohjaus, tavoitteena on toimintakatteen
kasvun pyséayttaminen ja toimenpiteind kaikkien palvelualugiden toimintojen jatkuva tehostaminen.

Hallintopalvelujen toiminnalliset tavoitteet
1. Sujuvat ja ajantasaiset palvelut koko organisaatiolle ja pddtoksenteon pohjaksi.
Hallinnon palvelut toimivat suunnitellusti

Joukkoliikenteen strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle
Yhteistydn tiivistdminen kuljetuksissa sosiaali- ja terveystoimen kanssa

Joukkoliikenteen toiminnalliset tavoitteet
1. Vilttaméittomien asiointiyhteyksien jirjestdminen niiden alueiden asukkaille, jotka eivit
selviydy perusasioinneistaan olemassa olevilla likennepalveluilla. Kuljetuksissa kehitetdin
yhteisty6td edelleen sosiaali- ja terveystoimen kanssa.
Kunta jéirjesti joukkoliikennepalvelut 7 joukkoliikennereitilld, jolla turvatiiin asiointiyhteyksid
kunnan alueella,

Yhteistcimintaelimen ja tydsuojelun tointinnalliset tavoitteet
1. Hyvi yhteistyd tydnantajan ja ammattijirjestdjen kanssa tydyhteison kehiftimistd koskevissa
asioissa.
Yhreistoimintaelin toimi keskustelufoorumina tydyhieisdd koskevissa asioisa.

Elinkeinotoiminnan strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kuntastrategiassa yhtena strategian painopistealueena on elinkeinopolitikka ja osaaminen, seka
kuntaimagon kehittaminen ja markkinointi. Tavoitteina on kunnan kokonaistyépaikkamaaran
kasvattaminen valtuustokaudella, elinkeinostrategian paivittaminen seka tuloksekas Josek
yhteistyd.

Elinkeinotoiminnan toiminnalliset tavoitteet
1. Hyviksytyn elinkeinostrategian jalkauttaminen
Elinkeinostrategian kérkihankkeita on mm. Turunkankaan teollisuusalueelle teollisuushallin
rakentamisella ja Jadosaamista Bridge on Ice —hankkeella

2. Kehittdsd kuntamarkkinointia suunnitelmallisesti.
Kuntamarkkinointi on tapahtunut péidasiassa Bridge on Ice —hankkeen yhieydessa.




Kunta on mukana Josek Oy:ssd ja yhtié hoitaa elinkeinotoimeen liittyvan markkinoinnin lukuun
oftamatta matkailun markkinointia siten, ettd Joensuun seudun elinkeinotoimeen liittyva
markkinointi hoidetaan keskitetysti yhtidssa.

Yritysneuvonnan Josek Oy hoitaa siten, ettd yhtid vastaa yritysneuvonnasta, yritysten
kehitt&dmisestd, konsultoinnista, arvioinnista ja lausuntojen antamisesta. Alkavien yritysten osalta
yhtio ja Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus ry. sopivat kesken&an tehtdvien hoidosta ja tydnjaosta.

Josek Qy palvelutilasto vuodelta 2015:

B T It 1 B | | e

S el g B g R e S

¥ Coion s @agl g g g g e 8 e

Q1Q2Q3Q4/2015 - R el Bl 8l 2B £

Asiakkaat 812, 122 93] 108 141 49 71 316, 1712
Tapaamiset,

vhteydenotot jne. 2520; 432 329 335 450, 155 239 5821 5042

Uudet yritykset 289 37 25 11 55 3 15 440

Lakanneet 163] 23 18] 10 23 11 1 259

Erotus 126, 14 7 1 32 -3 4 181

Vuoden 2015 toisella vuosipuoliskolla kdynnissé olleissa, JOSEK Oy.n rahoittamissa hankkeissa
oli yhteens& mukana 831 yritysta eri rooleissa. Joensuun seudun kunnista yrityksia oli yhteensa
528. Juukalaisia yrityksia oli mukana 25 kpl.

Elinkeinotoimen alle kuuluvat myds kunnan sucraan rahoittamat hankkeet, jotka liittyvat
pa&asiassa maaseutuelinkeinojen kehittdmiseen. Kylétoiminnan avustukset,
kiintidlomituskorvaukset sekd 4 H toiminta-avustus.

Maaseutuasiat

Toiminnan kuvaus

Juuan kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavid hoitaa yhteistoimintasopimuksen perusteella
Joensuun seudun maaseutupalvelut 1.1.2013 lukien. Yhteistoiminta-alueen hallinnosta vastaa
Liperin kunta ja tehtavien hoidosta Liperin kunnan maaseutuiautakunta

Vuonna 2015 aktiivitukia hakeneita tiloja oli 148 tilaa, mikéa on 2 tilaa véhemman kuin edellisena
vuonna. Tilalukumaaran pudotus johtuu tukijarjestelmien vahimmaispeltopinta-alavaatimuksen
kasvusta, Keskipeltoala per maatila oli noin 30,2 ha. Luonnonmukaisen tuotannon sopimustiloja oli
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14, eli yksi tila véhemman kuin edellisend vuonna. Maatilojen sukupolvenvaihdoksia toteutui kaksi
kappaletta: Lisaksi kaksi uutta maatilaa aloitti toimintansa ja tapahtui yksi maatilojen yhdistyminen.
Lypsykarjoista lopetti tuotantonsa 4 tilaa, lypsykarjatitoja oli vuoden lopussa 29 kpl. Kehitys on
ennustettua viljelijoiden ikajakauman ja tilarakenteen kehityksen perusteella, mutta sita on
nopeuttanut maidon tuottajahinnan merkittdvasti negatiivinen muutos. Maidontuotannon
kokonaismaara taski edelliseen vuoteen verrattuna ladhes 200.000 litraa, ollen 7,56 miltr,
Pohjois-Karjalan ELY-keskus teki vuoden 2015 aikana kaksi rahoitustukipaatosta Juuan alueelle:
saatujen avustusten yhteismaara on 385 447 €, korkotukilainasumma yhteensa 613 554 € ja
hankkeiden kokonaiskustannusarviot 1 105 276 €.

Hanke — ja pienyritystoiminta

Joensuun seudun maaseutupalvelut on ollut mukana suunnittelemassa, toteuttamassa ja
rahoittamassa niin alkutuotannon kuin pienyritystoiminnan kehittdmishankkeita. Juuan osalta
viljelijét ovat aktiivisesti olleet mukana jarjestetyissa koulutustilaisuuksissa ja yhteistoiminta MTK:n
kanssa on vakiintunutta.

Asuinmaaseudun kehittdmisen osalta maaseutupalvelut vastasi Juuan kunnan kylatoiminta-
avustusten kasittelysta sekd maaseudun yhdistys- ja hanketoimintaan liittyvasta neuvonnasta.
Leaderista rahoitettiin Juukaan vuonna 2015 kaksi Tuunaa kylasi -teemahankkeen toimenpidetta,
hankkeille maksettavien avustuksien yhteismasgran oilessa 13 840 €. Yhdistystoiminnan osalta
Juuassa vallitsee positiivinen vire: vuonna 2015 toimintaa vietiin eteenpain mm. Juuka seuran
Yhteistytsta voimaa -kehittamishankkeen suunnittelun, kylatoimijafoorumin Kyl&rukkasen seka ja
Jake-hankkeen Hyvinvointi-hytindiden muodossa.

Juuan 1ahiruokaryhman toiminta jatkui vuonna 2015 suurtapahtumien merkeissad. Helmikuussa
jarjestettiin Juuan Jagkatedraalilla 1dhiruokamarkkinat ja elokuussa Nunnaniahdessa Ruokaa
Pielisen rannalta -tapahtuma.

Vuonna 2015 Juuan kunta maksoi kylatoiminta-avustuksia 17 kylaile, yhteensa 6737,13 euroa ja
kiintidlomituskorvauksia 51 maatalousyrittajdlle, yhteensé 5696,87 euroa.




Tuloslaskelmaerittely toimintakatteen TP 2014 | TA 2015 | TA2015 | TA 2015 | Toteuma | tot% |%tp:std
jilkeisistd eristé muutokset| muutoksin 2015
Toimintakate -33 335 723| -34 027 580 -73 500| -34 101 080| -33 256 515 97,5 99,8
Verotulot 14 743 534| 13 950 000 0| 13950 000| 15 520 463| 1113 105,3
5000 Kunnan tulovero 12 008 160| 11 600 000 0] 11600 000| 12 461707 107,4| 103,8
5100 Kiinteistovero 1215930| 1 050 000 0] 1050000 1226379 116,8] 100,9
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 1519 444 1 300 000 0] 1300000| 1832377 1410 120,6
Valtionosuudet 20 723 867| 20 649 530 0| 20 649 530| 20 577 548 99,7 99,3
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 0| 16 006 830 0| 16 006 830| 16 001 100 100,0
5502 Verotul perust valt.os.tasaus 0] 5042700 0] 5042700( 5053512 100,2
5701 Opet ja kult.toimen muut valt. 0 -400 000 0| -400 000 -477 064| 119,3
5860 Kunnan ja peruspalv.valt.osuus 16 049 423 0 0 0 0 0,0
5861 Verotul perust valtionos.tasau 5166 911 0 0 0 0 0,0
5862 Jarjestelmamuutoksen tasaus 155 508 0 0 0 0 0,0
5863 Opet.-ja kult.toimen muut valt -647 975 0 0 0 0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 404 703 247 000 0 247 000 419.843| 170,0| 103,7
Korkotuotot 89 433 7 000 0 7 000 120 0611 715,2| 134,2
6000 Korkotuotot antolain. ulkopuol 55 751 2 000 0 2 000 120 057|6 002,9| 2153
6030 Maksuliikennetilien korot 33635 5000 0 5000 0 0,0 0,0
6031 Muut korkotuotot 47 0 0 0 4 8,5
Muut rahoitustuotot 351 168 303 000 0 303 000 361198 119,2| 1029
6100 Osinkotuotot ja osuuspasdomien 348 277 300 000 0 300 000 348 458 116,2| 100,1
6120 Verotilitysten korot ja korotu 278 0 0 0 252 90,6
6130 Viivastyskorot 2 381 3000 0 3 000 2913 971 122,3
6170 Muut rahoitustuotot 232 0 0 0 9 575 4127,2
Korkokulut -33 836 -60 000 0 -60 000 -61132| 101,9| 180,7
6210 Korkokulut lain. ulkopuolisilt -33 836 -60 000 0 -60 000 -61132] 101,9| 180,7
Muut rahoituskulut -2 061 -3 000 0 -3 000 -284 9,5 13,8
6310 Verotilitysten korot -1 390 -2 000 0 -2 000 13 -0,7 -0,9
6320 Viivastyskorot ja korotukset 613 0 0 0 -279 45,5
6380 Muut rahoituskulut -58 -1 000 0 -1 000 -18 1,8 31,0
Vuosikate 2 536 382 818 950 -73 500 745450 3 261339 437,5| 1286
0
Poistot ja arvonalentumiset -1714 829| -1879 970 0] -1879870| -2021009| 107,5| 117,9
Suunnitelman muk. poistot -1 714 829| -1879 970 0] -1879970| -2021009| 107,5| 117,9
7110 Poistot tietokoneohjelmista -3 541 -160 0 -160 -163( 101,9 4,6
7120 Poistot muista pitkavaik.menoi -19772 -9 700 0 -9 700 -91 864| 9471 464,6
7130 Poistot rakennuksista -686 801 -814 410 0 -814 410 -793 377 97,4 115,5
7140 Poistot kiint.rakenteista ja | -891 445 -928 570 0| -928 570 -956 620| 103,0| 1073
7150 Poistot koneista ja kalustosta -113 270 -127 130 0 -127 130 -165192| 1299| 1458
7210 Muut lisapoistot 0 0 0 0 -13 792
Satunnaiset erat 0 0 0 0| 2375479
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0] 3307 848
8050 Muut satunnaiset tuotot 0 0 0 0] 3307 848
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 -932 369
8150 Muut satunnaiset kulut 0 0 0 0 -932 369
Tilikauden tulos 821 552| -1 061 020 -73 500/ -1134 520 3 615809| -318,7 440,1
Poistoeron muutos 357 788 363 500 0 363 500 344 300 94,7 96,2
8500 Poistoeron lisays (-) -15 645 0 0 0 0 0,0
8550 Poistoeron vahennys (+) 373 433 363 500 0 363 500 344 3001 94,7 92,2
Varausten muutos 35 000 0 0 0 0 0,0
8650 Varausten vahennys (+) 35 000 0 0 0 0 0,0
Tilikauden ylijaama (alij.) 1214 340 -697 520 73500 -771020| 3960109 -513,6| 326,1
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2.2.2 Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelualue

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteena on tuottaa palveluita,
1. joilla turvataan kuntalaisten hyvinvointia ja itsengista selviytymista tukevat [dhipalvelut

2. joiden tuottamisessa tavoitellaan tasapainoa palveluiden kysynnan, kunnan resurssien,
palveluiden laadun ja saatavuuden valilla.

Strategiset tavoitteet suunnitteiukaudelie

- Valmistautuminen sosiaali- ja terveydenhuoilon valtakunnalliseen
kokonaisuudistukseen. Osallistuminen maakunnalliseen sosiaali- ja
terveydenhuollon selvityksen laadintaan ja jatkotoimenpiteisiin.

- Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon alan kustannusten saattaminen kunnan
talouden kannalta kestavalile tasolle.

- Perusterveydenhuollon ladkaritoiminnan ja siihen liittyvén muun toiminnan

saattaminen toimivaan ja hallittavaan jdrjestykseen.
- Vanhustenhuollon palveluiden rakennemuutoksen jatkaminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Maakunnalliseen sosiaali- ja terveydenhuolion toimintamallin selvitysty&hon
osaltistuminen.

Kunnanvaltuusto paatti 26.10.2015 § 46 liittyd maakunnalliseen Siun soten
perussopimukseen. Taman paatoksen jalkeen valmistelutyd on jatkunut ja tavoitteena on
maakunnallisen sosiaali- ja terveyspalveluita tuottavan yksikén toiminnan kaynnistyminen
1.1.2017.

2. Toteutetaan talouden tasapainoitamisen edellyttdmat toimenpiteet
Sosiaali- ja terveyslautakunta on 15.4.2015 § 26 todennut raportissaan
kunnanhallitukselle, ettd lautakunta pystyy toteuttamaan kunnanvaltuuston asettamat

tavoitteet vw. 2015 - 2017 sille osoitettujen maararahojen puitteissa seuraavin edellytyksin:

1. Vakanssien vapautuessa ne jatetaan mahdollisuuksien mukaan
tayttamatta.




«» Jokaisen vapautuneen vakanssiin téyttdminen on harkittu
tarkoin kunnanhalflituksen antamien ohjeiden mukaisesti
tarkastellen ensisijaisesti mahdoflisuutta vakanssien tayttoon
sisaisin jarfestelyin. Vastapainona on kuitenkin harkittavana
lainsddddnndn aseftamat velvoitteet ja yksikoiden toiminnan
luonne asiakkaiden hoidon ja hoivantarpeitten ndkékulmasta
Katsoftuna.

2. Sijaispalkkamenoissa pyritdan saastdihin lomajarjestelyin ja vara-
henkildtoimintaa edelieen tehostaen.

=2 Sijaisten kédvtissé ei sosiaali- ja terveydenhuolion
palvelualueella ole pysytty suunnitelluissa méérdrahoissa.
Sijaistarpeita on kyetty jarjestelemaén tyévuorosuunnittelulla ja
oman toiminnan siséisilla jarjestelyilla, mutta varsinkin hoito- ja
hoivayksikdissé sijaistarpeelta ei ole voitu vélttyé.

Varahenkildjarjestelman toimintaan on kiinnitetty huomiota.

3. Kuntouttava tydtoiminta jatkuu ja tydpajatoiminnan kaynnistaminen
mahdollisesti loppuvuodesta 20156, Saastdjen vaikutus Kelalle mak-
settavissa kuntaosuuksissa alkaa nakya vuoden 2016 aikana.

= Kunfoultavatybtoiminta on toiminut aktiivisesti pitden
toiminnassaan parhaimmillaan 80 pitkdaikaistyoténtd
kuukaudessa. limeistd kuitenkin on, etta tyémarkkinatuen
kuntaosuuden suuruuden hallitsemiseksi tarvitaan kunnassa
muitakin tyGkaluja kuin kuntouttavatydtoiminta.
Ty6markkinatuen kuntaosuuden suuruus aseftuu 500 000 €
suuruusiuokkaan, kuten lakimuutoksen aiheuttamiin
kustannuksiin varautuessa ennustettiinkin.

= Tybpajan kdynnistdminen siirtyy vuodelle 2016 laajemmalla
paftvetuvalikoimalla.

4. Kunnan perimien asiakasmaksujen tarkistus vuosittain kustannus-
ten nousua vastaavasti. Asetuksen mukaiset maksut peritaén ase-
tuksen mahdollistamien enimmaismaarien mukaisina.

2> on toteutettu esityksen mukaisena.

5. Tarvikemenot rajataan toiminnan kannalta vain valttamattomiin
hankintoihin. Kustannustietoisuutta kaikissa hankinncissa lisataan.

- Tarvikehankinnoissa noudatetaan harkintaa.
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Tunnusluvut TP 2013 | TP 2014 TA 2015 | TP 2015

Sosiaali- ja

terveydenhuollon 4723 4739 5.122 4.854

nettomenot/asukas

Henkiléston maara 187,1 183 183 183,5

20 Sosiaali- ja terveyslautakunta TP 2014 TA 2015 TA 2015 | TA 2015 | Toteuma |tot %% tp:std

muutokset| muutoksin 2015

Toimintatuotot 4036 126 3 655 350 0| 3655350 4181621|114,4) 103,6

Myyntituotot 975 464 813 310 0 813 310| 1110214(136,5( 113,8

Maksutuotot 2 163 645| 2080 300 0| 2080300 2283125/109,7| 1055

Tuet ja awstukset 508 333 435 490 0 435 490 450 426 103,4 88,6

Muut toimintatuotot 388 684 326 250 0 326 250 337 856(103,6 86,9

Toimintakulut -28 396 957| -28 413 610 0|-28 413 610| -28 856 098| 101,6/ 101,6

Henkilostokulut -9 031 794|-10 016 260 0|-10 016 260| -9 789 248| 97,7| 1084
Palkat ja palkkiot -6 632 853| -7 300 380 0| -7300380| -7242418| 99,2| 109,2
Henkilosiwkulut -2 398 941| -2 715880 0| -2715880| -2546831| 93,8 106,2

Elakekulut -2 066 393| -2 285010 0| -2285010( -2 175545 952| 1053
Muut henkildsivukulut -332 548 -430870 0 430 870| -371285| 86,2 111,6

Palwelujen ostot -16 546 543| -15 326 620 0| -15 326 620| -16 078 443| 104,9 97,2

Aineet, tanikkeet ja tavarat -481945| -544 530 0 -544 530 -533892| 98,0 110,8

Awstukset -1 254 475| -1 459 000 0| -1459000( -1395116( 956 111,2

Muut toimintakulut -1 082 200| -1 067 200 0| -1067 200| -1059 399| 99,3 97,9

Toimintakate -24 360 831| -24 758 260 0| -24 758 260| -24 674 478 99,7 101,3

Vuosikate -24 360 831| -24 758 260 0| -24 758 260| -24 674 478| 99,7 101,3

Poistot ja anvonalentumiset -54 620 -64 470 0 -64 470 -83982(130,3| 153,8
Suunnitelman muk. poistot -54 620 -64 470 0 -64 470 -83 982|130,3| 153,8

Tilikauden tulos -24 415 451| -24 822 730 0(-24 822 730| -24 758 459| 99,7| 101,4




490

VASTUUALUE HALLINTO
Toiminnan kuvaus

- Lautakunnan luottamushenkilGtoiminta sekad palvelualueen varsinaista
palvelutoimintaa tukevat hallinto- ja toimistopalveliut

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle
Hallinto- ja toimistopalveluja kehitetddn vastaamaan palvelualueen toiminnallisia tarpeita. T&ma

tehdéan yhdessé kunnan muun hallinto- ja toimistopalveluiden kehitystyén kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Tiedonhallinnan kehittdminen sosiaali- ja terveydenhuollossa. Sosiaali- ja
terveydenhuollossa siirrytdan valtakunnallisiin asiakas- ja potilastietojérjestelmiin. Se
mahdollistaa asiakas- ja potilastietojen tehokkaan hallinnan, ajantasaisuuden ja
saatavuuden eri palvelupisteissd, paremman tietoturvan seka sahkdisen arkistoinnin.

- Valtakunnallisen Potilastiedon arkiston kayttéénotto aloitettiin toukokuun viimeiselléd
vitkolla koko Fohjois-Karfalan alueella. Arkisto mahdoliistaa kuntalaisille omien
potilastietojen tarkastelun ja parantaa potilasturvallisuutta sekd tiedonkulkua
terveydenhuoliossa.

- Sosiaalihuollossa ollaan valmistautumassa valtakunnalliseen uudistukseen, jossa
pyritdédn terveydenhuolion kaltaiseen yhtenéiseen tietohallinnon jarjestelméén.
Juuan kunta on mukana laajassa Kansa-koulu - hankkeessa, jossa sosiaalihuollion
uutta kirjaamiskéytédntsa ja tiedonhallintaa kehitetddn keskitetysti kohti
valtakunnallisia tavoitteita.

- eReseptilain muutosten 1. vaihe tofeutettiin loppuvuodesta 2015 alueeliiseen
tietoférfestelmédédn. Tamé& mahdollistaa Omakannan laajemman kéytdn kansalaisille

- Myés projektit sote-digikuvien tallentarmisesta alueelliseen kuva-arkistoon seké
vanhojen potifastietojérjestelmien tietojen sdhkdisesta arkistoinnista on aloitettu
vuoden loppupuolella

2. Palvelualueen talous- ja hallintoasioiden toimivuuden turvaaminen

Palvelualueen talous- ja hallintopalveluissa on toteutettu silts edellytettyja
henkilostdsddstoja ja pitkéllisen talouspédtlikon rekrytointiprosessin tuloksena péaddyttiin,
ettef ko. virkaa endd tdytetéd ennen Siun Soteen liittymisté

Toteuma 1-12/2015

TP 2014 TA 2015 Tot 12/15 | %

Tilikauden tulos -397 468 -463 530 -398 785 86




Tunnusluvut TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015
Menot 77,2 77,7 93 78
€lasukas

VASTUUALUE PERUSTERVEYDENHUOLTO

Toiminnan kuvaus

Perusterveydenhuolion toiminnot sisaltavat terveydenhuoilon avohoiden, hammashuolion,
vuodeosaston, tdydentévien palvelujen ja huolion toiminnat.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelie

- Perusterveydenhuollon la&karitoiminnan ja siihen liittyv&n muun toiminnan
saattaminen toimivaan ja hallittavaan jérjestykseen.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle
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1.

Ladkareiden vastaanoton ja hammashuollon toiminnan vakiinnuttaminen.

On toteutunut suunnitellusti. Terveyskeskuslddkéreiden virat ovat olleet taytettyind.
Rekrytoinnista on vastannut Mediapu oy. Hammashuollon osalta virat on téytetty
maéardaikaisin sopimuksin lukuun ottamatta yhté virkaa.

Vastaanottotoiminnan kehittdminen Hyvéa Potku —hankkeen mukaisesti.

Hyvé Potku —hanke on paéattynyt ja paivystyksen ja vastaanoton toimintaa on kehitetty
menestyksekkdasti. Sosiaali- ja terveysfautakunta késitteli loppuraportin kokouksessaan
29.9.2015. Toiminnan siséliéllinen kehittdminen jatkui myos loppuvuoden aikana.
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3. Vuodeosastotoiminnan kehittdminen vanhuspalveluiden rakennemuutosten mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on késitellyt asian 10.6.2015 § 32-33, joissa on paétetty
kunnan ikdpoliittisenstrategian mukaisesti vuodeosaston toiminnan muuttamisesta akuutti-
ja arviointiyksikéksi seké palveluasumisyksikéksi osana Hoivakoti Kieloa. Samassa
yhteydesséa on ratkaistu vuorohoidon jérjestéminen. Pa&tds on laitettu taytantoon kun se on
terveyskeskuksen tilojen remontin osalta offut mahdollista

Talousarvion toteuma 1-12/2015

TP 2014 TA 2015 Tot 12/15 | %
Tilikauden tulos -5 046 208 | -5015610 | -4 770 545 | 95,1
Tunnusluvut TP 2013 TP 2014 TAE 2015 TP 2015
Kaynnit lagkareiden vastaanotolla;
-lagkareilla kaynnit 7437 11200 8500 7706
-heitajilla k&ynnit 9569 7600 8000 9156
-laakaritta kaynteja / asukas 1.6 2,14 1,6 0,7
-kustannukset €/kaynti 99 149 97 96
Kaynnit yhteispaivystyksessa 600 775 580 451
K&ynnit terveysneuvonnassa 2354 2250 2000 1795
-kustannukset €/kaynti 55 61 64 61
Kaynnit kouluterv.huollossa 1755 1650 1600 1703
-Kustannukset €/kaynti 36 38 41 32
Kaynnit tytterveyshuollossa 2154 2100 2300 1787
-kustannukset €/kaynti 43 31 43 80
Kaynnit mielenterveysneuvolassa 1870 2041 2000 2217
-kustannukset €/kdynti 133 119 135 88
Kaynnit fysioterapiassa 1902 1900 1850 1706
-kustannukset €/kdynti 73 75 86 68
Kaynnit hammashuollossa 7248 4294 6500 7255
- kustannukset €/ k&ynti 85 105 68 67
Vuodeosaston hoitopaivat 9 900 6730 8700 4794
-vucdeosaston potilasmaara 30 24 24 14
-kustannukset €/hpv 161 285 250 350
-kustannukset €/asukas 398 374 385 329
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VASTUUALUE YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Toiminnan kuvaus

Juuan kunta on liittynyt Joensuun seudun ympdristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen
1.1.2011 alkaen

Talousarvion toteuma 1-12/2015

TP 2014 TA 2015 Tot 12/15 | %
Tilikauden tulos -135 647 -151 800 -138 740 91.4
Tunnusluvut: TP2013 | TP 2014 | TP 2015
29,00 26,39 27,20
Kustannukset €/asukas
VASTUUALUE ERIKOISSAIRAANHOITO

Toiminnan kuvaus

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman tuottamat seka yksityisilta
tuottajilta ostetut erikoissairaanhoidon palvelut.

Strategiset tavoiiteet suunnitielukaudelle

- Erikoissairaanhoidon menojen hallinta kunnan oman palvelutuotannon keinoin.

- Kustannuspaineista huolimatta palvelujen kayttéa ei rajoiteta taloudellisilla perusteilla

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

1. Potilasjonon hallitseminen turvaamalla toimivat perustason palveiut.

Vuoden 2015 aikana jonotuspéivid ei ofe syntynyt. Perustason palveluissa potilaiden
siirtymaét palveluasumiseen ja kotihoidon palveluihin on saatu toteutettua sujuvasti.




Talousarvion toteuma 1-12/ 2015

TP 2614 TA 2015 Tot 12/15 | %

Tilikauden tulos

-6 759990 | -6 712 060 | -6 764 877 | 100,8

Tunnusluvut

TP 2013 TP 2014 TAE 2015 | TP 2015

Hoitopaivat 4534 4222 4500 3616
Kaynnit 7098 7355 7200 7404
Jonotuspaivat 2 0 0 0
Kustannukset 1.000 € 6129 6477 6927 6718
Kustannukset €/asukas 1178 1,245 1.349 1317
VASTUUALUE SOSIAALIPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Sosiaalipalvelut siséltavat sosiaalitydn, kehitysvammahuolilon ja vanhustenpalvelut.

Sosiaalipalvelujen keskeiset strategiset tavoitteet suunnitelmakaudelle:

- Vanhustenhuolion palvelurakenteen muutos kunnan oman ikdantymispoliittisen strategian

mukaisesti.

- Kehitysvammaisten asumispalveluiden kehittdminen omassa kunnassa.
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Teiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

1. Vanhusten asumispalveluiden monipuolinen kehittdminen

Palveluita on kehitetty ikddntymispoliittisenstrategian edellyttémélia tavalla koko
palvelurakenteen osalfa. Vuodeosaston toiminta on muutettu kunfouttavien
palveluiden ja palveluasumisen suuntaan ja omaishoidontukea ja vuorohoitoa on
vahvistettu. Ryhmémuotoisen asumisen kokonaisuuksia ei kuluvan vuoden aikana
ole kdytdnndssé toteutettu. Tdhén on olfut syynd kunnan omissa kiinteistéissé
meneillddn olleet remontit, jotka vaikuttivat tifojen kéyttdén ja toisaalta tulevina
vuosina suunnitteilfa olevat rakennushankkeet, joiden yhteydessé tilojen muutos
vastaamaan uutta kdyttétarkoitusta on mahdollista toteuttaa. Sucraan kevyempiin
asumisrmuotoihin soveltuvia tiloja ei ole kunnassa tarjolfa.
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Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

2. Sosiaalitydn rakenteiden uudistaminen

Vuoden 2015 aikana sosiaalityssé on ensisijaisesti keskitytty selviytyméén vajaalla
henkilostéresurssilla lakiséateisistd tehtdvistd. Rakenteiden uudistaminen otetaan
suunnitteluun tilanteen vakiinnuttua. Uudistamisessa on kyse sosiaalisen ohjauksen
roofin vahvistamisesta uuden sosiaalihuoltolain mukaisesti osana sosiaalityoté.

Talousarvion toteuma 1-12/2015

TP 2014 TA 2015 Tot 12/15 %

Tilikauden tulos -11 438 365 -11547140 | -11936372 103.4
Tunnusluvut TP 2013 TP 2014 TAE 2015 TP 2015
h:uostaan otettujen . 8 7 6 s 0
lasten mAara jalkihuollossa | jalkihuollossa | jalkihuollossa | jélkihuotlossa

4 4 3 3
lastensuojelun
kustannukset a8 85 1086 111
€lasukas
paihdehuoilon
kustannukset 11 8.8 15,0 50
€/asukas
Kehitysvammahuollon
kustannukset €/ 504 523 570 494
asukas
josta erityishuoltopiirin
osuus €/asukas 169 182 131 60
Kotihoidon kust./as. g7 311 350 309
Vanhusten
ym.asumispalveluiden 1101 1039 1159 1102
kustannukset (1000€)
jowta f:;"pa"’e’”t 410 439 303 442
ostetut
asumispalvelupaikat 2 73 50 67
omaishoidon tuen
sagjien maadré 51 89 60 11
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VASTUUALUE TOIMEENTULOTURVA
Toiminnan kuvaus
Toimeentuloturvaan kuuluvat toimeentulotuki ja kuntouttava tydtoiminta
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle
- Nuorten syrjaytymisen ehkaisy
- Kuntouttavan tyétoiminnan kehittaminen yhdessd muiden hallintokuntien kanssa

- Tydmarkkinatukea yli 500 pdivad passiivisesti saaneiden henkildiden maaran védheneminen

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Pitkdaikaisty6ttdmien tydllistamispalveluiden kehittdminen kunnan toimintana.

Toimeentulotukilainsdddantoon kytketty kuntouttavatyStoiminta on toiminut aktiivisesti
pitden kuukausittain laajan joukon pitk&daikaistyottémid toimenpiteiden piirissé.

T&lig tydvélineella ei kuitenkaan ratkaista koko pitkdaikaistydftomien kasvavan méarén ja
siitéd seuraavan ty0markkinatuen kuntaosuuden hiflitsemisen kokonaisuutta, vaan kunnan
maksuosuus tulee asettumaan sifle tasolle, jolle sen ennustettiin asettuvan eli n. 500 060
euroon. Kehitys on valtakunnailisesti kunnissa hyvin samanlaista eli vallitsevassa
taloustilanteessa kunnilla on huonot mahdollisuudet toimia tehokkaasti iimién
haflitsemiseksi

Talousarvion toteutuma 1-12/2015

TP 2014 TA 2015 Tot 12/15 | %
Tilikauden tulos -637 773 -932 650 -749 141 80,3

Tunnusluvut TP 2013 TP 2014 TAE 2015 TP 2015

Toimeentulotukea 300 293 320 315
saavat taloudet
Toimeentulotukimenot 130 120 194 142
£/asukas
Tydmarkkinatuen 65 82 100 101
kuntaosuuden saajat

*} 2015 huomioitu vireilld oleva lakiuudistus, jossa kunnan osuus pitk&aikaistyttomien
kustannuksista muuttuu nykyisesta 500 paivastad 300 pdivaan ja kunnan maksuosuus nousee 70
Y%:iin yli 1.000 paivas tysttomina olleista.
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2.2.3 Sivistyksen palvelualue

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelut toteuttavat kasvatus- ja koulutuspalveluja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
jukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen alueella. Kirjasto- ja tietopalvelun
palveluja tarjoaa kunnankirjasto. Vapaa-ajanpalveluja ovat kulttuuri-, nuoriso- ja likuntapalvelut.
Kunnan puhtaus- ja ruokapalvelujen tuottaminen kuuluu my&s sivistyspalvelujen toimialaan.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelie

Kuntastrategiassa yhtena painopistealueena on vaestdn ikarakenne ja kaavoitus. Tavoitteena on
véeston ikdrakenteen muutos ja tulo- ja lahtémuuton suhteen parantaminen. Toimenpiteind on
mm. hyvat vapaa-aika- ja kulttuuri- ja kirjastopalvelut seka laadukkaiden opetus- ja
paivahoitopalvelujen yllapito. Liséksi kuntastrategian painopistealueena on kuntatalous tavoitteena
toimintakatteen kasvun pysayttaminen ja toimenpiteina kaikkien paivelualugiden toimintojen
jatkuva tehostaminen. Kunnan taloustilanteen kehitys asettaa suuria tarpeita hallintokuntien
toimintojen kustannusten pienentédmiseen.

Sivistyslautakunnan tavoitteena on paivittda kouluverkkotilanne vuosittain ja toteuttaa sen
mukaiset tarvittavat kouluverkon muutokset syksystad 2015, Pidemman tahtaimen
kokonaistavoitteena on alueen kustannusten pitdminen kunnan talouden kannalta kestavalla
tasolla.

Lukiokoulutusta toteutetaan kunnan omassa lukiossa. Juuan kirjastopalvelut toimivat yhteistyossa
ja muodostavat Joensuun seutukirjaston kanssa ensimmaisen vaiheen Vaara-kirjastoista Pohjois-
Karjalan maakunnassa. Kansalaisopistolta on vahvat resurssit tarjota monipuolista kurssitarjontaa
eri ikaryhmille ja antaa taiteen perusopetusta. Kulttuuripalvelut toteutetaan suunnitelmakauden
alussa kirjaston yhteydessé. Tukipalveluissa puhtaus- ja ruokapalvelut tuotetaan kunnan koko
organisaatiolie.

Tavoitteiden toteutuminen

Sivistysfautakunnan kouluverkon péivittdmiseen tahtdédva esitys syksylld 2014 Kajoon koufun
yhdistamisestd Poikolan koufuun eteni valtuuston paatékseen vuoden 2014 joulukuussa ja se
toteutettiin lukuvuoden 2015-16 alusta. Syksylld 2015 laskentapdaivén 20.9.2015 tilanteen ja
kouluverkkolinjauksen pohjalta sivistyslautakunta totesi ja teki esityksen kunnanhallitukselle, etta
kouluverkkoon ei tule muutoksia syksylld 2016, koska pienimméssékin koulussa Ahmovaaran
koulussa oli 21 oppilasta. Lukiokoulutusta on toteutettu kunnan omassa lukiossa. Kirjastopalvelut
tekevat tiivista yhteisty6ta Joensuun seutukirjaston ja muiden maakunnan kifjastojen eli laajenevan
Vaara-kirjastot kokonaisuuden kanssa. Kansalaisopistossa on jérjestetty moninaista
kurssitarjontaa eri opiskelijaryhmille. Kulttuuripalvelut hoidetaan kirjastossa. Nuoriso- ja vapaa-
afkapalveluissa etsivd nuorisotyd jatkui seuraavalla rahoituskaudella. Puhtaus- ja ruckapalvelut
ovat tuottaneet kuntaorganisaatiolle palveluja.
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40 Sivistyslautakunta TP 2014 TA 2015 TA 2015 | TA 2015 | Toteuma |tot %| % tp:stad
muutokset| muutoksin 2015
Toimintatuotot 2753 550 2991 480 0| 2991480 2739 326| 91,6 99,5
Myyntituotot 2325 158| 2637 860 0] 2637860 2292090( 86,9 98,6
Maksutuotot 261 187 259 400 0 259 400 289 324|111,5|  110,8
Tuet ja awstukset 156 992 87 420 0 87 420 149 492(171,0 95,2
Muut toimintatuotot 10 212 6 800 0 6 800 8 420(123,8 82,5
Toimintakulut -11 076 005 -11 836 960 0| -11 836 960| -11 074 252 93,6/ 100,0
Henkilostokulut -6 769 022| -7 256 800 0| -7256800| -6767 949 93,3 100,0
Palkat ja palkkiot -5 219 022| -5572 890 0] -5572890| -5239 508 94,0/ 100,4
Henkilosivukulut -1 549 999| -1683 910 0| -1683910( -1528 441| 90,8 98,6
Elakekulut -1284 778| -1 365930 0| -1365930( -1259022| 92,2 98,0
Muut henkildsivukulut -265 221 -317 980 0 -317 980 -269419| 84,7| 1016
Palvelujen ostot -2 173 830| -2 407 730 0| -2407 730 -2 146 580| 89,2 98,7
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -715 822 -780 590 0 -780 590 -698 657 89,5 97,6
Awstukset -196 776 -229 000 0 -229 000 -183 642 80,2 93,3
Muut toimintakulut -1 220 556| -1 162 840 0] -1162840| -1277 4241109,9| 104,7
Toimintakate -8 322 455| -8 845 480 0| -8845480| -8334926| 94,2| 100,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 0 0 0 0,0
Muut rahoitustuotot -1 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -8 322 456| -8 845 480 0| -8845480| -8334926| 94,2| 100,1
0

Poistot ja arvonalentumiset -2 442 -5 400 0 -5 400 -16 8771312,5|  691,1
Suunnitelman muk. poistot -2 442 -5 400 0 -5 400 -16 8771 312,5 691,1
Tilikauden tulos -8 324 898| -8 850 880 0| -8850880 -8351803| 94,4 100,3

Hallinto

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelujen yhteiset hallintopalvelut sisaltavat luottamushenkilétoiminnan
sivistyslautakunnassa seka palvelualueen hallinto- ja toimistopalvelut.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle
Hallinto- ja toimistopalveluja kehitetdan edelleen palvelualueen toiminnallisten tarpeiden
edellyttamalla tavalla. Kuljetuspalveluiden kehittaminen toiminnallisesti ja kustannuksellisesti

tehokkaampaan suuntaan yhteistydssa alueen joukkoliikenteen suunnittelun, kunnan koulujen ja

sosiaalipalvelujen kanssa.
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Tavoitteena on koulukuljetuspalveluiden kilpailuttaminen talousarvio- ja suunnittelukaudella sek&
varhaiskasvatuksen ja esi- ja alkuopetuksen yhteistyén kehittaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Koulukuljetuspalvelut kilpailutettiin syksystéd 2015 alkaneeksi sopimuskaudeksi lukuvuosilie 2015~
2016 ja 2016-2017 + optio 1-2 lukuvuodeksi, miké kattaa koko suunnittelukauden.
Koulukuljetuspalveluja kaytti 224 oppilasta iv 2015-186. Kilpailutus tehtiin yhteistyGsséd samaan
aikafjaksoon sijoittuvan joukkoliikenteen kilpailutuksen kanssa.

Varhaiskasvatus ja esiopetus tekevét yhteistyétd mm varhennetun esiopetuksen jérjestamisessé
ja péivahoidolla ja perusopetuksella on yhteistd henkildkuntaa esimerkiksi koulunkdynninohjaajina.
Perusopetuksen rehtorit ja pdivéhoidon esimies tekevét yhteistyétéd toimintojen suunnittelussa ja
henkilostokoulutuksessa.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Keskitetty puhtaus- ja ruokapalvelujen yksikko jarjestaa ruokapalvelut kouluissa seka terveys- ja
sosiaalipalveluissa, ia tuottaa myds henkildstén tybpaikkaruokailupalveluita. Puhtauspalveluita
tuotetaan pasasiassa kunnan eri organisaatioille niiden toimipisteisiin.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Puhtaus- ja ruokapalveluissa otetaan kayttoon palvelusopimukset ja toimitaan niiden mukaan.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden sekéa perus- ja lukio-opetuksen palvelutuotannon laajuuden
linjauksissa toteutetaan tarvittavat rakenteiden muutokset puhtaus- ja ruokapalveluissa.
Ateriatuotannossa vuosi 2015 on maaraltdan korkeampi sosiaali- ja terveyspalveluiden méaarien
kasvun myata. Kasvun odotetaan kuitenkin kokonaisuudessa eri ikéryhméat huomioiden
tasaantuvan suunnitelmavuosina.

Tavoitteena on palvelukuvausten vieminen asiakkaiden arkeen ja asiakasyhteistydn kehittaminen
seka palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Tavoitteiden toteutuminen

Puhtauspalvelujen palvelukuvauksia on péivitetty, mitoitettu ja kéyty 1api eri kohteissa
tyéntekifoiden ja palvelun tilaajien kanssa. Néin tulevien palvelusopimusten laadinnan pohjaty
edistyy véhitellen. Toiminta on oliut vaihtuvissa olosuhteissa laadukasta ja kustannustehokasta.
Muutoksia puhtaus- ja ruokapalveluissa ovat aiheuttaneet terveyskeskuksen kattoremontti,
péivahoidon uuden toimipaikan valmistuminen, palolaitoksen ja varikon muuttaminen toisiin seké
esikoulun siirtyminen Poikolan tifoihin.

Vuoden aikana ruokapalvelujen asiakasmadré ei ole kddntynyt nousuun toivotulla tavalla
terveyskeskuksessa. Asiakasmadrien seurantaa ja ennakointia on liséttéva edelleen parantamalla
vhteistyGté erityisesti sosiaali — ja terveydenhuolion henkiléstén kanssa, Palvelusopimusten
kéyttéonottoa ja yhteistyota asiakkaiden kanssa jatketaan edefleen.

Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Kunnallinen péaivahoito antaa mahdollisuuden lapsen monipuoliseen kasvuun, sosiaalistumiseen,
oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Varhaiskasvatuksessa yhdistyvét hoito, kasvatus
ja opetus. Toimintaa toteutetaan vanhempien kanssa kasvatuskumppanuudessa.
Toimintamuotoina ovat péaivakoti ja perhepaéivahoito.
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Strategiset tavoitteet suunnittelukaudeile

Péivahoitopalveluja kehitetddn palvelualueen sisalld yhieistydsséd muiden kasvatussektoreiden
seka sosiaalitoimen kanssa. Paivakotitoiminta remontoidussa Vanhatie 12 —kiinteistossa aloitetaan
vuoden 2015 alussa. Toiminnan vakiintuessa ryhmamuotoiset paivahoitopalvelut keskittyvat
samaiselle Puu-Juuan alueelle perhepdivaheidon séilyessd yhtend paivahoitomuotona. Erityistd
hoitoa ja kasvatusta vaativien lasten varhaiskuntoutusta toteutetaan paivakodissa.

Tavoitteena on ryhméamuotoisten paivahoitopalvelujen vakiinnuttaminen paivahoitoikéisille lapsille
Vanhatie 12 hankkeen toteutumisen myo6ta, minké lisaksi paivahoidon ja muiden opetuspalvelujen
yhteistydn tiivistaminen.

Tavoitteiden foteutuminen

Pdéivakoti Puuhelmi osoitteessa Rakkaudenkuja 1 B aloitti toimintansa vuoden 2015 alusta.
Péivakodissa toimii eri-ikéisille lapsille tarkoitetut sisarus- ja vuorohoitoryhmét. Samalla
lakkautuivat varahoitoryhmis sekd vuokratiloissa toiminut vuorohoitoryhmis. Péivakotipalvelut
keskittyvét téten Puu-Juuan alueelle. Perhepéivéhoito séilyy vhtend péivéhoitomuotona.
Varhennetussa esiopefuksessa pédivahoidon ja esiopetuksen yhteistyota tehdddn mm. yhteisten
koulunkédynninohjaajien/ryhmaéavustajien muodossa.

Perusopetus

Teiminnan kuvaus

Esi- ja perusopetus antaa mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen
itsetunnon kehittymiseen, jotta oppilas voi hankkia elaméssa ja jatko-opinnoissa tarvittavia tietoja,
taitoja ja valmiuksia. Perusopetuksen koulut ovat oppimisympéristja, jotka toimivat oppilaitiensa
parhaaksi siten, ettd oppilaista kasvaa oppimishaluisia, vastuuntuntoisia, kansainvalisesti
ajattelevia ja jatko-opinnoissaan menestyvia nuoria aikuisia.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Perusopetuksen koulut antavat esi- ja perusopetusta toimien opetussuunnitelman oppimis- ja
kasvatustavoitteiden suuntaisesti. Koulujen toimintaa sopeutetaan opetuksen laajuuden ja
oppilasmadrien muutosten suhteen vastaamaan kasvatuksen, opetuksen tavoitteita ja kunnan
taloudellisia mahdollisuuksia. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan kuntakohtaisen
suunniteiman mukaisesti. Uudistettujen oppilashuollon sdanndsten ja toimintamuotojen
muuttuminen huomioidaan koulujen toiminnassa. Joustavat opetusjarjestelyt mahdollistavat yleisen
ja erityisen tuen toteuttamisen kustannustehokkaasti taaten riittdvan tuen oppilaan opiskeluun.
Taman lisaksi erityisopetuksessa yksildllistd tukea toteutetaan yleisopetuksen sisdlla asteittain ja
pienryhmdaopetuksessa. Koulujen kerhotoiminnalla ja hankkeilla elavéitetaan koulutoimintaa.
Koulurakennusten liikuntatilojen, piha-alueiden ja ahiliikuntapaikkojen korjausten suunnittelu ja
toteuttaminen koulukeskuksen alueella tulee saada toteuiettua suunnitielukaudeila.
Perusopetuksen opetussuunniteiman 2016 paivitysty6ta tehdaan Jeensuun seudun kuntien
kanssa.

Tavoitteena on oppilaiden osallistuminen esiopetukseen, perusopetuksen suorittaminen ja
sijoittuminen jatko-opintoihin toiselle asteelle. Liséksi oppilashuollon uusien toimintamuotoja
vakiinnutetaan koulujen arkeen.

Tavoitteiden toteutuminen

Perusopetuksessa on toiminut Vihtasuon, Nunnanlahden, Ahmovaaran ja Kajoon kyldkoulut seké
Poikolan yhtendiskoulu. Perusopetuksen oppilasméérd on pienentynyt 29 oppilaalla lukuvuodesta
2014-15 lukuvuoteen 2015-16.

Poikolan koulun piha-alueiden / lahiliikuntapatkan suunnittelutyté on tehty ja rakennustyd on
aloitettu. Jatkorakentaminen on investoitu vuodelle 2016. Tyd nivoutuu myds liikuntapalvelujen
strategiseen suunnitteluun.
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Lisdksi toiminnallisina tavoitteina oli, ettd oppilaat osallistuvat esiopetukseen ja suoriftavat
perusopetuksen ja sijoittuvat jatko-opintoihin toiselle asteelle. Oppilaat ovat ldpaisseet
perusopetuksen ja samoin kaikki ikéluokan oppilaat osallistuvat esiopetukseen. Erityisopetuksen ja
yleisopetuksen yhteistyon jalkauttaminen on jatkuva prosessi erityisen tuen toimintamuotojen
toteutuksessa. Inkiuusio on osana joustavia opetuksen jérjestelyja. Koulujen kerhotoimintaa
jdrjestettiin Ahmovaaran ja Poikolan kouluissa. Kaikissa kouluissa jérjestettiin kansainvalista
toimintaa. Myds koululaisten aamu- ja iltapaivétoiminnan nivoutumista féhemmas perusopetusta
edistettéisiin,

Ikaluokkansa lapset ovat osallistuneet esiopetukseen ja suorittavat perusopetuksen ja heidét
ohjataan jatko-opintoihin toiselle asteelle joko lukioon tai ammatilliseert Koulutukseen. Erityisen
tuen portaittaisen tuen toimintamuodot ovat kéytéssa ja Joensuun seudun kuntien yhteinen
opetussuunnitelman uudistamistyd on edennyt aikataulussa syksylld 2016 kayttoon otettavia
uudistuvia opetussuunnitelmia varten. Opetuksen tukimuotoihin kuten oppilashuoftoon liittyvié
toimintatapoja on uudistettu. Kansainvélisyyshanketoimintaa on offut Poikolan koulussa usean
Euroopan maan kanssa yhteisessé oppilashankkeessa. Oppilasryhrnien vierailuja ja muuta
yhteistoimintaa on jarjestetty koulujen kesken. Koululaisten iltapéaivétoimintaa toteutuu kahdessa
ryhmassé Poikolan tiloissa. Koulunkéynninohjaajat vastasivat toiminnan jétjestdmisesté. Poikolan
koulussa esikoululaisten muutto koulukeskuksen tiloihin lisdsi yhteistyGtéd oppilaiden ja
henkilékunnan valill4.

l.ukiokoulutus

Toiminnan kuvaus

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustyota,
tehtavanasn antaa laaja-alainen yleissivistys, johtaa ylioppilastutkintoon ja antaa valmiudet lukion
oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa myds vaimiuksia vastata yhteiskunnan ja
ympariston haasteisiin ja kasvaa aikuisuuteen seka kannustaa elinikéiseen oppimiseen ja itsensa
kehittamiseen. Lukiossa on nuorten opiskelijoiden lisaksi aikuistinja, jolla voi suorittaa lukion koko
oppimadrana tai aineopiskeluna yksittaisia kursseja.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Lukion asema aincana toisen asteen oppilaitoksena paikkakunnalla sailytetédéan vahvana.
Yhteistyota toisten lukioiden, peruskoulun, kansalaisopiston ja kirjaston kanssa jatketaan. Virtuaali-
ja verkko-opetuksen mahdollisuuksia hyddynnetaan osana omaa opetusta, mika vahvistaa lukio-
opintojen monipuolisuutta. Sahkdisten ylioppilaskirjoitusten toteuttamiseen varaudutaan
suunnitelmakaudella.

Tavoitteena on, etta lukio tarjoaa nuorille ja aikuisille faadukasta lukiokoulutusta, jossa on
mahdollisuus suorittaa pakollisten kurssien liséksi valtakunnalliset syventavat ja koulukohtaiset
lukiokurssit. Opetusjarjestelyissa kaytetaan vuorolukua ja verkko-opetusta pedagogisesti niin, etta
kustannusten kasvua hillitaan tavoitellen pienten lukioiden keskimé&araista tasoa.

Tavoitteiden toteutuminen

Yhteistyoté ja yhteydenpitoa maakunnan alueelfa eri lukioiden kanssa on tiivistetty seutulukioitten
rvhmassé ja lukiokolmikon (Juuka-Polvijérvi-Outokumpu) kanssa.. Yhteisid kurssefhin
osallistumisia taito- ja taideaineissa kansalaisopiston kanssa on tarjottu. Yhteisten opettajien ja
yhteisen tilankéytén myéta perusopetuksen kanssa tiivis yhteistoiminta on arkipdivéd. Kirfasto on
tukenut tiedonhaun ja materiaalien saatavuuden kehittadmisessé. Kulttuuritoimen kanssa on ollut
vhteisid tapahtumia. Lukion kielitarjonta on pidetty monipuolisena ja opetettavia kielid englannin fa
ruotsin lisdksi ovat ranska, saksa, vendjd ja espanja. Verkko-opetusta hyddynnettiin edelleen
lukion omilla kursseilla.

Lisaksi toiminnallisina tavoitteina ofi, ettd Juuassa on laadukasta lukiokoulutusta nuorille ja
aikuisille. Lukion opetusjarjestelyissa kdytetéadn vuorolukua ja verkko-opetusta pedagogisesti niin,



52

eftéd kustannusten kasvua hiflitdén tavoitellen pienten lukioiden keskimééréisté tasoa.
Lukiokolmikon yhteistyénd on aloitettu opetussuunnitelman uudistaminen ja rakennettu yhteisté
kurssitarjotinta, jolla turvataan jatkossa kustannustehokas ja monipuolinen kurssivalikoima myds
plenille opiskelijamaéadérille.

Opetuksen laadusta pidetédn huolta, niin ettd opiskelijat voivat suorittaa tutkintoon tarvittavat
kurssit. Opetusféariestelyissa kurssit vuorottelevat aina, kun se pedagogisesti on jarkevaa.
ltsenéistéd opiskelua verkossa on myds toteutettu. Sdhkéisiin ylioppilaskirjoituksiin varautuminen on
tapahtunut kouluttautumalla, sdhkdisia kurssikokeita pitdmaélla, valtakunnalliseen harjoitukseen
osallistumalla seka laitekantaa uudistamalla.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kunnankirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja valittamalla asiakkaille
heidan eri tilanteissa tarvitsemaansa tallennettua tietoa ja kulttuuria seka tarjoaa paasyn tiedon
lahteille ja opastaa informaation ja tiedon hallintaan.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Vaara-kirjastot on Pohjois-Karjalan yhteinen kirjasto, jossa Juuan kirjasto on mukana jo
ensimmaisessé vaiheessa. Alueellinen kirjastoyhteistyd tulee laajenemaan vuoden 2015 aikana
kasittdmaan koko maakunnan kirjastot. Kirjasto tekee yhteistydtd koulujen kanssa
tiedonhailintataitojen, tukutaidon ja lukemisen edistamisessd. Koulujen oppilaat k&yvat kirjastossa
saanndllisesti koutujen suunnitelmien mukaisesti. Kirjaston aineistokokoelma pidetaan uudistuvana
ja vahintaan nykytasoisena.

Tavoitteena on, ettd kirjaston asiakaspalvelua kirjasto- ja tietopalvelujen tarpeissa toteutetaan
riittavilla aukioloajoilla ja henkilostoresursseilla viihtyisdssd ympdéristdssa, jossa yllapidetdan
uusiutuvaa kokoelmaa. Aineistomaéararaha on fasolla, jolla voidaan yllapitaa uudistuva ja laadukas
palvelu.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2015 loputkin Pohjois-Karjalan kunnista tulivat mukaan Vaarakirjastoon. Nyt koko
maakunnan kirjastot palveleval asiakkaifa samassa kirfastojarjestelméssé. Yhteistyé lagjentaa
kéytettadvissd olevan kokoelman méaardad merkittavasti.

Aukioloajat séilyivat toimintavuonna ennallaan. Aineistomééraraha mahdollisti ldhes edellisen
vuoden tasociset hankinnat ja poistoja saatiin tehtyd edellisvucita enemmén. Néin kokoelman
uusiutuminen oli hyvélla tasolla vuonna 2015.

Kulttuurityén tekeminen kirjastosta kdsin ja sen sisdlld fatkui. Yhteistys koulujen kanssa sujui sekéd
kirfaston etté kulttuurityon osafta.

Kansalaisopisto ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston tehtavana on tukea paikallisen vaeston itsensa monipuolista kehittamista ja
elinikaistd osaamista paaasiassa lyhytkestoisella kurssitarjonnalla. Taiteen perusopetus on eri
taiteenaloille suuntautuvaa tavoitteellista ja vuosittain etenevad opetusta, jota jérjestetaan lapsille
ja nuorille.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kansalaisopiston kurssitarjontaa toteutetaan eri aihe- ja ainealueilla. Lukion kanssa kehitetaan ja
toteutetaan molemminpuolista kurssiyhteisty&td aikuisten opetuksen ja lukion painotusten
tukemiseksi ja menipuolistamiseksi. Kansalaisopisto tekee yhteisty6ta aikuiskoulutuksen ja vapaan
sivistystydn oppilaitoskentdn kanssa harrastuksellisen itsensé kehittamisen, elinikdisen oppimisen
ja ammatillisen koulutuksen edistamiseksi alueella esim. maakuntakorkeakoulutoiminnan kanssa.
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Kansalaisopisto-opetukseen voi osallistua lapsista ikadntyneisiin. Taiteen perusopetusta
jarjestetdan kansalaisopiston yhteydessa kuvataiteessa ja musiikissa. Musiikin taiteen
perusopetusta jérjestdd myos Pielisen Karjalan musiikkiopisto.

Tavoitteena on monipuolisen eri osallistujaryhmille soveltuvan kurssitarjonnan toteuttaminen
opiskelijamasgran ja opetustuntimaaran tasapaino kustannustasossa huomioiden sekéa
yhteistydkurssitoiminnan toteuttaminen lukion kanssa, yhteistoiminta oppilaitosten kanssa ja mm
maakuntakorkeakoulutoiminta.

Tavoitteiden toteutuminen

Kansalaisopisto toteuttaa monipuolista eri osallistujaryhmille soveltuvaa kurssitarjontaa, toimii
yhdessé lukion ja mm maakuntakorkeakoulutoiminnan kanssa. Opiskelijaméérén ja
opetustuntimédrén tasapainoa kustannustaso huomioiden seurataan.

Kansalaisopistossa on jérjestetty taidealueisiin: musiikki, kuvataiteet, ja kadentaitoihin erityyppisié
kursseja koko lukuvuoden kestéavié ja myds lyhytkursseja. Suosituimpia osallistumisalueita ovat
olleet edelleen musiikin ja liikunnan kurssit. Opiskeljjoita on ohjattu yhteistoimintana myGés lukion
kursseille ja toisaalta lukiolaisten on mahdollisuus osallistua samoin kansalaisopiston kursseifle
mm yhteiseen bandiryhmééan tai muuhun ryhméén neuvoteltuaan hyvéksilukemisesta oman
oppilaitoksen kanssa.. Toteutuneiden kurssien maéré pieneni jonkin verran edellisesta vuodesta
opetuksen maérérahojen pienentyessa.

Maakuntakorkeakoulutoiminnassa on toteutettu kunnan, yritysten ja juukalaisiéhtdisten
opiskelijoiden tapaaminen yhteyksien luomiseksi ja yilépitdmiseksi harjoitteluiden, opinnéytteiden
tekemisen ja kesétyémahdollisuuksien kannalta vuoden alkupuolefla Nunnanlahdessa
Kivikeskuksessa jadrakentamisprofjektin aikana..

Taiteen perusopetuksessa kuvataideryhmd paési kdynnistymdadn syksylld 2015, kun ryhmaéan tuli
tarpeeksi osallistujia. Musiikin alueella kansalaisopistossa opiskelevien liséksi Pielisen Karjalan
musiikkiopistossa yksilbopetuksessa ja musiikkileikkikoulussa.

Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut edistaa ja jariestda kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan
taiteen harjoittamista ja harrastamista, taiteellisten eldmysten tarjoamista eri taidemuotojen
vaihtoehdoista seka paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista yhteistydssa taiteilijoiden,
kulttuurifaitosten ja yhteisgjen kanssa.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudeile

Kulttuuritybta toteutetaan kirjaston siséllg, jossa johtavan kirjastovirkailijan ja kirjastovirkailijan
tydpanoksesta osa sijoittuu kulttuuripalvelujen hoitamiseen. Nain kirjasto sailyy laheisena
yhteistyokumppanina. Kulttuuripalvelujen tuotanto sopeutetaan talouden antamiin puitteisiin.
Monipuolista yhteistyétd kunnan sisalld ja jarjestdjen kanssa jatketaan.

Tavoitteena on, etta kulttuuripalveluilla tuetaan kulttuurista ja taiteellista monimuotoisuutta seka
edellytyksia luovaan tyohon. Perinteisia juhlia ja tapahtumia jarjestetédan ja toimitaan yhteistytssa
sidosryhmien kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuripalvelujen hoito on kirjastossa ja jarjestely jatkuu vuoden 2016 loppuun asti.
Kulttuuritoimi jérjesti tapahtumia kaikenikéisille. Léahes puolet toteutetuista tilaisuuksista tehtiin
vhdessé yhdistysten tai muiden kufttuuritoimijoiden kanssa. Yhteistydn muotoina olivat esim.
kunnan tilojen antaminen kéytléén seké tilaisuuksien mainonnarn hoitaminen.

Avustuksia kulttuurityohén jaettiin 4000 euroa. Vuosittain jérjestettévét juhlat toteutettiin
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Litkuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Liilkuntapalvelujen tehtavana on luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnan harrastamiselle
kehittdmalla paikallista ja alueellista yhteisty6ta seka terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla seura-
ja kansalaistoimintaa seka tarjota monipuolisia closuhteita kuntalaisten liikunnalle yli&pitamalla
sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Yliapitd4 ja kunnostaa yhteistyéssa kunnan teknisten palvelujen kanssa kuntalaisille viihtyisia,
monipuolisia ja laadukkaita mahdollisuuksia liikkua. Suunnittelukauden aikana kuntalaisten liikunta-
aktiivisuutta arvioidaan ja tuloksista raportoidaan kunnan hyvinvointiselonteon yhteydessa. Eri
hallintokuntien valista yhteisty6ta lisdtaan lilkkuntapalvelujen suunnittelussa ja toiminnan
jarjestamisessa. Suunnittefukauden tavoitteena on |ahiliikuntapaikkaverkoston luominen koko
kunnan alueelle.

Tavoitteena on kunnan tydntekijdiden ja tyShyvinvoinnin tukeminen jarjestamalla henkiléstélle
yleiskunnon ja lihaskunnon testausta. Lisdksi toteutetaan Kirkonkylén alueen Idhilikuntapaikka.

Tavoitteiden toteutuminen

Litkuntapaikkojen kunnostusta fa yllépitoa on toteutettu suunnitellun mukaisesti yhteistyésséa
teknisen toimen kanssa. Litkuntapaikkoihin liittyvéné suurimpana investointina on olfut Kirkonkylén
alueen lahiliikunta-alue —rakentamisprojektin kdynnistdminen. Projekti on kesken ja jatkuu vuonna
2016. Litkuntapaikkainvestoinnit kohteiltaan ja aikatauluftaan suunnittelukauden aikana muuttivat
taas muotoaan kunnanvaltuuston seuraavalle suunnittelukaudelle tekeméssé
investointiohjelmassa, mika vaikeuttaa liikuntatoimen tyoskentely-ympéristoa.

Talousarviovuonna saatiin litkkuntastrategia kunnanvaltuuston hyvéksymdéané valmiiksi kevaélilé
2015. Sen edelleen kehittédminen on viivastynyt alkuperéisesté aikataulusta, koska vuosi 2015
liikuntatoimea hoidettiin pdéasiassa sijaisjérjestelyin, mikéa rajoitti kehittdmistoiminnan etenemista.
Litkuntatoimi ofi mukana erilaisissa yhteistyttapahtumissa. Yleiskunnon festausta siséityi yhteen
Jérjestettyyn yhteistoimintatapahtumaan. Litkuntatoimen hankkeita kuten perusopetuksen kanssa
yhteistyGssé fatkuvaa Litkkuva koulu-hankekokonaisuutta vietiin eteenpéin. Seurayhteistycta
Jatkettiin

Nuorisopalvelut

Teiminnan kuvaus

Nuorisopalvelut huolehtivat lasten ja nuorten myénteisen kehityksen tukemisesta jarjestamalia
vksin ja yhteistydssa harrastustoimintaa, ennalta ehkaisevaa toimintaa ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia. Nuoret ovat osallisena verkostotydssa, seutukunnallisessa,
maakunnallisessa ja kansainvalisessa toiminnan suunnitielussa ja toteuttamisessa.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelie

Nuorisopalvelujen vuosisuunnitelmassa on toistuvien perustoiminiojen kuten teemaillat,
tapahtumat ja nuorisotilatyén rakenne ja aikataufut. Nuorten vaikutusmahdoilisuuksia tuodaan esiin
seka nuorisopalvelujen sisilla ettd yhteistydverkostossa. Ennaltaehkaisevaa toimintaa toteutetaan
valistus- ym hankkeilla, etsivan nuorisotyén projektilla ja tydpaja- ja kouluyhieistydlla. Kannaksen
tilojen kaytén edelleen suunnittelu ja osin toteuttaminen.

Tavoitteena on nucrisopalvelujen alueen strategisen suunnitelman laatiminen ja etsivan
nuorisotydn jatkaminen.
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Tavoitteiden toteutuminen

Nuorisopalvelut on jérjestdnyt nuokkarilla avointa toimintaa 191 péivdnd vuoden 2015 aikana fa
kdvijdmaéra keskimdérin 23 nuorta per péivd. Tadmén lisdksi nuorisopalvelut on jérfestényt 2
ybnuokkaria fa muutamia retkid. Vuoden aikana on nuokkarifla jarjestetty myds kaikifle avoimia
teemapéivid, vierailtu koululuokissa kerfomassa nuorisopalveluista sekd tehty monipuolisesti
yhteistyttd sekéd kunnan siséisesti ettd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Nuokkarilla
Jérjestetyt teemapdivét ja turnaukset ovat kerdnneet nuorisoa paikalle. Teemoina ovat olfeet muun
muassa péihteet, sarjakuvapiirtdminen ja kansainvélisyys.

Kesalla nuorisopalvelut jdrjestivdt yhden péivéleirin ja kahden ybn ydleirin Kannaksen
leirikeskuksella. Sen lisdksi Nuokkaria pidettiin auki kes&kuun ajan kahtena péivané viikossa.
Syksylla nuorisopalvelut ofi mukana kodin ja koulun péivdssd. Samoin alettiin valmistella
nuorisovaltuuston perustamista, mitd tyotad jatketaan seuraavana vuonna ajatuksena saada
nuorisovaltuusto valittua kesédkuuhun 2016 mennessa.

Syksylld 2015 Kannaksen leirikeskuksen  fulevaisuussuunnitelmat  olivat  késittelyssé
sivistyslautakunnassa, mistd ne etenevét kunnanvaltuuston késittelyd kohti tarkoituksena saada
periaatepddtds Kannaksen tulevaisuudesta. Vaihtoehfoina ofivat:  tilan  kunnostaminen
monipuolisempaan leirikeskuskéayttéon, tilan kunnostaminen kokous- ja juhlatifaksi, tilan
vuokraaminen ufkopuoliselle, tilan myyminen tai titan kehittdminen kunnan muuhun kdyttdon.
Etsivdd nuorisotybtd on jatkettu. Toiminta on lakisééteistd kevyen tuen palvelua, joka on
suunnattu 15-29-vuotiailte nuorille Opetusministerion hankerahoituksella ja toiminta jatkuu edelleen
nykyiselld hankerahoituksella 30.4.2016 saakka. Vuoden 2015 aikana etsivé tavoitti 35 nuorta ja olf
yvhteydessd 9 nuoreen. Toimintaan osallistuneet nuoret olivat 17 — 28 —vuotiaita.

Oppilasennustetaulukko (20.9.2015)

KOULU 2012-2013 | 2013-2014 { 2014-2015 1 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Ahmovaara 21 17 22 21 21 24 20
Kajoo 15 15 14 0 0 0 0
Nunnanlahti |34 36 37 39 35 35 29
Vihtasuo 39 44 44 42 43 45 41
Poikola e-6 222 213 212 209 200 189 167
e-B yhteens. | 331 325 329 311 299 293 257
Poikola 7-9 181 150 136 125 133 135 149
Perusopetus 1512 475 465 436 432 428 406
Lukio 84 78 67 65 57 52 60
yht 596 553 532 501 489 480 466

Perusopetuksen oppilasmé&arén voidaan arvioida edelld olevan taulukon mukaan laskevan
suunnittelukaudella lukuvuodesta 2015 -16 lukuvuoden 2017-18 loppuun 35 oppilaalla.
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Tunausluvut TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015 TP 2015
Suoritteita

ruckapalvelujen 410547 368252 384704 364982 411677 353632
ateriamadri/v

puhtauspaivefujen 28075 28819 28699 28717 28611 28900
siivouspinta-ala

péivihoidossa lapsia 93 90 93 89
péivihoidossa lapsia 32 52 52
%/0-6 v

esi- ja perusopetuksen | 550 524 494 470 465 451
oppilasmadri ka

kuljetusoppilaita ka 291 268 247 235 245 224
erityisen tuen 11 13,3 9,1 7.1 10,5

oppilaita %0(20.9)

koululaisten ip- 27 27 24 28 30

toiminta osallistuneet

ka

lukio-opiskelijoitaka | 93 87 79 72 68 65
ylioppilaita 1272

kevit/syksy

kirjasto lainat kpl/as 16,56 16 15 16 14
kirjasto aukiolotunteja | 35 37740 40 40 40
fvk (1.5.alk)

kirjasto fyysisid ja 194984 210359 102897 175000 59040
www-kiyntejd /v

kans op opetustunteja | 4666 1803 4419 4073 4400 4214
kans op opiskelijoita 1806 2010 1893 1817 1800 1755
kulttuuritapahtumia 39 45 40 30 40

liikuntatilojen 640 1310 680 1400 1750
kayttajat

likuntatiojen 87 90

kiyttdaste

nuorisotila avoinna 23 23 23 23 23 23
vk

Talouden

tunnusiukuja

ateriapalvelut €/ateria | 3,32 3,44 3,21 3,54 3,68

siivouspalvelut 36,25 29.64 29,65 30,59 31,08

€/siivous m2

perusopetus €/opp 8555 9624 9974 10630

perusop koulukuljetus | 1756 2074 2263 2440

€/ kulietusopp

fukio-opetus €/opisk 8858 9211 9110 11223

péivihoidon kust €/as 255 246

lasten kotihoidon tuki 45 35

Clas

kunnan asukasluku 5203 5140 5000

sivistyspaly
nettomenot €/as




2.2.4 Tekninen palvelualue

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

- rakennusvalvonnan, ympaéristénsuojelun ja korjausavustusten viranomaistehtavat

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle
Pyritaan edistamaan tyéntekoa ja yrittdmisen mahdollisuuksia viihtyiséssa , terveellisessa ja

turvallisessa ymparistossa.

Lupa-asioiden jouheva kasittely.
Virkistysté ja toiminnallisuutta edistavéa asuin- ja elinymparistd kaikenikaisille Juukalaisille ja

Juuassa vieraileville

50 Ymparistolautakunta TP 2014 TA 2015| TA 2015 | TA 2015 |Toteuma|tot %| % tp:sta
muutokset| muutoksin| 2015
Toimintatuotot 59 956| 46 000 0 46 000| 52508(114,1 87,6
Myyntituotot 0 0 0 0 100
Maksutuotot 59 447 46 000 0 46 000 47 367|103,0 79,7
Tuet ja awstukset 510 0 0 0 5 041 988,4
Toimintakulut -141 725|156 370 -23500( -179870( -167 107| 92,9 117,9
Henkiléstokulut -98 771| -99 140 -23 5001 -122640| -121 140 98,8 122,6
Palkat ja palkkiot -77 587| -77 340 -19 110 -96 450| -95605( 99,1 123,2
Henkilésivukulut -21 184 -21 800 -4 390 -26 190 -25536| 97,5 120,5
Elakekulut -17 470 -17 730 -3 320 -21050| -20926| 99,4| 119,8
Muut henkilosivukulut -3714] 4070 -1 070 -5 140 4610 89,7 1241
Palvelujen ostot -36 171 48 710 0 -48 710| -36 444 74,8 100,8
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3296| -4 850 0 -4 850 -2 922| 60,2 88,7
Muut toimintakulut -3486| -3670 0 -3 670 -6602|179,9| 189,4
0
Toimintakate -81 768( -110 370 -23 500 -133 870| 114 599| 85,6 140,2
0
Vuosikate -81 768|110 370 -23 500( -133 870 -114 599| 85,6/ 140,2
Tilikauden tulos -81 768| -110 370 -23 5001 -133870| -114599| 85,6/ 140,2




VASTUUALUE

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtivit

RAKENNUSVALVONTA

- rakentamiseen liittyvien lupien my6ntdminen ja valvonta

- rakentamisen ohjaus ja neuvonta
- Aran lainojen ja korjausavustusten mydéntdminen, valvonta ja maksatus

58

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutus
Saatu valmiiksi 90 %:a

Toteutus

Toteutus
Keskenerdiinen

1. Keskenerdisten rakennuslupien ajantasaistaminen

Tdilla hetkelld osa-aikainen rakennustarkastaja ja toimistovirkailija
3. Rakennusjirjestyksen uudistaminen

2. Rakennusvalvontatoimiston henkildstén aseman turvaaminen muuttuvissa olosuhteissa

Tunnusluvut TP TP TA2015 | TP TA2016 TA2017
2013 2014 arvio 2015 arvio arvio
Suoritteet (valmist. uudet laaj.
ja muutostyot
asuintalot 38 37 8 89 8 8
saunarakennukset + talousrak. 94 110 50 212 50 50
vapaa-ajanasuinrakennukset 32 34 15 5D 15 15
kerrost. muutost. vanh. yht.as. - - - - -
teollisuuden rakennukset 3 11 2 4 2 2
muut maatalousrakennukset 7 1 3 10 3 3
voimalaitosrakennukset - - - - - -
muut rakennukset 13 - - 19 2 =
liike- ja tavaratalot 4
Rakennusluvat, myénn. kpl
asuintalot (uudet, laaj., ja
muutokset 35 25 40 25 40 40
vapaa-ajanrak. + saunat (myos laaj.) 43 27 32 32 55 55
Teoll.rakennukset + laaj + 3 5 3 4 3 3
Muut maatal. rak. ja laaj., navetat 2 1 2 1 2 2
Talousrakennukset + purkamisluvat 57 48 80 27 80 80
Yhdyskunta rakennukset 5




VASTUUALUE

Toiminnan kuvaus

Ympiristoviranomaistehtiviit
- turvata terveellinen ja viihtyisd ympéristd

- chkéistd ympéristén pilaantuminen

YMPARISTONSUOJELU

- maa-aines- ja ympiristdlupien myontdminen ja valvonta
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Toiminnalliset tavoitteet

1.  Ympiristonsuojelumédrdysten uusiminen

Toteutus
Keskenerdinen

2. Jitevesiasetuksen mukainen jitevesijirjestelmien ohjauksen ja valvonnan jatkaminen. Asetuksen

takaraja on 15.03.2016
Toteutus

Juuan kunta ollut mukana Jéssi-jcitevesihankkeessa. Asetuksen takaraja nykyisin 15.3.2018

3. Hulevesikosteikkojen suunnittelu ja toteutus

Toteutus
Ei ole toteutunut

Tunnusluvut TP TP TA 2015 TP 2015 TA 2016 TA2017
2013 2014 arvio arvio
arvio
3 3 3 10 3
yht. yht. yht. yht. yht.
50.500m3 | 328.000 m3 | 50.000m3 | 422.100m3 | 50.000m3




TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa maankaytén suunnittelusta, liikennevaylien,
yleisten alueiden, rakennusten, maa- ja metsétilojen, vesihuoltolaitoksen seka
kaukolampdlaitoksen kayttd-, kunnossapito- ja rakentamistehtavista

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Riittava, ammattitaitoinen ja moni osaava henkilostd, jonka avulla tekniset
palvelut voidaan tuottaa taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Rakennuskannan kaytén tehostaminen ja aktiivikdytésta poistettavan
rakennuskannan realisoinnin nopeuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

- Vuotovesien vahentamista jatketaan vieméariverkostoa saneeraamalla.
- Kunnan ydintoimintojen ulkopuolella olevien kiinteistdjen myynnin tehostaminen.

- Henkildstéresurssien kehittdminen ja tehostaminen.

Turvataan kaukolamp6- ja vesihuoltolaitoksen hairiéton toiminta.

60 Tekninen lautakunta TP 2014 | TA 2015 | TA 2015 | TA 2015 | Toteuma |tot %|% tp:sta
muutokset| muutoksin 2015

Toimintatuotot 5365 901| 5611 490 0| 5611 490| 6 046 412|107,8 112,7
Myyntituotot 2529 231| 2 714 460 0| 2714 460| 2 759 344|101,7 109,1
Maksutuotot 735 1 500 0 1 500 2 038/ 135,9 277,3
Tuet ja awstukset 57 516 15 110 0 15 110 29 798| 197,2 51,8
Muut toimintatuotot 2778 420| 2 880 420 0| 2880 420| 3255 232|113,0 1172
Toimintakulut -4 687 674| -4 602 700 0| -4 602 700| -4 959 813| 107,8 105,8
Henkilostokulut -1 149 508| -1 209 040 0f -1 209 040| -1 020 640| 84,4 88,8
Palkat ja palkkiot -801 819 -839 530 0| -839530| -701498| 83,6 87,5
Henkilésivukulut -347 689 -369 510 0] -369510f -319 142| 86,4 91,8
Elakekulut -308 056 -323 150 0| -323 150 -283512| 87,7 92,0
Muut henkilésivukulut -39 633 -46 360 0 -46 360 -35630| 76,9 89,9
Palvelujen ostot -1 383 553| -1 251 790 0| -1 251 790(-1 764 282| 140,9 127,5
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 846 777|-1 849 470 0| -1 849 470(-1 833 725 99,1 99,3
Awstukset -99 077 -100 000 0| -100 000 -98 952| 99,0 99,9
Muut toimintakulut -208 760 -192 400 0] -192 400| -242214|125,9 116,0
Toimintakate 678 227| 1 008 790 0| 1008 790| 1 086 599|107,7 160,2
Vuosikate 678 227| 1 008 790 0| 1008 790| 1 086 599|107,7 160,2
Poistot ja arvonalentumiset -1 634 335(-1 800 140 0| -1 800 140|-1 829 166( 101,6 111,9
Suunnitelman muk. poistot -1 634 335| -1 800 140 0| -1 800 140|-1 829 166( 101,6 111,9
Tilikauden tulos -956 108| -791 350 0| -791350( -742567| 93,8 77,7

60



VASTUUALUE

Toiminnan kuvaus

61

HALLINTO

Tyoskentelyn lahtékohtana on kunnanvaltuuston asettamien tavoit-
teiden toteuttaminen kaytannon tasolla seka palvelukokonaisuuden, etta
myos yksittaisten toimintojen taloudellisuuden ja tehokkuuden seuraa-
minen ja tarvittaessa jarjestdmistapojen muuttaminen.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudeile

Teknisen palvelualueen sisaisten- ja ulkoisten toimistopalveluiden
tuottaminen ja kehittaminen taloudellisesti seka tarkoituksenmukaisesti.

Riittava moni osaava, motivoitunut ja kehityshaluinen henkilésto.
Henkildstén ammattitaidon ja tydkyvyn yllapito.

Tunnusluvut TP TA TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017

Henkilosto

- Kokoaikaiset 2 2 2 2 2

- Osa-aikaiset

VASTUUALUE KAAVOITUS JAMITTAUS

Toiminnan kuvaus

Rakennusten ja infran rakentamisen edellytysten jérjestdminen ja
maankaytén ohjaus.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kaavoitetun tonttivarannon myynnin tehostaminen.

Toiminnaliliset tavoitteet

1. Kirkonkyldn asemakaavan digitaalisen kartan loppuunsaattaminen.

Toteutuma: Digitaalinen asemakaavakarita laadittu.
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Tunnusluvut TP2013 | TA2014 | TA2015 | TS2016 | TS2017
Suoritteet

- asemak. rajoittuva raakamaa, (ha) vapaat tontit, 37,4 37,4 37,4 374
asemakaava-alue (kpl)

- vapaat tontit, Hamarala (kpl) 54 53 52 51

- vapaat tontit, Rauanjarvi (kpl) 14 13 12 11

- vapaat tontit muualla haja-asutusalueella 12 11 10 9
(kunnan omistamat) 51 50 49 48
Haja-asutusalueella myyddan tontteja

metsadtalousarvolla

Henkilostd

- Teknisen johtajan tehtdvaalueesta 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
VASTUUALUE TIET JA YLEISET ALUEET

Taiminnan kuvaus

Vastuualueen toimintaan kuuluu kunnan yllapitdmien likennevaylien,
forien, puistojen, satamien, ulkoliikuntapaikkojen ja muiden yleisten
alueiden hoito-, kunnossapito- ja rakentamistyot. Lisaksi vastuualueen
tehtaviin kuuluu yksityisteiden neuvonta ja avustaminen.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kunnan liikennevaylat, torit, puistot, venevalkamat,
ulkoliikuntapaikat ja muut yleiset alueet pidetédan kayttétarpeen seka
lakien ja asetusten edeliyttdmassa kunnossa.

Lilkenneverkon peruskorjaus- ja rakentamishankkeet kohdistetaan
yritystoimintaa palvelevaan tiestddn seka vilkasliikenteisimpiin
tieosuuksiin. Rakentamishankkeisiin varaudutaan ajoissa laadituilla
suunniteimilla.

Taloudellisuuteen ja tehokkuuteen pyritédan jarkeviltd osin omilla
resursseilla, kausitydvoimalia, l&hikuntien yhteistydlla, kolmannen
sektorin avulla ja kilpailuttamalla.

Omaa kalustoa kaytetdan hoitotdissa ja pienehkodissa
rakentamiskohteissa. Auraustyét kilpailutetaan kokonaisuudessaan.
Liikenneturvallisuuteen kiinnitet&dan huomiota.

Tiekuntien neuvonnalla ja avustuksilla tuetaan haja-asutusalueen
tienpitoa.
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Toiminnalliset tavoitteet

1. Litkennevaylien, ulkoliikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden hoito-, kunnossapito- ja
rakentamistoimenpiteilld luodaan kayitsjille asianmukaiset ja turvalliset olosuhteet

kaikkina vuoden aikoina.

Toteutuma:

Péaakatujen auraus ja hiekoitus hoidettiin pdéosin kunnan kuorma-autolla fa muut vaylét
yksityisen urakoitsijan toimesta. Y6- ja viikonloppuauraukset hoidettiin kunnan kuorma-autolla
palkkaamalla kuljettaja ostopalveluna ko. ajalle. Lanaukset ja hoyldykset hoidettiin
kilpailutettujen urakoitsijoiden toimesta. Muitten alueiden hoito- ja kunnossapitoty6t suoritettiin
padosin kunnan omalla kalustolla ja miehistofld. Luistelukenttien hoidossa on kéyletty oman
vakinaisen henkilostén lisdksi kuntouttavan tydtoiminnan kautta saatuja henkiloita. Latujen ja
koulukeskuksen luistelukenttien kunnossapitoon (kunnan kalustolla) palkattiin viikonlopuiksi
yksityiset henkilét.

2. Katuvaloverkoston valaisimet uusitaan: toimenpiteelld lisatéan likenneturvallisuutta ja
sadstetddn energiaa.

Toteutuma:

Katuvalojen saneeraus, lukuun oftamatta Puu-Juuan erikoisvalaistusta, toteutettiin taajama-
alueella Led-valaisimilla foppuvuodesta 2015. Saneerauksen yhteydessé uusittiin valaisimia
426 kappaletta. Valaistusurakan loppusumma oli 122.350 €, alv 0 %.

3. Rakentamishankkeita toteutetaan investointisuunnitelman mukaisesti.

Toteutuma:

- Teollisuusalueen tiestén viimeistelyty6t eli nurmetustydt saatiin valmiiksi. Teollisuusalueen
tiestén perusparannus ja rakentaminen toteutettiin kunnan omana tyéné vuosina 2008-2015
kéytettavissd ofleiden méaardrahofen puitteissa. Hankkeen yhteydesséa uusittiin
hulevesiviemériverkosto, perusparannettiin katuja noin 1,4 km ja uutta rakennettiin noin 0,55
km. Hankkeen kokonaiskustannuksiksi muodostui 698.129 €, alv 0 %.

- Turunkankaan teollisuusalueen tiestdd rakennettiin noin 400 m.

- Koulukeskusalueen liikennejérjestelyihin liittyen rakennettiin koululaiskufjetuksia varten
saattoliikennelenkki paallystysta vaille valmiiksi, pituus 180 m.

- Koulukeskusalueen ldhiliikuntapaikkofen (monitoimikentén alue ja tekonurmikentén alue)
kuivatusjarjestelma, massanvaihdot, uudet kerrokset ja nurmetusty6t valmistuivat syksyllé.

- Kokkokallion alueen hulevesiviemdrin parantamissuunnitelmat valmistuivat

4. Toteutetaan liilkenneturvallisuussuunniteimassa esitettyjd parantamistoimenpiteita.
Toteutuma:

- Koulukeskusalueen saattoliikennelenkin rakentaminen

- Katuvaloverkoston saneeraus

- Viisaan liikkumisen suunnitelman kdynnistyminen, yhtené osiona litkenneturvallisuutta
parantavat pienehkdét rakenteelliset muutokset tiestésséa

5. Yksityistieavustuksiin varataan 100.000 €:n maéararaha.

Toteutuma:

- Yksityistieavustukset, yhteenséd 98.952 €, maksettiin heindkuussa. Avustuksia maksettiin 146
tielle ja 305 km:lle.

6. Puistojen ja yleisten alueiden hyva kunnossapitotaso séilyttad asuinympariston viihtyiséna
Toteutuma:
- Puistoja hoidettiin padosin kausitybévoimalla ja kuntouttavan tyStoiminnan henkiléstolla
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Tunnusluvug TP 2013 TA 2014 TA2015 TS 2016 TS 2017
Suoritteet
- kadut, km 21 21 21 21 21
- kevyen liik vaytat, km 4 4 4 4 4
- yksityistiet, jarjestaytyneet, km 509 909 910 911 912
- puistot, ha 7 8 8 8 8
Henkilosto
- kokoaikaiset 3 3 2,5 25 2.5
- psa-aikaiset

VASTUUALUE KIINTEISTOTOIMI

Rakennukset, konekeskus

Toiminnan kuvaus

Vastaa kunnan omistamien toimitilojen, asuinrakennusten ja -

huoneistojen sek liike- ja teollisuustilojen kiinteisténhoidon ja teknisen
kunnossapidon tehtdvistd sekd konekeskustoiminnoista teknisen toimen

tukitoimintoina ja em. kohtiin kohdistuviin investointihankkeisiin
sisédliyvista tehidvista ellei projektikohtaisesti toisin sovita.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kiinteistostrategian mukainen yllapitoresurssien kohdistaminen ja -

toimenpiteiden tehostaminen pitk&aikaisesti sailytettaviin rakennuksiin.

Konekeskuksen kone- ja laitekannan séilyttaminen "iskukuntoisena”
koko teknisen palvelualueen tarpeisiin kokoaikaisen kaytettavyyden
turvaamiseksi (24/7/365-periaate).

Kiinteistonpidon ja rakennuttamisen resursoinnin turvaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

1.

Strategian mukaisen hyodtykaytdssa sailyvan rakennuskannan tehokas kunnossapito.
Toteutuma: Resurssit kohdennettu pdédasiassa em. kohteisiin mm. investointi-
panostuksin.

Sahkséisen huoltokirja-aineiston taydentaminen ja sen tehostettu kaytto.
Toteutuma: Huoltokiriasovelluksen vaihtoa valmisteltu ja siséltétarpeet tarkennettu.
Sovellusmuutoksen edelfyitdma kayttékulutus annetaan v.2016 puolelfa.

Aktiivikdytdsta poistuvan rakennuskannan realisoinnin nopeuttaminen.
Toteutuma: Kéyttdamattémiksi jdéneistd kohteista omistaja vaihtui 2:n
teollisuuskiinteiston osafta, liséksi kampanjoitiin aktiivisesti ja lopputuloksen kannalta

tavoitteellisesti 3:n eri toimitilakiinteistén myymiseksi toteutusten jéétyd v.2016 puoleile.

Kiinteistdjen ylidpidon (kiinteistdnhoito ja kunnossapito) ennakkosuunnittelun
lis&dminen.

Toteutuma: Resurssit kohdentuneet pdéasiassa suurehkoihin yhtdaikaisiin
investointiprojekteihin, eikd kayttotehtdvien ennakkosuunnitteluun ole riittényt resurss..
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Toiminnalliset favoitteet

TP TA TS2016 TS2017
Tunnusluvut 2013 2014 TA2015
Henkildosto
- Kokoaikaiset 5 5 5 5 5
- Osa-aikaiset 1 1 1 1 1

Maa- ja metsétilat

Toiminnan kuvaus

Tehtavana on hoitaa kunnan metsatiloja ja -omaisuutta tuottavasti
uusitun metsasuunnitelman (MS- 2014-2023 ) hakkuu- ja hoitoesitysten
pohjalta huomioiden kunnan rakentamisen, monikaytén, ympariston
kestavyyden tarpeet. Peltoalueita hoidetaan vuckraamalla ne paikallisiile
viljelijoille maataloustuotantoon. Muut maa- ja vesialueet ovat
rakennettuja tai rakentamiselle varattuja alueita, joita hoidetaan kunkin
alueen kayttotarkoitusta edellyttamalla tavalla.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Metsatalouden pitkdjanteisyyden vuoksi strategiset tavoitteet on
maaritelty metsdsuunnitelmassa 10 vuoden toimintaperiaatteella 2023
vuoleen saakka. Keskeisid naista ovat metsénkasvun (18 000 m3/v} ja
puustopadoman (n. 480 000 m3) turvaaminen, hakkuiden oikea aikainen
ja rakenteellinen (harvennukset/uudistukset yht. n. 12 000 m3/v)
toteuttaminen, hoitotdiden suuntaaminen ja luontokohteiden (lahes 250
kpl) huomioiminen. Uusi metsasuunnitelma on tehty v. 2013 ja
metsétiloille asetetaan tavoitteet uusitun suunnitelman perusteella.

Toiminnalliset tavoitteet

1.

Metsanparannustyét kohdistetaan vanhojen metsateiden perusparantamiseen ja
kunnostamiseen n. 1 km toteutettavien hakkuiden painopistealueilla.
Toteutuma:

1.

Hakkuiden 13 000 m3/v toteuttaminen metsasuunnitelmassa asetettujen uudistus- ja
harvennustavoitteiden seka puukaupalliset seikat huomioiden 400 000 €:n tulotavoitteen
(brutto) pohjalta.

Hoitotavoitteet pohjautuvat myés 10 v metsédsuunnitelman ja talven 2014-15 aikana
tehtavien hakkuiden seurauksena metsalakien edellyttamiin metsanhoitotdihin, joista
keskeisina metsanviljely n. 30 ha, taimikonhoidot n. 70 ha.

Vuoden 2015 TP aikana hakattiin yhteensé 13245,7 m3 ja metséatulo oli 485951,9 €.
Harvestian puukauppa hakattiin valtaosin. Puukaupasta jai jéljelle UH:ta 5,3 ha, HH.ta
44,1 ha ja EH:ta 16,4 ha.

Metsdnviljelyé tehtiin 20,5 hehtaaria, josta 7,8 ha ofi kylvé&. Taimikonhoitotoité tehtiin 69
ha.

Yhteishankkeena tehtiin helikopterilla hivenravinnelannoitusta vajaa 20 ha.
Metsaautoteiden perusparannuksia tehtiin yhteishankkeina sérkilammentiell,
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Toiminnalliset tavoitteet

vaaranrinteentielld ja huuvesuontiella.

Tunnusluvut

TP 2013

TA 2014

TP2015

TS 2016

TS 2017

Suoritteet

- Hakkuut m3/ha

- Metsanviljely ha

- Taimikonhoidot ha

- Metsatiet
perusparannus km

- Metsaojien kunnostus
km

Henkilosto

- Kokoaikaiset

- Osa-aikaiset
Metsienhoidon kaytdssa
vain 30 % kayttépaailikén
tydpanoksesta, 20 %
muut maa- ja vesialueet,
50 % kaukoldmpd
tydpanoksesta.

13810/130
19,2

69,1

0,8

2

05

12000/150
25

70

1

10

0,5

132457
20,5

69

1

0,5

12000/150
29

70

1

5

0,5

12000/150
29

70

1

5

0,5

VASTUUALUE

Toiminnan kuvaus

KAUKOLAMPOLAITOS

Tehtdvana on tuottaa ja toimittaa tehokkaasti, taloudellisesti ja vaaditut
ymparisténormit tayttaen kaukoldmpda Juuan kkin taajama-alueen

suurkiinteistéille ja kunnan kaytéssé oleville rakennuksille. Samalla cn

otettu uusi varavoimalaitos (POR 5 MW) kayttdéon koko laajenevan

verkon alueella.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle
Yhteiseen kaukolampdalan visiointiin perustuen kaukolampdlaitoksen
tulee olla Juuan kk:n asukkaiden, yritysten ja ympdristén kannalta paras
lammitysmuoto. Tama edellyttaa Kilpailukyvyn lisdksi, etta lAmmén

tuottaminen tehdaan taloudellisella kotimaisella polttoaineella, joka on

t4ta nykya selvasti edullisin ja ymparistdystéavallisin energiamuoto.

Energiamaksua on korotettava n. 5 % veromuutosten, lAmmadnhankinnan
ja ylapitokustannusten muutosten vuoksi. Asiakkaan ldmménsaannin
toimintavarmuus on turvattu loppuvuoden 2013 aikana rakennetun

varavoimalan avulla. Verkoston ylldpidon apuna on digitaalinen kartta-

aineisto. Verkostoa [aajeneminen oletetaan vahaiseksi ja kohdistuu vain
uudis- tai korjausrakentamiseen kk:n alueella.

Kuntalain muutosten vuoksi selvitetddn mahdollinen kaukolammoén

yhtidittaminen.
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Toiminnalliset tavoitteet

1.

Lammaéntoimitusvarmuus 100 % laitteiston ja verkoston yllépitotoiminnoilia.
Kaytannossa jo ikaantyvaa laitteistoa ja verkostoa korjataan ennakoivan huollon
periaatteella vanhenevan tekniikan osalta.

Varavoiman saatavuus turvataan uuden 5 MW varalampokeskuksen avulla. Piha- ja
viimeistelytydt ja lisdasennuksia tehdadn vuoden 2014 puolella. Uutta verkoston
rakentaminen tulee vain uudis- ja lisdrakentamisen vuoksi.

Puuhakkeen saatavuus varmistetaan pitkalla toimitussopimuksellac402.

Ymparistolupaehtojen tayttaminen lammontuotannossa. Laitoksella on toteutettu v.2013
ympaéristéluvan edellyttamat paastémittaukset ja niiden perusteelia on laadittu paastsjen
tarkkailusuunnitelmaksi ympaéristéviranomaisille. Samoin on tehty kattiloiden rekisterdinti
muuttuneiden asetusten mukaiseksi.

Toteutuma:

Lammontoimitusvarmuus 100 % saavutettiin. isoon hakekattilaan tehtiin mittava korjaus
n. 40 000 €.

Varalampokeskus otettiin kayttéon tammikuussa ja piha-alueet paallystettiin
syyskuussa. Uutta verkostoa rakennettiin n. 400 m Teollisuusalueella toteutuneen
rakentamisen vuoksi.

3. Puuhakkeen saatavuus turvattiin jatkamalla entista toimitussopimusta 1 vuodella.
4. Laitoksen kattilat rekisterditiin uusien nk. PINO-asetusten mukaiseksi ympaéristdluvan
sijaan. Omavalvonnan tuloksena laitos tayttaa rekisterdinnin ehdot paastojen osalta.

Kaukolampdlaitos yhtiditetty 1.1.2016 alkaen kunnan omistamaksi Juuan Kaukolampd

Oy ksi.

Tunnusluvut TP 2013 TA 2014 TP2015 TS 2016 TS 2017
Suoritteet

- Lammontuotto/myynti 20,7/17.8 21/18,0 19,5/17,3 21,5/19 21,5/19,0
GWh 99 98 98 95 95
- Kotimaista energiaa 100 100 100 100 100
% 81/418000 81/418000  83/420000  83/420000  84/421000
- Toimintavarmuus %

- Lampodasiakkaita

kpl/m3

Henkilosto

- Kokoaikaiset 2 2 2 2 2

- Osa-aikaiset

Henkilostd: 0,5
kayttopaallikko, 1
kayténvalvoja, 0,5
varavalvoja ja lisaksi
tarvittaessa heille
varahenkild
kiinteistonhoidosta




VASTUUALUE

Toiminnan kuvaus
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VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoitolaitos tuottaa toiminta-alueellaan ja Juuan
rengasvesiosuuskunnan foiminta-alueen asiakkaille laadullisesti
maaraykset tayttavaa talousvettad seka huolehtii yhdyskuntajatevesien ja
sakokaivolietteiden puhdistamisesta. Lisaksi laitos huolehtii elintarvike-
tms. teollisuuden tarvitsemista vesihuolion palveluista erillisten
toimitussopimusten mukaisesti.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Vesihuoltolaitoksella (vesi- ja viemaérilaitoksella) on kattavasti kédytossa
sdhkdinen verkkotietojarjestelma, johon on tallennettu verkosto-, liittyj&-
ja sopimustiedot,

Viemariverkoston tilasta on kdytdssa kuntoarvio, jonka pohjalta
verkostoa saneerataan suunnitelmallisesti.

Puhtaan veden saatavuus turvataan pohjaveden hankintaa
tehostamalia.

Vesihuoltolaitos pystyy poikkeusolosuhteissa turvaamaan hallitusti
puhtaan veden saannin, jateveden johtamisen ja kasittelyn.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Viemariverkoston saneerausta jatketaan syksylla 2012 valmistuneen vuotovesiselvityksen
pohjalta. Samassa yhteydessa saneerataan mydés vesijohtoverkostoa.

Toteutuma:

~ Koulukeskusalueen vanha vesi- ja viemdériverkosto, mm. monitoimikentén fa tekonurmikentén
alueelta, korvattiin noin 360 m pitkélla uudella verkostolla rakentamalla linjat kokonaan utiteen

paikkaan.

- Teollisuusalueelle rakennettiin 300 m uutta vesijohtolinjaa, joka parantaa paéosin Puljonki
Oy:n vesihuollon varmuutta.

2. Arvonpolun pumppaamo uusitaan ja Koskelan pumppaamo saneerataan.

Toteutuma:

- Toteutus siirtyi vuodelle 2016, koska urakkapdétoksestd valitettiin Itéd-Suomen halfinto-

oikeuteen.

- Koskelan pumppaamon saneeraussuunnittelu kdynnistettiin.

3. Kiieskankaan pohjavesialueen kayttéonoton valmistelu: lupa-asiat, antoisuusmittaukset,
vesitutkimukset, kaivosuunnitelmat, alkalointilaitoksen ja alavesiséilién suunnittelu

Toteutuma:

- Kifeskankaan pohjavesialueen kdyttédnottoon tahtaavét toimenpiteet kdynnistettiin
syyskuussa loppuvuodesta. Koepumppauksen suorittajasta tehtiin paétés joulukuussa.
Varsinainen koepumppaus jéi kevéélle 2016.

4. Puhtaan veden saanti, jateveden johtaminen ja kasittely turvataan poikkeusolosuhteissa
syksylld 2012 valmistuneen valmiussuunnitelman mukaisilla toimenpiteilla.

Toteutuma:

- Kaivo K6 Taivaanpankolla otettiin kdyttéén syksylld. Katso myds kohta 3.
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Tunnusluvut TP TA T8 TS
2013 2014 TA2015 2016 2017

Suoritteet

- laskutettu vesimaird m3/v 188 190 000 210 215000 220

- laskutettu jatevesimaara ma/v 310 170 000 000 185 000 000

- kasitelty sakokaivolietemaara m/iv 165 3000 180 3000 190

944 000 000

3000 3000 3000

Talouden tunnusluvut

- talousveden kayttémaksu €/ m3 1,10 1,52 1,54 1,56 1,58

- jateveden kayttomaksu €/m3 3,00 3,00 3,04 3,07 3,09

Henkilostd

- Kokoaikaiset 3 3 2,5 2,5 2.5

- Osa-aikaiset 0,56 0,5

VASTUUALUE PALO- JA PELASTUSTOIMI JA VAESTONSUOJELU

Toiminnan kuvaus

Palo- ja pelastustoimen tehtavista vastaa Joensuun kaupungin
organisaatioon kuuluva P-K:n Pelastuslaitos ao. sopimuksen mukaisesti
ja veloitusperustein.

Toteutuma: Palvelu on ostettu sopimuksen mukaisesti



2.2.5 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus
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Tarkastuslautakunta mm. valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa, tarkastuslautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja

toimenpideohjelman riittavyytta.

90 Tarkastuslautakunta TP 2014(TA 2015| TA 2015 | TA 2015 |[Toteuma |tot %| % tp:sta
muutokset|muutoksin| 2015
Toimintatuotot 18 527 0 0 0 28 302 152,8
Myyntituotot 18 527 0 0 0] 28302 152,8
Toimintakulut -19 171| -33 490 0 -33490( -28 302| 84,5 147,6
Henkilostékulut -6 369 -7490 0 -7 490 -7 185| 95,9 112,8
Palkat ja palkkiot -6 288 -7 400 0 -7 400 -7 128| 96,3 113,4
Henkildsivukulut -82 -90 0 -90 -58| 64,3 70,7
Elakekulut -73 -70 0 -70 -52| 73,7 712
Muut henkilésivukulut -9 -20 0 -20 6| 31,6 66,7
Palvelujen ostot -12 335| -25 100 0 25100 -203512| 81,7 166,3
Aineet, tanikkeet ja tavarat -467 -700 0 -700 -520| 74,3| 111,3
Muut toimintakulut 0 -200 0 -200 -84 421
Toimintakate -644| -33 490 0 -33 490 0 0 0,0
Vuosikate -644| -33 490 0 -33 490 0 0 0,0
Tilikauden tulos -644| -33 490 0 -33 490 0 0 0,0




2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
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ALKUPERAINEN | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO| TOTEUTUMA | POIKKEAMA | TOT.-%
TALOUSARVIO| MUUTOKSET | MUUTOSTEN
JALKEEN
Toimintatuotot
Myyntituotot 3119130 3119130 3299048 - 179918| 10577
Maksutuotot 2 387 200 2387 200 2659905 - 272705| 111,42
Tuetja avustukset 613 520 613 520 728084| - 114564| 118,67
Muut toimintatuotot 1103 150 1103 150 1425123 - 321973| 129,19
Toimintatuotot yhteensé 7 223000 " 7223000 8112159| - 889159 112,31
Toimintakulut
Henkilostokulut -19574 910 - 23500| -19598410| - 18625747 - 972663 95,04
Palvelujen ostot - 16 595330 -16595330| - 17689652| 1094 322| 106,59
Aineet ja tarvikkeet -2 698 490 -2698490( -2620825 - 77 665 97,12
Awstukset -1981000 -1981000| -1731061| - 249939 87,38
Muut toimintakulut -400850 - 50000 -450 850 - 701 391 250541 155,57
Toimintakulut yhteensa -41 250 580 - 73500[ -41324080| - 41 368 675 44 596| 100,11
r
| Toimintakate yhteensa -34 027 580 - 73500[ -34101080| -33 256 515| - 844 564 97,52
Verotulot yhteensa 13 950 000 13950 000) 15520463| -1570463| 111,26
Valtionosuudet yhteensa 20649 530 20 649 530| 20577 548 71982 99,65
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 7 000 7 000 120 061 -113061| 1715,16
Muut rahoitustuotot 303 000 303 000 361199 -58 199 119,21
Korkokulut -60 000 -60 000 -61132 1132| 100,00
Muut rahoituskulut -3000 -3 000 -284 -2716| 100,00
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd 247 000 247 000 419 844 -172 844 169,98
Yhteensa 34 846 530 34846 530| 36517 855| -1671325| 104,80
| Vuosikate yhteensd 818 950 -73 500 745 450 3261340| -2515889| 437,50
Poistot ja arvonalentumiset yhteen: -1 879 970 -1 879970 -2021009 141 039| 107,50
Satunnaiset erét
Muut satunnaiset tuotot 3307 848 3307848
Muut satunnaiset kulut -932 369 -932 369
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 2375479| -2375479
Yhteensa -1 061020 -73 500 -1134 520 3615810| -2234440| -318,71
| Tilikauden tulos yhteensé -1 061020 73500 -1134520{ -1134520| -4750329] 100,00
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 363500 363 500 344 300 19 200 94,72
Varausten jarahastojen muutokset 363500 363 500 344 300 19 200 94,72
| TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -697 520 -73 500 -771020| 3960109| -4731128| -513,62




Verotulojen erittely
5000 Kunnan tulovero

5100 Kiinteistévero
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta

Valtionosuuksien erittely
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus

5502 Verotul perust valt.os.tasaus
5701 Opet ja kult.toimen muut valt.
5860 Kunnan ja peruspalv.valt.osuus
5861 Verotul perust valtionos.tasau
5862 Jarjestelm&muutoksen tasaus
5863 Opet.ja kult.toimen muut valt

72

TP 2014 | TA 2015 | TA 2015 |Toteutuma| tot % | % tp:sta
muutokset 2015
14 743 534( 13 950 000 0| 15520 463 111 105
12 008 160| 11 600 000 0| 12 461 707 107 104
1215930 1050 000 0] 1226379 117 101
1519 444| 1 300 000 0| 1832377 141 121
20 723 867| 20 649 530 0| 20 577 548 100 99
0| 16 006 830 0| 16 001 100( 100 100
0| 5042 700 0] 5053512 100 98
0| -400 000 0| 477084 119 74
16 049 423
5166 911
155 508
-647 975
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Investointiosan 2015 toteutuminen | Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2015 Kustannus-
Tilinpddtos 2015 arvio jasen Alkuperiinen | Talousarvion | Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta |
Kustannuspaikka, Projekti muutokset talousarvio | muutokset |muut. jalkeen| toteutuma [ tot % |talousarviosta kiytetty %
1111 Elinkeinotoiminta
8103 Haja-alueen vesihuoltohankeav.
Tuotot 0 0 0 0 0 0| 00 0
Kulut -300 000| -154 500 -100 000 0 -100 000 -62 544| 62,5 -37 456 =217 044 72
Netto -300 000| -154 500 -100 000| 0 -100 000| -62 544| 62,5 -37 456 -217 044; 72
8104 Laajakaista-hanke
Tuotot 0 0f 0 0 0 ol 0,0 0 0
Kulut -683 892 0 -683 892 0 -683 892 -525 972| 76,9 -157 920 -525 972 77
Netto -683 892 0 -683 892 0 -683 892 -525 972 76,9 -157 920 -525 9721 77
1111 Elinkeinotoiminta yhteensd 0 0 0
Kulut -983 892| -154 500 -783 892 0 -783 892 -588 516 75,1 -195 376 -743 016; 76
Netto -983 892| -154 500 -783 892 0 -783 892 -588 516| 75,1 -195 376 -743 016: 76
0
2002 Toimistopalvelut 0
0 i
8158 Tydaj.seur.jar].(TK)yht. Popul 0
Tuotot 0 0 0 0| 0 ol 00 0 0}
Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -7381 21,1 -27 619 7381 21
Netto -35 000 0 -35 000| 0 -35 000| -7381 21,1 -27 619 -7381 21
0
2002 Toimistopalvelut yhteensé 0
Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -7 381 21,1 -27 619 -7 3810 21
Netto -35 000 0 -35 000 0 -35 000 -7 381 21,1 -27 619 -7 381: 21
0
2107 Ladkédreiden vastaanotto 0
0
8130 Irtaimisto terveydenhuolto *) 0
Tuotot 0 0 0 0 0 o[ 0,0 0 0
Kulut -15 000 -11 678 -15 000 0 -15 000! -14 05| 99,4 -95 -14 905 99
Netto -15 000 -11 678 -15 000 0 -15 000 -14 905| 99,4 -95 -14 905 99
8157 S&hk.EKG rekistersinnin laite
Tuotot 0 0 0 0 0 ol 00 0 0
Kulut -11 000 0 -11 000 0 -11 000 -11 000| 100,0 0 -11 000: 100
Netto -11 000 0 -11 000| 0 -11 000 -11 000| 100,0 0 -11 000: 100
8161 Ultradénilaite
Tuotot 0 0| 0 0 0 o 00 0 0
Kulut -60 000! 0 -60 000 0 -60 000 -34 900( 58,2 -25100 -34 900: 58
Netto -60 000 0f -60 000 0| -60 000 -34 900| 58,2 -25100 -34 900; 58
2107 L44kdreiden vastaanotto yht 0 0 0
Kulut -86 000 11 678 -86 000 -86 000 -60 805| 70,7 -25 195 -72 483: 84
Netto -86 000 11678 -86 000 -86 000 -60 805| 70,7 -25 195 -72 483} 84
5 :
2201 Hammashuolto 0
0
8162 Hammashuollon hoitoyksikké 0
Tuotot 0 0 0 0 0 o[ 00 0 0;
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -30 000| 100,0 0 -30 ODOE 100
Netto -30 000 0 -30 000| 0 -30 000 -30 000] 100,0 0 -30 000: 100
2201 Hammashuolto yhteensé i
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -30 000| 100,0 0 -30 000: 100
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -30 000 100,0 0 -30 000: 100
3301 Kv:n suojatyd
8159 Pakettiauto/Toimintakeskus
Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut -28 000 0 -28 000 0 -28 000 -27 000| 96,4 -1 000 -27 000: 96
Netto -28 000 0 -28 000 0 -28 000 -27 000 96,4 -1 000| -27 000: 96
3301 Kv:n suojatyd yhteensd i
Kulut -28 000 Q -28 000 0 -28 000 -27 000( 96,4 -1 000 -27 000; 96
Netto -28 000 OI -28 000 0 -28 000 -27 000| 96,4 -1 000 .27 000 96
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Investointiosan 2015 toteutuminen | Kustannus- | Edellisten TALOUSARMIO 2015 Kustannus-
Tilinpaéatos 2015 arvio jasen | vuosien Alkuperiinen | Talousarvion | Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta |
Kustannuspaikka, Projekti muutokset kdytto talousarvio | muutokset |muut.jilkeen| toteutuma [ tot % |talousarviosta kiytetty %
3401 Kotihoito

8160 Kotipalveluauton uusinta

Tuotot 0 0 0 0 0 ol 00 0 [}
Kulut -26 000 0 -26 000 0 -26 000 -22 372| 86,0 -3 628 -22 372: 86
Netto -26 000 0 -26 000 0 -26 000 -22 372| 86,0 -3 628 -22 372; 86
3401 Kotihoito yhteensid

Kulut -26 000 0 -26 000 0 -26 000 -22 372 86,0 -3 628 -22 372; 86
Netto -26 000 0 -26 000 0 -26 000 -22 372| 86,0 -3 628 -22 372 86
3507 Kielo (tehost.as.yks.2 terv.k)

8132 Irtaimisto sosiaalitoimi *)

Tuotot 0 0 0 0 0 0 00 0 0
Kulut -15 000 -21 259 -15 000 0 -15 000 -12816| 854 -2 184 -12 816; 85
Netto -15 000 -21 259 -15 000 0 -15 000 -12816| 85,4 -2 184 -12 816} 85
3507 Kielo (tehost.as.yks.2 terv.k) yh

Kulut -15 000 -21 259 -15 000 0 -15 000 -12 816| 85,4 -2 184 -34 075; 227
Netto =15 000 -21 259 -15 000 0 =15 000 -12 816| 85,4 -2 184 -34 075: 227
4003 Puhtaus- ja ruokapalvelut

8248 Terveysk. keittion painekattil

Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut -15 600 0 -15 600 0 -15 600 -13800| 88,5 -1 800 -13 800: 88
Netto -15 600 0 -15 600 0 -15 600 -13 800| 88,5 -1 800 -13 800; 88
8249 Keskuskeittion tunnelipesuk.

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Kulut -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0] 0,0 -35 000 0: 0
Netto -35 000| 0 -35 000 0 -35 000 0| 0,0 -35 000 0: 0
4003 Puhtaus- ja ruokapalvelut yht

Kulut -50 600 0| -50 600 0 -50 600 -13 800| 27,3 -36 800 -13 800; 27
Netto -50 600 0 -50 600 0 -50 600 -13 800| 27,3 -36 800 -13 800: 27
6301 Kaavatiet

8343 Turunkankaan teoll.al tiestd

Tuotot 0 0 0 0 0 0] 0,0 0 0;
Kulut -86 000 0 -86 000 -11 000 -97 000 -101 621[118,2 4621 -101 621: 118
Netto -86 000 0| -86 000 -11 000 -97 000 -101 621} 118,2 4621 -101 621: 118
8344 Koulukesk.al. tiestd/liik.ymp

Tuotot 0 0 0 0 0 o 00 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000| -65 000 -165 000 -172 396{172,4 7 396 -172 396: 172
Netto -100 000 0| -100 000, -65 000 -165 000 -172 386(172,4 7 396] -172 386: 172
8366 Teollisuusalueen tiet H
Tuotot 0 0 0 0 0 0] 00 0 0i
Kulut -977 870 -659 688| -30 000 -8 500 -38 500 -38 441(128,1 -59 -698 129} 71
Netto -977 870 -659 688| -30 000 -8 500 -38 500 -38 441(128,1 -59 -698 129: 71
8376 Vdyryldnt.,Aimont.rakent.n150m

Tuotot 0 v 0 0 0 ol 00 0 0
Kulut -208 000 0 -208 000, 208 000 0 0| 00 0 0 0
Netto -208 000 0] -208 000 208 000 0 o 0,0 0 0 0
8378 Katuvaloverk. valaisim. uusim.

Tuotot 0 0| 0 0 0 0l 00 0 0
Kulut -130 000 0| -130 000 -37 702 -167 702 -125 487| 96,5 -42 215 -125 487 97
Netto -130 000 0 -130 000 -37 702 -167 702 -125 487| 96,5 -42 215 -125 487: 97,
6301 Kaavatiet yhteens3i 0

Kulut -1 501 870 -659 688 -554 000 85 798 -468 202 437 945| 79,1 -30 257 -1097 633; 73
Netto -1 501 870 -659 688 -554 000 85 798 -468 202 437 945| 79,1 230 257| | 1097 633 73
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Investointiosan 2015 toteutuminen | Kustannus- | Edellisten TALOUSARWVIO 2015 Kustannus-
Tilinpaatos 2015 arvio jasen | vuosien Alkuperiinen | Talousarvion | Talousarvio | Talousarvion Poikkeama arviosta |
Kustannuspaikka, Projekti muutokset |  kiytts talousarvio | muutokset |muut. jilkeen| toteutuma [ tot % |talousarviosta kiytetty %
6305 Yleiset alueet

8345 Sadev.viem suunn Kokkok-Juuanj
Tuotot 0 0 0 0 0 o 00 0 0}
Kulut -10 000| 0 -10 000 0 -10 000 -4 794 47,9 -5 206 -4794; 48
Netto -10 000| 0 -10 000 0 -10 000 -4 794| 47,9 -5 206 -4 794; 48
6305 Yleiset alueet yhteensi

Kulut -10 000 0 -10 000 0 -10 000 4794| 47,9 -5 206 4 794: 48
Netto -10 000 0 <10 000 0 -10 000 -4 794( 47,9 -5 206 4794] 48
6308 Liikuntapaikat

8057 Poikolan koul/

Tuotot 85 000 0 85 000 -25 200 59 800 25 200| 29,6 34 600 25 ZU‘D. 30
Kulut -380 000 0 -380 000 0 -380 000 -297 439| 78,3 -82 561 -297 439; 78
Netto -295 000 0 -295 000 -25 200 -320 200 -272 239] 92,3 -47 961 -272 239; 92
6308 Liikuntapaikat yhteensd

Tuotot 85 000 0| 85 000 -25 200 59 800 25 200| 29,6 34 600 25 200; 30
Kulut -380 000 0 -380 000 0 -380 000 -297 439| 78,3 -82 561 -297 439; 78
Netto -295 000 0 -295 000 -25 200 -320 200 =272 239| 92,3 -47 961 -272 239 92
6401 Rakennukset

Tuotot 347000| 208 000 204 000 -67 161 136 839 136 074| 66,7 765 344 074; 99
Kulut -1 950 000|-1 429 647| -800 000, 0 -900 000 -864 764 96,1 -35236| | -2 294 411: 118
Netto -1 603 000(-1 221 647 -696 000 -67 161 -763 161 -728 689| 104,7 -34472| | -1 950 336: 122
8059 Savillan lisdrakentaminen

Tuotot 0 0 0 0 o[ 00 0

Kulut 0 -20 000| 0 -20 000 -2091| 10,5 -17 909

Netto 0 -20 000 0 -20 000 -2 091 10,5 -17 909

8079 Terveyskeskus vaihe 3/vesikat.

Tuotot 101 275 10 863| 0| 101 275 101 275 90 412| *** 10 863 101 275; 100
Kulut -750 000 0 0 -750 000 -750 000, -760 873| ***** 10 873 -760 873 101
Netto -648 725 10 863 0 -648 725 -648 725 670 461| ***** 21736 -659 598: 102
8080 Vastaanottohalli Turunkankaall

Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut -300000| -87 324 -150 000| -165 000 -315 000 -256 920( 171,3 -58 080 -344 2441115
Netto -300 000 87 324 -150 000 -165 000 -315 000 -256 920|171,3 -58 080 -344 244: 115
8081 Paineilmaverkoston rak/Kaisla

Tuotot 0 0| 0 0 0 0| 00 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 -2 000 -12 000 -11 891/ 118,8 -109 -11 891: 119
Netto -10 000 0 -10 000 -2 000 -12 000 -11 891/ 118,8 -109 -11 891: 119
8082 Kotipalv tilojen korj ja tilam
Tuotot 0 0 0 0| 0 o 00 0 0
Kulut -20 000 0] -20 000 20 000 0 ol 00 0 0i 0
Netto -20 000 0 -20 000 20 000 0 0| 0,0 0 0: 0
8083 Hammash. huonetilajé4hdytykset

Tuotot 0 0 0 0 0 of 00 0 0
Kulut -18 000 0 -18 000 0 -18 000 -17 196 95,5 -804 -17 196 96
Netto -18 000 0 -18 000 0 -18 000 -17 196| 95,5 -804 -17 196; 96
8084 Sis.k.ovien sdhkél. kulunvalv.

Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 o}
Kulut -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -8 014| 40,1 -11 986 -8 014: 40
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -8 014| 40,1 -11 986 -8 014: 40
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Investointiosan 2015 toteutuminen | Kustannus- | Edellisten TALOUSARWVIO 2015 Kustannus-
Tilin pii.‘iti;is 2015 arviojasen | vuosien Alkuperdinen| Talousarvion | Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta
Kustannuspaikka, Projekti muutokset kiyttd talousarvio | muutokset |muut. jilkeen| toteutuma |tot% |talousarviosta kiytetty %
8085 Ulkoalueiden kameravalvonta

Tuotot 0 0 0 0 0 o| 0,0 0 0}
Kulut -8 000 o) -8 000 -4 000 -12 000| 0| 0,0 -12 000| 0: 0
Netto -8 000 0 -8 000| -4 000 -12 000| 0| 0,0 -12 000, 0: 0
8086 Piha-alueparannukset /Marikoti

Tuotot 0 0| 0 0 0 0] 0,0 0 0
Kulut -28 000 0f -28 000| 28 000 0 0| 0,0 0 0 0
Netto -28 000 0 -28 000, 28 000 0 0| 0,0 0 0: 0
8087 Pysidk.alueen rakent/Kotikallio

Tuotot 0 0| 0 0 0 o] 00 0 0
Kulut -38 000 0 -38 000| 30 000 -8 000 -4 743| 12,5 -3 257 -4 743; 12
Netto -38 000 0 -38 000| 30 000 -8 000 -4 743| 12,5 -3 257 -4 743; 12
8088 limanvaihd tehost Marik/Miikku

Tuotot 0 0 0| 0 0 0] 0,0 0 oi
Kulut -50 000 0 -50 000| 0 -50 000 -5907| 11,8 -44 093 -5907: 12
Netto -50 000 0 -50 000| 0 -50 000 -5907| 11,8 -44 093 -5907: 12
8089 Asuintilojen laajinuorten yks.
Tuotot 0 0 0 0 0 of o0 0 ol
Kulut -30 000 0 -30 000| 20 000 -10 000 -1432] 4.8 -8 568 -14321 5
Netto -30 000 0 -30 000| 20 000 -10 000 -1432] 4.8 -8 568 -1432; 5
8090 Piha-al.korj/sadev.jdrj muutok

Tuotot 0 0 0 0 0 0] 00 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000| 40 000! -10 000 o 00 -10 000 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 40 000 -10 000 0 0,0 -10 000 0: 0
8091 Rakennekorj RAK 2 yldkoulu
Tuotot 0 0 0 0 0 ol o0 0 ol
Kulut -200 000 0 -200 000 200 000 0 -1839] 0,9 1839 -1 839% 1
Netto -200 000 0 -200 000 200 000 0 -1839] 0,9 1839 1839 1
8092 Kubota ruohonleikkuri

Tuotot 0 0 0 0 0 of 00 0 0
Kulut -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -25200| 56,0 -19 800 -25 200; 56
Netto -45 000 0 -45 000 0 -45 000 -25200| 56,0 -19 800 -25 200; 56
8093 Purunpoistojarjestelma

Tuotot 0 0 0 0 0 0 00 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0| 00 -30 000 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 0| -30 000 o] 00 -30 000 0 0
8094 Paloas p-al massanv ja asf.

Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut =70 000 0 =70 000 0 -70 000 -53927| 77,0 -16 073 -63 927 77
Netto -70 000 0 -70 000 0 -70 000 -53827| 77,0 -16 073 -63 927 77
8095 Parkettilattiapintojen uusimin

Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 o}
Kulut -25 000 0 -25 000 25 000 0 -1240f 5,0 1240 -1240; 5
Netto -25 000 0 -25 000 25 000 0 -1240| 5,0 1240 -1240: 5
8096 Kunnant seindnvier+sokkelieris

Tuotot 0 0 0 0 0 ol 0,0 0 0
Kulut -8 000 0 -8 000 8 000 0 0] 0,0 0 0 0
Netto -8 000 0 -8 000 8000 0 0| 0,0 0 0 0
8097 Sos.tston hélytysjirj.

Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut -12 000 0 =12 000 0 -12 000 0| 0,0 -12 000 0: 0
Netto -12 000 0 -12 000 0 -12 000 0| 0,0 -12 000, 0 0
8098 Sdhkdiset osastojen viliovet

Tuotot 0 0 0 0 0 o] 0,0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 30 000 0 ol 0,0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 30 000 0 0| 0,0 0 0 0
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Investointiosan 2015 toteutuminen | Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2015 Kustannus-
Tilinpaatos 2015 arvio jasen | vuosien | |Alkuperdinen|Talousarvion | Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta
Kustannuspaikka, Projekti muutokset Kkaytto talousarvio | muutokset |muut. jalkeen| toteutuma | tot % |talousarviosta kaytetty Y%
8099 Tybpaja-hanke

Tuotot 0 0| 0 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 100 000 0 ol 00 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 100 000 0 ol 00 0 0 0
8284 Tk vesikatto+ulokoseindt(6401)

Tuotot 213725 315000 0 0 0 0| 00 0 315 000: 147
Kulut -3 245 000| -2 729 294 -1 500 000 500 000 -1 000 000 -940 900| 62,7 -59100| | -3 670 194: 113
Netto -3 031 275|-2 414 294 -1 500 000 500 000 -1 000 000 -940 900| 62,7 -59 100| | -3 355 194 111
8698 Vanhatie12 perusk.pdivikotik.

Tuotot 170 000 170 000 0 0 0 0 0,0 0 170 000; 100
Kulut -1 100 000]-1 241 009 0 -30 000 -30 000 =32 170] **+** 2170| || -1273179; 116
Netto -930 000| -1 071 009 0 -30 000 -30 000 -32 170] 2170[ | -1 103 179; 119
6401 Rakennukset yhteensd

Tuotot 832000/ 703 863 204 000 34 114 238 114 226 486(111,0 11 628 930 349: 112
Kulut -8 137 000|-5 487 274 | -3 362 000 50 000| -3312000/ -2989107| 88,9 -322 893| | -8 476 381 104
Netto -7 305 000| -4 783 411 -3 158 000 84 114| -3073886| -2762620| 87,5 -311 266| | -7 546 0315 103
6402 Metsitilat

8370 Metsdautotiet )

Tuotot 0 0 0 0 0 0l 0,0 0 o}
Kulut -30000| -12538) -30 000 -10 000| -40 000 -38 426 128,1 -1 574 -38 426 128
Netto -30000f -12538 -30 000 -10 000 -40 000 -38 426]128,1 -1 574 -38 426; 128
6402 Metsitilat yhteensd i
Kulut -30 000| -12 538, -30 000 -10 000 -40 000 -38 426 128,1 -1 574 -38 426 128
Netto -30 000 12 538 -30 000 -10 000 -40 000 -38 426 128,1 -1 574 -38 426: 128
6403 Muut maa- ja vesialueet

8108 Kiyttbomaisuus khall

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0 0 -15 660 15 660 -15 660
Netto 0 0 0 0 0 -15 660 15 660 -15 660
6403 Muut maa- ja vesialueet yht

Kulut 0 0 0 0 0 -15 660 15 660 -15 660
Netto 0 o 0 0 0 -15 660 15 660 -15 660
6420 Konekeskus

8100 Kuorma-autoon vesisiilié

Tuotot 0 0 0| 0 0 o o0 0 0
Kulut -10 000 0 =10 000| -1123 -11123 -11123]111,2 0 -11 123 111
Netto -10 000 0 -10 000| -1 123 -11 123 -11 123} 11,2 0 -11123: 111
6420 Konekeskus yhteensd

Kulut -10 000 0 -10 000 -1123 11123 -11123{111,2 0 111231111
Netto -10 000 0 -10 000 1123 11123 -11 123{111,2 0 -11 123 111
6501 Kaukoldmpdlaitos

8560 Verkostorakent/uudet liittyjdt *)

Tuotot 0 0 0 0 0] 0,0 0 0
Kulut -50 000 -87 018' -50 000 35 000 -15 000 -11204| 22,4 -11 204 -98 222: 196
Netto -50 000 -87018 -50 000 35 000 -15 000 -11204| 22,4 -11 204 -98 222: 196
6501 Kaukoldmpdlaitos yhteensd

Kulut -50 000| -87 018 -50 000 35 000 -15 000 11204 22,4 -3 796 <11 204; 22
Netto -50 000 87 018I -50 000 35 000 -15 000 -11 204| 22,4 -3 796 -11 204{ 22
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Investointiosan 2015 toteutuminen | Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2015 Kustannus-
Tilinpéﬁt(’is 2015 arvio jasen | vuosien Alkuperidinen| Talousarvion | Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta
Kustannuspaikka, Projekti muutokset kayttd talousarvio | muutokset |muut, jilkeen| toteutuma |tot% |talousarviosta kiytetty %o
6502 Vesilaitos

8501 Verkoston lisdrakentaminen *)

Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut -15 000 -5 54-8I -15 000 0 -15 000 -21 475 143,2 6475 -21 475 143
Netto -15 000 -5 548 -15 000 0 -15 000 -21 475]143,2 6475 -21 475: 143
8544 Vesil.verk.perusk sulkuv. ja p *)

Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 0'
Kulut -20 000 -12 980 -20 000, 0 -20 000 0| 0,0 -20 000 0 0
Netto -20 000 -12 980 -20 000, 0 -20 000 0| 0,0 -20 000 0 0
8550 Kiiesk. kdytt.oton turvaaminen

Tuotot 0 0 0 0 0 0] 0,0 0 0
Kulut -86 000 0 -86 000 0 -86 000 -2871| 3,3 -83 129 -2 871 3
Netto -86 000 0 -86 000 0 -86 000 -2871] 33 -83 129 -2871 3
8582 Koulukesk.alueen vesih.rakent.

Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut 0 0 0 0 0 -45 565 45 565 45 565
Netto 0 0 0| 0 0 -45 565 45 565 -45 565
6502 Vesilaitos yhteensi

Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut -121 000 -18 528 -121 000 0 -121 000 -69 911| 57,8 -51 089 -88 439 73
Netto -121 000 -18 528 -121 000 0 -121 000 69 911| 57,8 -51 089 -88 439§ 73
6503 Viemdrilaitos

8530 Viemdril. verk. pienet lisil. *)

Tuotot 0 0| 0 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut -8 000 0| -8 000 0 -8 000 0| 0,0 -8 000 0
Netto -8 000 0 -8 000 0 -8 000 o 00 -8 000 0
8539 Viemaériverkoston peruskorjaus

Tuotot 0 0 0| 0 0 0| 0,0 0 0
Kulut -100 000 (o -100 000 0 -100 000 -25610| 25,6 -74 380 -25610; 26
Netto -100 000 O -100 000 0 -100 000 -25 610| 25,6 -74 380 -25 610; 26
8547 Jv-pumpp.saneeraus{arvonp)

Tuotot 0 v 0 0 0 0] 00 0 0
Kulut -90 000 0 -90 000, 0 -90 000 -3523] 3,9 -86 477 -3 523; 4
Netto -90 000 0 -90 000, 0 -90 000 -3523] 3,9 -86 477 -3 523§ 4
8579 Koskelan jv-pumpp.saneeraus

Tuotot 0 0 0 0 0 0] 0,0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000, 0 -10 000 -248| 2,5 -9 751 -249; 2
Netto -10 000 0 -10 000, 0 -10 000 -249| 2,5 -9 751 -249; 2
8582 Koulukesk.alueen vesih.rakent.

Tuotot 0 0 0| 0 0 ol 00 0 0
Kulut -58 000 0 -58 000, -17 000 -75 000 -66 013|113,8 -8 987 -66 013§ 114
Netto -58 000 0 -58 000, -17 000 -75 000 -66 013/ 113,8 -8 987 -66 013; 114
6503 Viemrilaitos yhteensé
Tuotot 0 0 0 0 0 0| 0,0 0 0}
Kulut -266 000 0 -266 000 -17 000 -283 000 -95 396| 35,9 -187 604 -95 396; 36
Netto -266 000 0 -266 000 -17 000 -283 000 -95 396( 35,9 -187 604 -95 396: 36
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tuotot 917 000| 703 863 289 000 8914 297 914 251 686| 87,1 46 228 955 549: 104
Kulut -11 760 362 -6 452 483 -5 837 492 142 675| -5694817| -4733694| 81,1 961 123] | -11 186 177} 95
Netto -10 843 362|-5 748 G20l -5 548 492 151 589] -5 396 903| -4 482 007| 80,8 -914 896] | -10 230 627; 94
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Investointiosan 2015 toteutuminen | Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2015 Kustannus-
TiEinp;':iéitds 2015 arvio ja sen vuosien Alkuperdinen | Talousarvion | Talousarvio | Talousarvion Poikkeama arviosta
Kustannuspaikka, Projekti muutokset kaytts talousarvio | muutokset |muut. jilkeen| toteutuma | tot % |talousarviosta kiytetty %
Pysyvien vastaavien luovutustulot
1100 Maa- ja vesialueet 8425
1140 Johtoverkostot ja laitteet 850 192
1150 Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 82177
3510 Pysywvien vastaavien luowtuswvoitot 191 323
Luovutustulot yhteensd 1132117
Investointikijanpidossa luovutustulot (myyntitulot myyntivoittoineen) eivat ns.nouse kirjanpidosta investointilaskelmiin. Siksi ne esitetaan tassa erikseen.
INVESTOINNIT Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2015 Kustannus- |
LUOVUTUSTULOINEEN arvio jasen | vuosien Alkuperdinen | Talousarvion | Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta
YHTEENSA muutokset kiytts talousarvio | muutokset |muut. jilkeen| toteutuma |[tot % [talousarviosta Kkiytetty | %
Tuotot 917 000 703 863| 289 000 8 914 297 914| 1383 803| 464| -1085889|| 2087 666|228
Kulut 11 760 362| -6 452 483] | -5 837 492 142 675| 5694817 -4733694| 83,1 961123/ | -11 186 177[ 95
Netto 10 843 362 -5 748 620] | -5 548 492 151 589| 5396 903| -3349891| 621 -2047012[] -9 098 511| 84
2.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Talousarvio | Ta-muutos |Yhteensa |Toteutuma |Poikkeama
2015 2015 2015 2015 2015
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 818 950 -73500| 745450 3261339 -2515889
Satunnaiset erat 0 0| 2375478| -2375478
Tulorahoituksen korjauseréat -180 000 -180000| -191 323 11323
638 950 -73500| 565450 5445494 -4 880044
Investointien rahavirta 0
Kayttbomaisuusinvestoinnit -5 837 492 142 675|-5694 817| -7 712757 2017940
Rahoitusosuudet investointimenoihin 289 000 8914 297914 251 686 46 228
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 o| 1132118 -1132118
-5 548 492 151 589| -5 396 903| -6 328 953 932 050
Toiminta ja investoinnit, netto -4 909 542 78 089| -4 831453 -883459| -3947994
Rahoitustoiminta
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset -617 301 617 301
Antolainasaamisten vahennykset 1593 855| -1593855
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Oman padoman muutosket
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 0 0 0 2580 -2 580
Vaihto-omaisuuden muutokset 0 0 0 19511 -19 511
Saamisten muutos 0 0 0 768 014 -768 014
Korottomien velkojen muutos 0 0 0f -422662 422 662
Rahoitustoiminta, netto 0 0 1343997 37 302
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 909 542 78 089| -4 831 453 460 538 -5291 991
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.2015 4000692 4000692,29
Rahavarat 01.01.2015 3540154 3540 154,02 460 538



2.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarviciden toteutumisesta
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SRS dabst 1000 auroel Tolsandat 1D muroa)
s~ [Alkup Ta Allsp. Ts .
ITIinpaatds 2015 (poistof [vuus 1) |Talous [tan muutnt [Toteutfu |PokkelTalous |fa muwi:n |[Tofeutu |Pokke
eivat ole mukana) NB Jarvie |muutos |jJalkeen [ma ama arvio |(muutos|jilkeen |ma ama
Kayttétalousaosa
Kunnarhallitus =] 254 50 259 2404 19y 1257 Q 12060 1 188 -T2
Scsmak p
iarveys lautakunia = 23 414 0] 28 414| 2383%¢ -442] 3255 0 3888 4132 8
Siv 5 ty's lsutakunta 8 11 837 0] 11837 11074 78y 2% 0 2 351 2733 -282
Ympars tClauakurta E] 1% 24 1 187 13 <2 0 2 &3 7
Texnnen lautskuma E] 4203 0 4203 +5394 391 5an 0 581 8042 4%
Tarkas tuslaumakurta =] <] Q x 23 & 28 3
Tuloslaskelmacsa
W arotuict 5] 13 950 13950 15520 15M
Valtionos wda 2 a0 204850 205878 -T2
Keorkootuict =] 7 7 1204 113
Muut raboitus uict B 203 cle <] 3] =
Kaorkomenct =] &1 -31 -0
Vit rahatus menct =] Q ¢ -3 Q
Inve stointiosa 0
nvas pinten médrdranatyit. |8 5837 -142 5895 4734 981 289 £ 238 252 -4
Rahotusosa
Arntclaina ks en muutcks at E] 817 217 1884 159
Lainakannan rmuutcks & E] <080 5000 5000
Cman padoman muulcks et (B
Vakuts maksuvalmivieen B 250 i 4 520 -4723; -2312
Yhteensa el -@83| 53383 E293s8 42’.1 53422 -8 8338 52935 +3

1) Sitovuustasot: n=nettomaararaha/-tuloarvio, b=bruttomaararaha/-tuloarvio




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma € / utkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elgkekulut
Muut henkildsivukuiut
Pailvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut teimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahceitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskuiut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutes

Tilikauden ylijaama / alijddma

2018

8112 159,36
3 209 047,97
2659 904,76

728 084,01
1425 122,62

-41 368 674,73
-18 625 746,81
-13 953 498,11
-4 672 250,70
-3 660 134,38
-712 116,32
-17 689 651,59
-2 620 824,89
-1 731 060,80
-701 390,64

-33 256 515,37

15 520 463,10
20577 548,00
419 843,45
120 060,86
361 198,46
-61 132,09
-283,78

3 281 339,18

-2 021 008,62
-2 021 008,62

237547855
3 307 847,76
-932 369,21

3615 809,11

344 299,55
0,00

3 960 108,66

81

2014

7 250 247,93
2 859 161,21
2475 250,73

855 631,50
1060 214,49

-40 585 971,25
~18 038 258,40
-13 454 259,22
-4 583 999,18
-3 910 290,16
673 709,02
-17 749 884,17
-2 632 106,84
-1 625 524,81
-540 197,03

-33 335 723,32

14 743 534,48
20723 867,00
404 703,39
89 433,15

351 167,67
-33 836,25

-2 061,18

2536 381,55

-1 714 829,33
-1714 828,33

821 562,22

357 787,69
35 000,00

1214 339,91



3.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pe muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muufos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2015

3 261 339,18
2 375 478,55
-181 323,40

-7 712 756,81
251 886,35
1132 117,60

-883 458,53

-617 301,00
1583 854,87

0,00

2 579,80

19 610,74
768 014,17
-422 661,88

2014

2 5636 381,55
-92 002,89

-7 9512 376,12

831 832,00
185 437,59

1343 996,80

460 538,27

4 000 692,29
3 540 154,02

-4 050 727,87

-3 883 478,00
20 182,55

5 000 900,60

7 952,64
-9 456,74
-925 083,37
-247 419,86

460 538,27

-37 302,78

-4 088 030,65

3 540 154,02
7628 184,67

-4 088 030,65
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3.3 Kunnan tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1 Aineettomat oikeudet
2  Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

O bW

HI Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet
2 Osakkuusyhteiséosuudet
3 Muut lainasaamiset
4 Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
{ Vaihto-omaisuus

1 Aineet ja tantkkeet

4 Muu vaihto-omaisuus

I Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2 lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset
2 lainasaamiset
3 Muut saamiset
4  Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
1  Osakkeet ja osuudet

IV Rahatja pankkisaamiset

31.12.2015

31.12.2014

Ennakkomaksut ja keskener. Hank.

34 215 366,64
665 955,33
0,00

865 955,33

24 283 949,53
2 332 009,96
16 800 398,70
4 004 140,38
505 022,23

2 0G0,00

840 378,26

9 265 461,78
5673 567,84
546 043,45
2 886 300,39
59 550,00

6 635 402,86
67 046,32

67 048,32

2 567 664,25
810 940,00
810 ©40,00

1756 724,25
108107171
0,00

342 190,26
353 462,28

2 151 123,58
2181 123,58

1 849 568,71

30 692 652,97
164 672,14
163,29

164 508,85

23 265 028,08
2324 774,95
11 589 328,90
5192 964,10
432 973,23

2 000,00
3712 986,90

7 262 952,75
3 240 548,39

3 980 155,36
42 249,00

5 919 347,64
86 557,06

86 557,06

3 292 636,56
904 240,00
904 240,00

2 388 396,56
887 170,67
30 004,00
918 641,70
552 584,19

2 151 123,58
2 151 123,568

1 389 030,44

VASTAAVAA

40 850 769,50

37 612 000,61
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VASTATTAVAA

31.12.2015

31.12.2014

A OMA PAAOMA

I Peruspidioma

V'  Edell. tilikausien ylifalijadma
VI Tilikauden yli/alijaimé

B POISTOERQO JA VAPAAEMT. VARAUKSET
1 Poistoero
2 Vapaaehioiset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

[ Pitkdatkainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutustaitoksilta
4 Muut wvelat

I Lyhytaikainen
5 Saadut ennakot
6 Ostowelat
7 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
5 Siirtowelat

26 838 125,25
16 731 619,54
6 146 397,05
3 960 108,66

3162 209,55
2 802 200,55
360 000,00

220 332,50
4 949,88
215 382,52

10 630 102,20
5172 150,80
5 000 000,00

172 150,80

5 457 951,40
0,00

2 022 829,86
361 460,21
3073 661,33

22 878 016,59
16 731 619,54
4 932 057,14
1214 339,91

3 506 509,10
3 146 509,10
360 000,00

217 752,70
13 621,84
204 130,86

11 009 722,22
5 461 023,88
5 000 000,00

461 023,88

5 548 698,34
70 000,00

2 145 916,02
3561 744,53
2981 043,79

VASTATTAVAA

40 850 769,50

37 612 000,61
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3.4

Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskeima

2015

2014

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdien witosta (tappioista)

Toimintakate

Verotuiot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokullut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvwonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tiinpaatos siirvot

Tuloverct

Vahemmistéosuudet

Tilaikauden ylijadma (alijadma)

19 302 883,22
53 302 884,13

1 766,60
33 998 234,31
15 520 463,10
22 326 976,54

129 284,69
387 164,22
139 356,40
18 314,54

4 207 983,30

2770 412,51
410,09

4 291,93
1432 868,78
341 650,36

113.24
1774 632,38

18 275 864,66
-52 158 190,45
697,13

-33 881 638,65
14 743 534,48
22 474 950,60

98 393.69
358 880,78
183 116,11
- 8 922,81

3 601 081,98

2 480 130,60
1846,94
1112 798,33
312 790,79

- 1250,31
1 424 338,81



¥

Konsernin rahoituslaskelma 2015 2014
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 207 983,32 3601 081,98

Satunnaiset erat 2 375 449,59 1 846,94

Tulorahoituksen korjauserat -149 670,99 <77 787,81
Investointien rahavirta

Investointimenot -12 148 724,36 -8 535 526,95

Rahoitusosuudet investointimenothin 252 074,32 850 168,91

Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden tuowtustuiot 1132 819,82 214 607,28
Tominnan ja investointien rahavirta = -4 330 068,50 -3 945 609,65
Rahoituksen rahavirta
Antofainamuutokset

Antolainasaamisten lisdykset -517 301,00 0,00

Antolainasaamisten vdhennykset 1593 854,97 1076 553,97
l.ainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 1008 030,74 5311 455,00

Pitkaaikaistentainojen vahennys -560 762,08 -432 253,29

Lyhytaikaisten lainojen muutos -930,74 0,01
Oman pagoman muutokset 2978 921,28 -138,94
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varcjen ja pddomien muutokset 7 245,47 25 942,80

Vaihto-omaisuuden muutos 2364413 -12 691,66

Saamisten muutos 716 166,77 -848 538,03

Korottomien welkojen muutos -191 694,42 -59 833,33
Rahoituksen rahavirta 5 057 175,12 4 960 496,33
Rahavarcjen muutos 727 106,63 1 014 886,68
Rahavaroien muutos

Rahavarat 31.12. 6 204 606,10 5 477 499,47

Rahavarat 1.1. 5477 499,47 9422 644,75

727 106,63 -3 945 145,28
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Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014
PYSYVAT VASTAAVAT 38 145 005,77 36 785 246,40
I Aineettomat hyddykkeet 689 297,01 183 743,78
Aineettomat hy&dykkeet - -
1 Aineettomat oikeudet 14 965,11 10 736,04
2 Muut pitkavaikutteiset menot 673 820,30 173 007,74
3 Ennakkomaksut 511,60 -
Il Aineelliset hyddykkeet 33 354 154,17 31 425 005,46
1 Maa- ja vesialuest 2 576 944,22 2 552 247,85
2 Rakennukset 23 037 523,07 18 526 237,71
3 Kiintedt rakenteet ja laitteet 3894 213,81 5238 836,77
4 Koneet ja kalusto 1905 865,84 842 969,04
5 Muut aineeiliset hyddykkeet 2 307,02 2 307,02
6 Keskeneradiset hankinnat 1 937 300,11 4 262 407,07
I Sijoitukset 4 101 554,59 5176 497,16
1 Osakkusyhteiséosuudet 562 752,44 14 942,39
2 Osakkeet ja osuudet 702 168,69 1248 367,34
3 Muut lainasaamiset 2 776 145,03 3 870 000,00
4 Muut saamiset 60 488,43 43 187,43
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 48 631,49 65 721,56
1 Valtion toimeksiannot 46 804,02 63 894,14
2 Lahjoitusrahastojen pddomat 7,46 7,46
2 Muu toimeksiantojen varat 1 820,01 1 819,86
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 284 948,24 10 255 345,08
| Vaihto-omaisuus 183 345,52 206 989,65
1 Aineet ja tanikeet 116 299,20 120 432,59
4  Muu vaihtc-omaisuus 67 046,32 86 557,08
I Saamiset 2 896 996,61 4 570 855,96
Pitkdaikaiset saamiset 812 422,22 204 937,41
1 Myyntisaamiset 30,39 45,40
2 Lainasaamiset 812 391,83 904 892,01

3 Muut saamiset - -

Lyhytaikaiset saamiset 3 084 574,39 3 665 918,55
1 Myyntisaamiset 2 059 364,92 1833 099,29
2 Lainasaamiset 113,61 30 136,39
3 Muut saamiset 508 244,64 1098 494,45
4  Siitosaamiset 516 851,22 704 188,42
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit " 2712280,08 7 2696 220,68
1  Osakkeet ja osuudet 2 1561 123,58 2151 123,58
2 Sij. rahamarkkinainstrumentt. 398 103,51 402 865,39
3  Joukkowelkakirjalainasaamiset 157 252,99 142 231,71
4 Muut anvopaperit 5 800,00 -
iv Rahat ja pankkisaamiset 3 492 326,03 2781 278,79

VASTAAVAA 48 478 585,50 47 106 313,04




I
v

Vi

VASTATTAVAA

31.12.2015

31.12.2014

OMA PAAOMA
Perusp&doma
Anonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edell. tilikausien ylifalijgama

Tilikauden yli/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1 Poistoero
2 Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen paéomat
3 Muut toimeksiantojen pdagdomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
1 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
2 Lainat julkistyhteis&iltd
3 Ostowelat
5 Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
1 Lainat rahoitus- ja vakuutusiait.
2 Lainat julkisyhteiséilta
3 Saadut ennakot
4  Ostowelat
5 Muut welat
6 Siirtovelat
7 Laskennalliset verovetat

27 333 325,94
16 731 619,54
185 864,37
208 448,37

8 342 761,28
1774 632,38
7 607,19

254 633,74

293 624,21
51 754,11
24 667,57

217 202,563

20 589 394,42
12 456 539,01
12 015 528,87

15 521,34

425 487,80

8132 855,41
481 902,17

1 098,59

49 514,39
2517 811,98
499 673,88
4 569 324,26
13 529,16

¥ 26 305 924,88

16 731 618,54
591 802,20
293 967,98

7 170 039,63
1518 495,53
6 834,05

211 430,53

303 468,83
72 312,61
25 205,36

205 950,86

20 278 654,75
12 004 754,74
11 364 838,51

251 840,35

388 075,88

8 273 900,01
434 455,44
16 580,71
113 638,46

2 638 413,82
484 106,33
4 575 607,86
11 097,39

VASTATTAVAA

48 478 585,50

_47106 313,04
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4 1Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Kayttbomaisuuden arvostus
Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettyna suunniteiman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistet on laskettu faaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon ja
pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusarvopaperit
hankintamenoon.

Jaksotusmenetelmat
THinpaatdksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahiumat on joitakin
merkitykseltaan vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta oikaistu ja t&ydennetty
suocriteperusteen mukaisesti.

Kirjauschjeet
Tilinpaatosts laadittaessa on ofettu huomioon kirjanpitelautakunnan kuniajaoston
viimeisimmat voimassa olevat yleisohjeet.

Vasilaitos on vuoden 2015 alusta lukien muutettu kunnanvaltuuston paétdkselld 16.12.2015 takautuvasti
laskennallisesti eriytetysts yksikdsts taseyksikoksi.

Kaukolampdlaitos on aloittanut Juuan kaukolampd Oy:na toimintansa 1.1.2016. Yhtié perustettiin vuoden
2015 loppupuclelia,



4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 8

Teoimintatuotot te htavaalueittain

Toimintatuotot

Toimintatuotot
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Konserni Konserni Kunta Kunta
2015 2014 2015 2014
Tehtavialue
Yleishallinto 16833 023,92 1546 137,30 202 262,48 181 182,41
Sosiaali- ja terveyspalvelut 11 861 996,73 11 325 547,13] 3 972 544,41 3 815 257,50
Sivistystoimi 1864 658,52 1765 447,56 633 088,02 628 600,59
Tekninen lautakunta 3843 204,05 3638 722,66] 3304 264,45 2 625 207,43
Kunnan toimintatuotot yhteens 19 302 883,22|18 275 854,65 8 112 159,36 7 250 247,93
Liite 11
Satunnaiset tuotot ja kulut Konserni Konserni Kunta Kunta
2015 2014 2015 2014
Satunnaiset tuotot
Kaukolgmpdlaitoksen yhticittaminen 0,00 3 307 847,76
Kiinteistd Oy Juuan Vuokratalot 0,00 1220,00
P-K:n Sairaanhoito- ja sosiaalipalelujen Ky
Karjalan Teksitiilinpalvelujen osaslta 0,00 626,94
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 1 846,94 3 307 847,76 0,00
Satunnaiset kulut
Kaukolampotaitoksen yhtidittaminen 932 369,21
Tikkamaen Vuokratalot 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuiden irtisanominen/P-K:n
koulutuskuntayhtyma 0,00 0,00 0,00 0,00
Paiholan sairaala/ alvin maksu 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 f 932 369,21 0,00
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta
kunnan tilinpaatdksessa

Vuosina 2014 - 2018;
Viiden woden keskianvo:

Suunnitelman mukaiset poistol 1899 847
Poistonalaisten investointien omanhankintameno 4 791 066
Erotus/€ -2 891 219
Poikkeama -% 60,35

Poikkeama sumu-poistoihin verrattuna on suuri. Syyna korkeaan lukuun on taloussuunitelmakauden
poikkeuksellisen suuret wosittaiset investoinnit. Suuret investoinnit tulevat poistoina seuraavina
vuosina painamaan kunnan tulosta alas.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista
Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessa on kéytetty ennalta laadittua
peistosuunniielmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista
andoidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Arvicidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

poistomenetelma poistoaika/poisto-
%

Ainesttomat oikeudet tasapoisto 3 wotta
Asuin- haltinfo- ja laitosrakennuks tasapoisto 30 wotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 15 wuotta
Vapaa-gjan rakennukset tasapoisto 20 wuotta
Laiturit, sillat ym. mengjaanndspoisto 25%
Energialaitos verkostot menojaannéspoisto 15 %
Energia- ja wsilaitokset menojaannospoisto 25 %
Vesija viemariverkostot menojdanndspoisio 10 %
Tiet, puistot ja ulkcilualueet menojaanndspoisto 20%
Kuljetusvélineet tasapoisto 5 wiotta
Koneet ja kalusteet tasapoisto 3-15 wiotta

Pienet pysyven vastaavien hankinnat, joiden hankintameno 8.409,40 €, on kunnassa
kifattu wosikuluksi.




Liite 14

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014

Vuokravastuuvaraus

Lisays tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Elakevastuut
Vahennys tilikaudeila 2 178,24 0,60 0,00 0,00
lisdys tilikaudella 0,00 6 025,60
Potilasvakuutusvaraus
liséys tilikaudella 45 381,46 17 914,33 0,00 0,00
Vahennys tilikaudeila 0,00 0,00 0,00 0,00
Varausten muutos 47 559,70 23 939,93 0,00 0,00
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely 2015 2014
Rahoitustuottoina saadut osinkotulot (€) 348 457 348 276
Liite 15
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden juovutusvoito 158 775,01 24 004,22 156 775,01 94 004,22

Osakkeiden luowtuswoitot 0,00 7 562,94 0,00 0,00

Muut luowutuswitot 3 529,19 2 428,23 3 548,39 1 891,90

Rakennusten luowituswoitot 31 000,00 4 326,68 31 000,00 3 972,80
Luowstuswitot yhteensad 191 304,20 108 322,05 191 323,40 99 868,92
Muut toimintakulut

Osakkeiden luowtustappiot 0,00 7 918,38 0,00 7 866,03

Kiinteistdn tuowtustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Maa- ja vesialueiden luowitustap 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut luowtustappiot 0,60 0,00
Luowtustappiot yhieenss 0,00 7 918,38 0,00 7 866,03




Verotulojen erittely 2015 2014

Kunnan tulovero 12 461 707 12 008 160
Osuus yhteisdveron tuotosta 1832 377 1519 444
Kiinteistdvero 1226 379 1215 930
Muut verotulot 0 0
Verotulot yhteensa 15 520 463 14 743 534
Valtionosuuksien erittely 2015 2014

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (iiman tasauksia) 16 001 100 16 049 423
Verotuioihin perustuva valtionosuus 5063 512 5166 911
Jarjestelméamuutosten tasaus 0 155 508
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -477 064 547 975
Harkinnanvarainen vaitionosuuden korotus 0 0
Valtionosuudet yhteensa 20 577 548 20 723 867

4.3. Taseen liitetiedot

Kuluksi kifjaamattomat menot ja padoma-alennukset
- ei sisdlly vuoden 2014 tilinpaatckseen

Kuntayhtymaos uuksien arvon muutokset/ ero kuntayhtymaén taseeseen

- ei sisdlly vuoden 2015 tilinpaatékseen

Kayttdomaisuus ja muut pitkdvaikutteiset sijoitukset
- taulukot seuraavana
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4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

o4

Liite 19
Arvonkorotukset Konserni 2015 | Konserni 2014 | Kunta 2015 | Kunta 2014
Maa- ja vesialueet
Anc 1.1, 3801750
Anonkorotukset
Anwonkorotusten purku -173,25
Arvo 31.12, 38 844,25
Rakennukset
Anc 1.1, 552 784,70 605 489,25
Arvonkorotukset
Anonkorotusten purku -405 764,57 -52 704,54
Ano 31.12. 147 020,13 552 784,71
Anwonkorotukset yhteensa -405 937,82 -52 704,54 eiole eiole
Liite 21
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Maa- ja vesialueet 2557617 | 2546909 22328169 2320934
Kiinteistéjen liittymismaksut 5777 5339 3 841 3 841
Maa- ja vesialueet yhteensa 2583394 2552248 23320101 2324775




Liite 22 - 24

Omistuksia muissa yhteisdissa 31.12.2015
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Tytaryhteis6t, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisét

Nmi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonserpin ormistusosuus (1000 €}
omistus- omistus- orasta vieraasta tillkauden Osakkeide
oSUUS osuus pagomasta padomasta voifostaltappiost: lukumaara
Tytaryhteisét
Juuan Vuckratalot Oy Juuka 100 % 100 % 524 3 960 M 3180 kpl
Juuan Kaukolidm pd Qy Juuka 100 % 100 % 2979 431 0 2000 kpl
Kuntayhtymét
Fohjois- Karjalan Koulutuskuniayht. Joensuu 290% 2,90 % 2428 467 26
Pohois-Karjalan Sairaanhoito-
sosiaalipalvelujen kunfayhty mé Joensuu 3,73 % 373 % 1464 5408 143
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto Joensuu 3,55 % 3,55 % 7% 27 -4
Osak kuusyhteis 6t
Yhditelem attdm 8t osakkuusyhteisdt
Polvelanrivi As Qy Juuka 40,50 % 40,50 % 69 407 kpt
Hikanpuisto As Oy Juuka 25% 25% 23 1 0 967 kph
Hamarala As Qy Juuka 20% 20% 30 0 0 2000 kp!
Kokkokalliontie As Oy Juuka 25 % 25% 45 1 ¢ 2705 kel
Vaarinkulma As Oy Juuka 25% 26 % 35 ) -1 2228 kel
MNunnanlahden s&dstorivi As Oy Juuka 38 % 3B% 84 0 c 3678 kpl
Nunnanrivi As Oy Juuka 37 % 37 % &4 i o 362 kpl
Ahmonpita As Oy Juuka 50 % 50 % 241 3 1 5000 kpl
Juuan Keskus Kint. Oy Juuka 38,40 % 38,40 % 125 5 o 7009 kpl
Muut
Energiaholding 12 %
Josek Oy 5,2%
Jitekukko Oy 3%
Fohiois-Karjalan Tietoteknikkakeskus 0,29 %
Sijoitukset Osakkeet Osakkest | Kuntayhty- Muut
konsemiyht.| omistusyht.| méaosuudet osakkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 2015 551 047 546 043 1464 481 678 997
Lisaykset 2 979 063 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2015 3530 110 546 043] 1464 461 678 997
Arvon alenn. Ja niiden palautukset 0 0 0 0
Arvon korotukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 3530 110 546 043 1464 461 678 997
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Sijoitukset 31.12.2015 31.12.2014
Lainasaamiset {ytaryhtidlta 210 1588 110 155
Rahoitusarvopaperit 31.12.2015 31.12.2014
Pohjois-Karjalan Sahké Oy:n osakkeet 20 000 kpl 215112358 2151 123,58
Osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
{ei arvostusta)
Saamisten eriitely
2015 2014
Pitkd- Lyhyt Pitkd- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen atkainen
Saamiset tytaryhtiesoilté
Myyntisaamiset 18 934 20938
Lainasaamiset 0 G 0 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset
Yhteensd 0 18 934 0 20 938
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenend
Myyntisaamiset 4 431 2 000
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0 78 358 0 143 568
Yhteensi 0 82 839 0 145 568
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 1037 657 864 233
Lainasaamiset 810 940 0 804 240 30 000
NMiuut saamiset 0 0
Siirtyvit korot muilta 6 758 6 758
Muut siirfosaamiset 29 655 30 930
Valtionosuussaamiset 0 92 029 0 282 362
Muut siitosaamiset valtiolta 0 37 483 1] 260 895
Kelan korvaukset 201 209 110 434
Alwsaaminen (Valtio) 250161 £36 279
Yheensi 810 940 1 654 951 904 240 2221 891
Saamiset yhteensd 810 940 1756724 204 240 2 388 397
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Liite 26
Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erit 2018 2014
Konserni Kunta Konserni Kunta

Pitk&aikaiset siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siitosaamiset

Tulojaamat
Siirtyvat korot 6 578 6 758 7 454 6 753
Kelan korvaus tydteneyshuoliosta 226 429 201 209 141 721 110 434
Sh-piirin tuctelaskutuspalautus, erikoissairaanh. 62 238 62 238 111 915 116 251
Jasenkunta saatavat 49 536 0 7378 G
Valtiokonttori/Sotainvalidien avopalvelutuki 22 913 22 913 52 895 52 895
l.&akareitten koulutuskorvaus 15 431 18 260
Erityiswelwitetasaus 0 0 23198 24 097
Eu osuudet projekteihin 27 302 0 49630 0
Muut osuudet projekteihin 14 140 14 140 217 337 208 000
Muut tulojaamat 92 284 46 204 74 400 34 148

Tulojgadmat yhteensa 516 851 3563 462 704 188 552 584

{yhytaikaiset stitosaamiset yhteenséa 516 851 363 462 704 188 552 584




4,3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Liite 28
Oman paioman erittely Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Peruspagoma 1.1. 16 731 619 16731619 16731619 16731819
Lisdykset
Vahennykset 0 0
Peruspadoma 31.12, 16 7316197 16731619| 16731619 16 731 619
Anrvonkorotusrahasto 1.1. 591 802 644 507 0 0
Lisdykset
Vahennykset -405 938 -52 705
Anvonkorotusrahasto 31.12. 185 864 591 802 0 0
Muut omat rahastot 1.1, 293 968 295 003 0 0
Siirrot rahastoon 27 956 28 797
Siirrot rahastosta -23 476 -29 832
Muut cmat rahastot 31.12. 208 448 293 968 0 0
Edeilisten tilikausien ylijgdma 1.1 7 170 03¢ 2 984 899 4932 058 5 085 428
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -1 474 -62 778
Edellisen tilikauden yli-/alijd&dma 1518 496 -49 927 1214 340 -153 371
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 344 300 4 297 845
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 8 342 761 7 170 039 6 146 398 4 932 058
Tilikauden ylijaama/alijadma 1774632 1518 496 3960 108 4214 340
Oma padoma yhteensa 07 333 324| 26305924| 268381251 22878017
Liite 32
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraus 11265 13443 0 0
Potilasvakuutusvaraus 241573 196191 0 0
Sisgasiainministerion tak.perinta 1796 1796 G ¢
(Karinnvest Oy)
Pakolliset varaukset yhteensd 254634 211431 0 0
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Vieraspéddoma

2015 2014
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta/erdantyy v. 2017 5 000 000 0 5 000 000 0
Velat tytéryhteisdille
Ostowelat 0 0
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 0 72 948
Yhteensa 0 0 72 948 C
Velat kuntayhtymiile, joissa kunta jdsen
Ostowelat 675 512 614 86%
Yhteensa o 675 512 0 614 868
Velat muille {sisaltdd osakkuus- sekd omistusyhteis6t)
Ostovelat G 1347 318 0 1531 047
Saadut ennaket 0 70 000
Muut velat 172 151 361 460 388 076 351 741
Siirtovelat 3 073 661 2 981 041
Yhteensd 172 181 4 782 440 388 076 4 933 829
Vieras padoma yhteensi 5172151 5 457 951 5 461 024 5 548 698
Liite 36
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Muut velat
Lilttymismaksut 425 488 388 076 172 151 461 024
Muut welat yhteensd 425 488 388 076 172 151 461 024
Liite 37
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 242 159 261283 178 158 170 669
Menojadmat
Lomapaikkawelka 3343464 30358647 2268415 2193752
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 241 339 447 013 152 740 164 285
Kuel- ja Vael eldkemaksut 424 679 417 301 424 679 417 301
Korkojaksotukset 37770 47 127 25 344 33 836
Potilasvakuutus 45 582 56 285
Muut osuudet EU-projekteihin 0 343
Jasenkuntien laskutuksen palautus 95 967 125 315 23 688
Muut menojaamat 138 364 161 293 2637 1197
Lyhytaikaiset siirtowelat yhieensd 4327 165{ 4284 324 2 895 503 2810371
Siirtovelat yhteensi 4 569 324] 4 575 607 3 073 661 2 981 040




4.4

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
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Vakuudet ja vastuusitoumukset 2015 2014
Takaukset
Jatekukko Oy 159 024 42 033
Kuntarahoitus
Kiin. Oy Juuan Vuokratalot alkuperainen 6 714 583 6 714 583
jaljellacleva 3745 000 3945 000
Arvonlisiveron palautusvastuu 31.12.2015 | 31.12.2014
Kiinteistéinvestoinnit
2008 62 724 84 085
2009 120 263 160 351
2010 1998 578 249 108
2011 59 094 70912
2012 83 539 97 462
2013 358 626 409 858
2014 1304 517 1467 581
2015 841763
yhteenssd 3030104 2549 357
Liite 44
Leasinvastuiden yhteismaara (arvonlisdveroineen)
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 46 719 48 483 591 6 641
Myahemmin maksettavat 62 783 81126 0 2104
Yhteensé i 109 502 129 609{ 591 8 745
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
‘Liite 45
Vastuusitoumukset
Jériestelyjen luonne ja liketoinminnallinen peruste Konserni Kunta Konserni Kunta
2018 2015 2014 2014
Takaukset muiden puclesta:
Juuan Rengas vesiosuuskunta, Retuniemen, Kalliolan ja Vuorentien vesihuotichanke
Alkuperginen pagoma 550 000 550 000 550 000} 550000
Jalielié oleva pagoms 463 158 463 158 555 000] 550 000
Metatlipalvel: Hartikainen Oy, Fintakésittely- ja kokoonpanchallin rakentaminen
Alkuperainen pasoma 596 000 536 000 596 000] 596 000
JdlielEoleva pasoma 596 000 596 000 596 000] 596 000
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Liite 46
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2015 2014
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 24 512 142 23 742 987
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 ]
Kunnan mahdecllista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 17 467 16 415




4.5 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiléstokuiut 2015 2014
Palkat 14 300 945| 13 680 294
Henkildstékorvaukset -283 237 -206 293
Elakevakuutusmaksut 3974 237 3913623
Muut henkildstémenot 716 445 674 732
Edellisiin sis. Kayttdomaisuuteen 102 643 24 098
aktivituja henkildstdmenoja
18 728 390[ 18 062 356

Henkiloston lukum&ard 31.12,

2015 2014
Haillinnon palvwelualue 16 15
Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon patvelualue 168 169
Sivistystoimen palvelualue 139 135
Tekninen palvelualue 22 22
Yhteens 345 341
Luottamushenkilon palkkiocista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilormaksut

2015
Kokoomus 558
Keskusta puolug 3853
Sosiaalidemokraatiinen puolue 3933
Kristiflinen puolue 859
Perussuomalaiset 2 969
Tilitetyt luottarmnushenkildmaksut yhteensa 12172
Tilintarkastajan palkkiot 2015 2014
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 8 643 8 669
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtdvat 3153 1845
Tarkastuslautakunnan awustaminen 582 0
Muut patkkiot 7 362 0
Palkkiot yhteensa 19 740 8514
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4.6 KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet:

Konsernitilipaatéksen laajuus:

Konseritilinpaétdkseen on yhdistelty tytaryhteisdt Juuan Vuokratalot Oy ja
Juuan Kaukolampd Oy, seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Kiinteistéosakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konsemiin lainkaan,

niilld on vain véhainen merkitys konsernin omaan padomaan.

Siséiset liketapahtumat ja katteet:
Sisadiset wlat ja saamiset ja muut siséiset liiketapahtumat on vahaisia
liiketapahtumia lukuunottamatta eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi:
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinginen omistus on tehty nimellis- li
parianomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet:

Vahemmistéosuudet on erotettu konserin yii- ja alijaddmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa,

Suunnitelmapoistojen oikaisu:

Kiinteisté Oy Juuan Vuokratalot asunto-osakeyhtion kayttdomaisuuden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja j&énndsarvwjen ero on
kirjattu tytaryhteistn oman pddoman eradé Voitto/Tappio edetlisiltd
tilikausilta . Tiliwodelta poisto suunnitelman mukainen.

Osakkuusyhteisét:
Osakkuusyhteisdjd ei ole yhdistelty konsemitilinpgatékseen.

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistetty lukuarwiltaan
omistusosuuden mukaisesti.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ]

Kasitelytapaa on muutettu, poistoero ja vapaaehtoiset varaukset rinnastetaan
kensernitilinpaatosta laadittaessa ylijadmaeriin, silid osin kuin niihin ei

sisally vastaisia verovaikutuksia. Ne merkitty omaan padomaan

jaettuna edellisten titikausien yli-/alif@amiin ja tilikauden yli-/alijddmiin.

Pohjois-Karjalan Keoulutuskuntayhtyman yksikkéhintarahoituksen mukainen
valtionosuus on yhdistelly konsernitulostaskelmassa riville valtionosuudet, vaikka
kuntayhtymassa se esitetdan toimintatuotoissa.

Konsernissa noudatetaan emoyhtién tulosiaskelman laatimisperiaatteita.
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Velat, jotka erddntyvit viiden vuoden tai pitemman ajan kuluttua:

Pohjois-Karjalan Sairaanhoito- ja Scsiaalipalvelujen Ky

Kiinteistoé Oy Juuan Vuokratalot

Annetut pantit ja vastuusitoumukset 31.12.2014
Pohjois-Karjalan Maakuntalitto
Vuokravastuut

P-K koulutuskuntaybtyméd

Vuokravastuut

Alv-palastusvastuu

Eu-hankkeiden omarahoitus osuudet
Pohjois-Karjalan Sairaanhoito- ja Sosiaalipalvelujen Ky

Vuokravastuut

Vamm.palv.lain muk. potilasvak. Vastuut

Kiinnit. maa-al./rakennuksiin

2015 konserniocsuus 2014 konserniosuus
64 314 032 2398 913| 51509788 1921 314
1745 000 1745 000| 2745000 2 745000
4143913 4 666 314

11 103 385 18 267 650
1628 588 47 229 1366886 39634
11 716 000 339764 12879000 373 481
0 0 [y g

1797 525 67 048 2311428 86 218
1850 345 72748 1874713 69 927
6418 487 239410, 6418487 239410
766 593 809 328
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5.ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatésiaskelmat

TULOSLASKELMA
01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014
Liikevaihto 1011 089,53 880 243,48
Valmistus omaan kayitédén
Liiketoiminnan muut tulot 206,11 71 621,01
Materiaalit ja palvelut -369 847,33 -340 335,15
Aineet ja tanikkeet -186 447,60 -164 930,99
Ostot tilikauden aikana -186 447,60 -164 930,99
Palwelujen ostot -183 399,73 -175 404,16
Henkilostokulut -123 905,25 -137 960,26
Palkat ja palkkiot -91 423,59 -103 574,40
Henkilésivukulut -32 481,66 -34 385,86
Elakekulut =27 797,31 -29 298,25
Muut henkildsivukulut -4 684,35 -5 087,61
Poistot ja arvonalentumiset -457 911,40 -520 180,00
Suunnitelman mukaiset poistot 457 911,40 -520 180,00
Ancnalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -3 219,09 -13 714,09
Liikeylijaadma#(-alijaama) 57 112,57 -131 956,01
Rahoitustuotot ja -kulut -34 562,42
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus jidnndspddomasia -34 562,42
Muut rahoituskuiut
Ylijadma(alijadma) ennen satunnaisia eria 22 550,15 -131 958,01
Satunnaiset tuotot ja - kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijiama (alijadmi) ennen varauksia 22 550,15 -131 956,01
Poistoeron lisdys{-) tai vahennys(+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys(-} tai vahennys(+)
Tilikauden ylijadmaé(alijadmi) 22 550,15 -131 956,01
Tunnusluvut:
Sijoitetun p&doman tuotto % 2,48
Kunnan sijoittaman p&doman tuotto % 2,48
Voitto % 2,23



RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Litkeyiijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kuluf
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauserat
{nvestointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet kayitéomaisuuteen
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys

Oman p&doman muuiokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutes muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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31.12.2015
22 550,15
4567 911,40
0,00 480 461,565
-185 308,40
0,60 -165 306,40
315 155,16
60 054,30
-73 919,17
-133 973,47
181 181,68
181 181,68
0,00 181 181,68



TASELASKELMA

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkest

1 Muut pitkavaikutteiset menot {suunnit.)
Il Aineeltiset hyddykkeet

2 Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Qo b w

8 VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

I Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset
4 Muut saamiset

[V Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

[V Edeilisten titikausien ylijaa (alijaama)
V Tilikauden ylijgama( alijaama)

D VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

1 Liittymismaksut ja muut velat
I Lyhytaikainen

6 Ostowelat

7 Muut velat

8 Siirtowelat

VASTATTAVAA

Tunnusluvut:

Cmavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijgadma (alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

31.12.20156 31.12.2014
2714 865,65 3 007 470,65
2271,85 3409,16
2 271,85 3 409,16
2712 593,80 3 004 061,49
212 207,82 237 173,45
2 453 742,51 2 766 888,04
0,00
6 643,47 0,00
194 552,94 134 498,64
194 552,94 134 498,54
27 780,00 27 780,00
166 772,94 106 718,64
158 455,64 106 718,64
7 317,30 0,00

181 181,68
3 090 600,27 3 141 969,29
2 813 667,63 2 800 241,05
2 304 161,45 2932 197,06

486 956,03
22 550,15 -131 866,01
276 932,64 341 728,24
172 150,80 160 471,12
172 150,80 160 471,12
104 781,84 181 257,12
45 Q77,07 39 006,10
31 769,77 69 422,56
27 935,00 72 828,46
3 090 600,27 3 141 969,29

61,04

27,37

510
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5.2 Kaukoldmpolaitoksen tilinpdatoslaskelmat

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Kaukolampomaksut ulkoiset

Kaukolamptmaksut siséiset
Valmistus omaan kayttéon
Litketoiminnan muut tulot
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays {+) tai v@hennys (-)

Palwelujen ostot

Muut kulut (huoneisto yms)
He nkil&stékulut

Paikat ia palkkiot

Henkildsivakulut

Elakekulut
Muut henkildsivakulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadmé{-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotof

Muut rahoitustuotot

Korkokufut

Korvaus jaanndspdaomasta

Muuti rahoituskulut
Ylijaamai(alijaami) ennen satunnaisia erié
Satunnaiset tuotot ja - kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaamai (alijaami) ennen varauksia
Poistoeron lisdys(-) tai vihennys(+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys{-) tai vihennys{+)

Tilikauden ylijaamalalijaama)

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

1 077 534,50 1089 753,84
713 274,68 696 879,05
363 861,82 392 233,84

398,00 640,95

659 222,78 665 217,60
547 446,47 564 487,88
547 446,47 564 487,88
111 776,31 -100 729,72
-89 041,93 112 424,35
63 327,35 -82 624,59
25 714,58 29 799,76
22 539,55 25 639,45
-3 175,03 -4 160,31
249 006,54" 419 544,76
249 006,54 -119 544,76
595,94 648,29

79 667,31 191 918,84
79 667,31 191 918,84
79 667,31 191 918,84
79 667,31 191 918,84
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RAHOITUSLASKELMA
TULORAHOITUS

Liikeylijgama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINNIT
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet kayttéomaisuuteen
Sisaiset katteet
RAHOITUSTOIMINTA
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Oman pddoman muutokset
Liittymismaksujen muutos
Maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden lisdys
Myyntisaamisten muutos
Ostowelkojen muutos
VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN

31.12.2015 31.12.2014
-10 347,69 -63 672,78
79 667,31 191 918,84
249 006,54 119 544,76
~339 021,54 -365 036,38
-11 204,21 -135 145,73
-11 204,21 -135 145,73
-113 823,20 -211 165,51
13 431,00 16 948,00
13 431,00 16 948,00
-127 264,20 -228 113,51
118 096,34 47 575,44
-245 350,54 -180 538,07
-135 375,10 -399 884,02




Taselaskelma

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
{ Alineettomat hyddykkeet
I Aineelliset hytdykkeet

2  Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

cr AW

B VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhyiaikaiset saamiset

1 Myyntisaamiset
4 Muut saamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

t Jiddnndspdadoma

IV Tilikauden yliiadma( alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

C PAKOLLISET VARAUKSET

D VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

1 Liittymismaksut
I Lyhytaikainen

6 Ostowelat

7 Muut velat

8 Siitowelat

VASTATTAVAA

31.12.2015 31.12.2014
932 368,34 1170 171,54
932 368,34 1170 171,54
932 368,34 1170 171,54
0 0,00

157 878,14 275 974,48
157 878,14 275 974,48
157 878,14 275 974,48
147 838,25 129 864,70
14039,89 146 009,78

1 090 246,48 1 446 146,02
31.12.2015 31.12.2014
855 025,48 961 358,48
575 358,17 769 438,64
79 867,31 191 918,84
435 221,00 484 787,54
331 284,76 317 853,76
331 284,76 317 853,76
103 936,24 166 933,78
86 399,69 102 128,81
6 125,61 42 108,08
11 410,94 22 696,89
1090 246,48 1 446 146,02
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Juuan kunnanhallitus Juuassa 31.3.2016
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Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu tilintarkastuskertomus

Juuassa ! 2016

Lilja Koskelo
JHTT, HTM
BDO Audiator Oy



7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt tilikirjat ja tositelajit

Tilikirjat

Péakirja atk-tulosteena

Paivakirja atk-tulosteena

Tasekirja sidottuna
Kustannuspaikkalueitelo atk-tulosteena
Tilikartta atk-tulosteena

Tase-erittely

Tositelajit  Nimitys
ALKUSA Alkusaidot

BUD Talousarvio
BUDKS Kayttdsuunnitelma
BUBL Lisétalousarvio
BUDP projekiibudijetti
IRTAIN Irtaimisto

KASSA2 Kassa?

KLALKU Konsernin atkusaldot
KLKIRJ Konsernikijaukset
KLYHT Tytaryht. /Kuntayht.
KOMMUI Kaytttomaisuus muistiot
KOMTOS K#yttoomaisuustositteet
MUISES Muistio sisdinen

MUISRO Muistiotos Ronde
MUISRS Muistiotos Ronde sisdiset
MUIST1 Muistiotositteet 1
OMAKSU Ostoreskontra maksut
OSTOL Ostolaskut litt'man
OSTOT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet
SISLAS Sisaiset laskut Proe-Laskutus
SISRON Sisdiset laskut Rondo
SOSTYO Sosiaalitys

VANHAT Vanhat saldot

YMR10 MR Laskulaji 10
YMR11 MR Laskulaji 11
YMR12 MR Laskuiaji 12
YMR13 MR Laskuiaji 13
YMR14 MR Laskuiaji 14
YMR15 MR Laskulaji 15
YMR16 MR Laskulaji 16

YMR20 MR Laskulaji 20

Asuntojen vuokrat

Kaukolampo

Tontin vuokrat

Asuntojen .vuckrat sosiaalitoimi
Venepaikat
Teollisuustilavuckrat

Antolainat

Tekninen sekalaiset
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YMR21
YMRZ22
YMR23
YMR24
YMRZ5
YMR44
YMRA45
YMR48
YMRE4
YMRS58
YMR77
YMR8O
YMR81
YMR82
YMR84
YMR8S5
YMREG
YMR87
YMRO1
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

MR Laskulaji 21
MR Laskulaji 22
MR Laskuiaji 23
MR Laskuiaji 24
MR Laskuliaji 25
MR Laskulaji 44
MR Laskulaji 45
MR Laskulaji 48
MR Laskulaji 54
MR Laskulaji 59
MR Laskulaji 77
MR Laskulaji 80
MR Laskulaji 81
MR Laskulaji 82
MR Laskulaji 84
MR Laskulaji 85
MR Laskulaji 86
MR Laskulaji 87
MR Laskulaji 1

MR hyvityslask kuitt

MR Tileista poisto

MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset

Sivistystoimen sekalaiset
Sosiaalitoimen sekalaiset
Yleishallinnon sekalaiset
Ymp.vir.om.tehtavat
Terveyskeskus sekalaiset
Vesilaskut
Kansalaisopiston laskut
Primus-kouluhailinnon laskut
Péivahoitolaskut

Asti- asuntolainat
Rakennusvalvonta
Hammashoidon laskut
Tyoterveyshuollon laskut
Palveluasuminen Kotikaliio
Terveyskeskus maksut
Viherkaliion laskutus

Kv- atericiden laskutus
Kotipalvelulaskutus
Kotisairaanhoiden laskutus
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