JUUAN KUNTA

TALOUSARVIO VUODELLE 2022

JA
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2023 - 2024

Kunnanhallitus 7.12.2021 § 187
Kunnanvaltuusto 15.12.2021 § 57



Sisallys

N 1Y [T o 1Y TP PO PP PP PRSP 3
1.1 KUNN@NJONta]an KatSAUS......cvviiiiiiiiie ettt e e e et e e e s sbee e s ssabee e e ssabeeeessabaeeeesabeeeeennseens 3
1.2 N LT oL U 4] [T PSPPSR 4
1.3 Kuntastrategia ja laaja hyvinVoINtiKErtOMUS .........oeiiiiiiiie et 9
1.5 (04 Lol - u o =1 (= o1 o =TSR 10
1.6 Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023—2024 ........ccceeeeiiiieeeeciee et e e sree e e sree e s s nareeas 11
1.7 [ =T 0] 41 [0 1 o T PO P S UPTTOUSI 16

P (€1 1 do ] - ] Lo TU 1Yo LY PPN 19
21 KUNN@NNAITEUS .ttt e bt e s b e sat e st e e bt et e e b e s beesmeesaneennean 19

HallINNON TOIMIAIA ...ttt et e bt e s bt e sa e sat e st e e b e e b e e bt e sbeesaeeeneeenneen 19
Sosiaali-, terveys-, ja tyOllisyySPAIVEIUL........ooo i e e e s e e e e 21
ElNKEINOPAIVEIUL....eeei et e e et e e e s bt e e e e s beeeeesbeeeessbeeeesasteeessseeaessnsseeessnes 22
2.2 HYVINVOINTHAUTAKUNTA.....ooiiiiiee ettt e e et e e e et e e e e ebt e e e e sntaeeesntaeeeesteeasennes 30
2.3 KuntarakennelautakUNTa .........coiiiiiiieee ettt st sttt e be e bt st eaeeeneean 39
2.4 TarkastUSIaULAKUNTA. ....cooeiiiieie ettt ettt b e bt e sae e st st b e e b e b e sae e eae e et e eneean 42

I [NV E CoT1 o) o Lt [P PP SRPTRRUPPPRON 43

TUIOSIASKEIMEAOSA ...ttt ettt ettt e st e et e e s ab e e s bt e e subeesabee s bbeesabe e e nbeesabeesabeeesabeesabbeesabeesneeesareenn 44

2 oL T (VT o 1Y P TSP STUPTOPROPRRRTR 45

A JUUAN KUNTAKONSEINIL.eiitiiitiiiiit ittt ettt sttt et et e s bt e she e sat e st e et e e s bt e sbeesmeeemeeenseebeesbeesaeesanenas 46
Kiinteistd Oy JUUAN VUOKIAtAIOL ... .cciiiiieeiciiie ettt et e e e stae e e st e e e e saaae e e esanbeeeesnsaaeessnssaeeaan 47
I T 101 o1 F- '] o To X @ 1Y SRR 48

Liite 1: Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2022 @lKa@N.......couvviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e eeeeeeeeeeeees 49



1. Yleisosa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntalain 110 §:ssa sdddetdan siitd, ettd kunnanvaltuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvio on kunnan toiminnan kannalta erds merkittavimmista asiakirjoista ja ohjaa keskei-
sesti kunnan toimintaa.

Kunnanjohtajan urallani kasilla oleva talousarvio on jarjestysluvultaan ensimmainen. Olen ylpea siita tyosta,
mika talousarvioon liittyen on tehty, niin tyontekijéiden kuin viranhaltijoiden osalta. Jokainen on osaltaan
miettinyt miten talousarvio ja taloussuunnitelma saataisiin kaikkien kuntalaisten kannalta laadittua siten,
ettd resursseja riittdisi tasapuolisesti niin kulttuuriin, urheiluun, jarjestétoiminnan tukemiseen kuin luke-
mattomiin muihinkin asioihin. Vaikka mainitut asiat ovat tarkeitd, tarkeimpana asialistalla ovat olleet kun-
nan keskeisimpien ydintoimintojen rahoituksen varmistaminen ja nain tulee olla my6s jatkossa.

Kasilla olevaa talousarviota on laadittu haasteellisessa tilanteessa. Kuntien rahoituksesta on poistumassa
merkittdava osuus. Juuka on muiden kuntien kanssa historiallisessa murroksessa, kun
sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretdan hyvinvointialueiden hoidetta-
vaksi vuoden 2023 alusta. Vuonna 2022 kuntien rahoittama Siun Sote jatkaa purkautumistaan samalla kun
rahoitamme kuntayhtymaa 3 % korotuksella, mika Juuan kokoisessa kunnassa tarkoittaa useiden satojen
tuhansien eurojen nousua kustannuksiin. Kustannusten nousu on myos Teille kuntalaisille varsin tuttua.
Sahko on arvokkaampaa kuin aiemmin, vuokrat nousevat, se tuttu lehti saattaa maksaa hieman enemman
ja polttoainekin on arvokkaampaa kuin ennen. Ndiden samojen haasteiden edessa Juuan kuntakin on.

Kustannusten nousu ja kuntaan kertynyt merkittava korjausvelka niin vesihuoltoverkon, rakennusten kuin
tieston osalta ovat aiheuttaneet sen, etta kuluja on enemman kuin meille tulee tuloja. Vuoden 2022 talous-
arviosta tulee siten alijaamainen. Tama on seurausta ennen kaikkea siirtyneista investoinneista, varhaiskas-
vatuksen maksujen poistumisesta, Siun Soten rahoituksen korotuksesta seka siita, ettei tulojen maara ole
yksinkertaisesti riittava. Tallaisessa tilanteessa on aina kaksi vaihtoehtoa: joko menoja lasketaan tai tuloja
nostetaan. Toki mieluusti molempia keinoja suositellaan.

Tulevaisuuden kunnalle jaa sen verran tiivis paketti, ettei palveluiden maaraa tai laatua voida laskea. Kunnat
keskittyvat jatkossa elinvoiman yllapitamiseen, kasvatukseen, asumisen mahdollistamiseen seka kulttuurin
ja vapaa-ajan kysymyksiin. Tehtavakentta siis supistuu ja organisaatiomme on jo valmiiksi melko tiivis. Tasta
syysta olemme kiinnittamassa aiempaa enemman huomiota tulopohjan varmistamiseen ja nadita toimenpi-
teitd ovat ensisijaisesti taksojen tarkistukset, mutta myds kiinteistéveroldahteiden nykytilan selvittaminen.
Veron korotuksiin kunta ei halunnut Iahtea, koska se sy6 laajasti ostovoimaa tilanteessa, jossa inflaatio on
jo korkealla tasolla. Paatos tuntuu jalkikateenkin oikealta ja ratkaisut pitda hakea muualta.

Vaikka talousarvio on alijddmainen, ei alijaamaa tule itsensa vuoksi kavahtaa. Tarkeampaa on ajatella ta-
loutta tulevaisuudessa strategiakeskeisesti ja pitkalla aikavalilld. Juuan kunta tasapainottaa siten talouttaan
taloussuunnitelmakaudella ja lisaksi niin kauan kuin on tarve. Kunnalla on selked suunnitelma siita, miten
taloudesta tulee tulevaisuudessa paitsi tasapainoinen, myds ylijdamainen. Nyt on tarkeaa uskoa itseemme,
meidan tulevaisuuteemme ja kehittdaa rohkeasti uudistuvaa kuntaa. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa
nakyykin konkreettisesti usko kokoaan vahvempaan kuntaan, joka panostaa kuntalaisille tarkeisiin asioihin
maalaisjarjelld, mutta ennakkoluulottomasti.

Henri Tanskanen
kunnanjohtaja



1.2 Yleisperustelut

Yleiset taloudelliset ndkymat maailmalta
Lihde: VM 27.9.2021

Valtiovarainministerié ennustaa syyskatsauksessaan, ettd talouden kasvu jatkuu nopeaa 2,9 prosentin
vauhtia vuonna 2022, kun pandemiasta toipuminen etenee. Talouden toipuminen koronapandemiasta on
ollut nopeaa vuoden 2021 kevaasta alkaen. Kasvupyrahdys liittyy patoutuneen kysynnan purkautumiseen
tilanteessa, jossa rokottaminen etenee ripeasti, liikketoiminnalle asetettuja rajoituksia puretaan ja kotita-
louksien ja yritysten luottamus tulevaisuuteen on vahva.

Talouden elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita koronarajoitukset ovat koskettaneet.
Sen seurauksena talouskasvun arvioidaan pysyvan vahvana myos loppuvuonna ja vuonna 2022. Bruttokan-
santuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna 3,3 prosenttia, 2,9 prosenttia vuonna 2022 hidas-
tuen 1,4 prosenttiin vuonna 2023. Talouskasvu jatkuu nopeana vield vuoden 2022, mutta ennustejakson
lopulla vuonna 2023 talouskasvun odotetaan hidastuvan ja palautuvan pitkan aikavalin kasvu-uralleen. En-
nusteen suurimmat epavarmuudet liittyvat pandemian kehitykseen seka Suomessa ettd globaalisti.

Maailmantalous elpyy koronaviruspandemian varjossa nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen, patoutuneen
kulutuskysynnan purkautumisen seka rokotusten etenemisen ansiosta. Nopea kasvu euroalueella jatkuu
rajoitusten keventyessa seka palveluiden kysynndn vahvistuessa. Voimakas elvytyspolitiikka Yhdysvalloissa
on johtanut yksityisen kulutuksen nopeaan kasvuun. Maailman tavarakauppa on elpynyt erittdin nopeaan
kasvuun pitkalti viime vuoden matalan vertailutason ansiosta.

Tyollisyyden kasvu on vuoden ensimmaiselld puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu pitaa ylla
tyovoiman kysyntaa, johon voidaan lyhyella aikavalilla myo6s vastata, koska tyottomia on edelleen runsaasti
ja hallitus tekee toimia tydvoimantarjonnan lisddmiseksi. Ansioiden nousun ennakoidaan kiihtyvan vuosina
2022 -2023. Inflaatio on kiihtynyt alkuvuonna energian hinnan nousun seurauksena, mutta hintojen nousu
on kdantynyt laaja-alaisemmaksi. Palkkojen nousu valittyy vahitellen palveluiden hintoihin, mika kiihdyttaa
inflaatiota.

Julkisen talouden alijadma pienenee tdna ja ensi vuonna voimakkaasti ripedn talous- ja tyollisyyskasvun
vuoksi. My6s koronaepidemiaan liittyvan rahankayton ja tukitarpeiden vaistyminen vahvistavat julkista ta-
loutta ensi vuonna. Julkinen talous jaa suhdanteen tasaannuttua kuitenkin edelleen alijaamaiseksi. Talou-
den viliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa. Suhdan-
teen tasoittuessa julkisen talouden rahoitusaseman vahvistuminen hidastuu ja julkinen talous jaa reilusti
yli 3 miljardia euroa alijaamaiseksi 2020-luvun puolivalissa. Julkisen talouden velka suhteessa bruttokan-
santuotteeseen kasvoi vuoden 2020 aikana 10 prosenttiyksikolla [ahes 70 prosenttiin. Ennustejaksolla vel-
kaantumisvauhti hidastuu selvasti ja 2020-luvun puolivélissa velkasuhde nayttaa valiaikaisesti tasaantuvan
runsaaseen 73 prosenttiin. Vaeston ikddntymisestd aiheutuva pitkdaikaishoiva- ja terveydenhuoltomenojen
kasvu uhkaa kuitenkin kdaantaa velkasuhteen vahitellen uudelleen kasvuun.



Kuntatalous vuosina 2022 - 2024

Vuosina 2020 - 21 ovat valtion tukitoimenpiteet vahvistaneet merkittavasti kuntien taloutta. Tukitoi-
menpiteet eivat kuitenkaan korjaa kuntien talouden pitkdaikaisia tulo- ja menokehityksen eritasoisuu-
den ongelmia. Kuntatalouden tilan arvioidaan heikkenevan vuonna 2022, kun koronatuet vaistyvat
kuntatalouden tulopohjasta, valtionosuuksia leikataan ja verotulojen kasvu hidastuu noin yhteen pro-
senttiin. Vuosikatteen ennakoidaan heikkenevan noin miljardilla eurolla, tilikauden tulos painuu nol-
laan ja toiminnan ja investointien rahavirta ndyttaa noin 1,9 miljardin euron alijdgamaa.

Kuntatalouden kehitysarviossa menokasvun arvioidaan olevan vuonna 2022 maltillista (+2,4 prosent-
tia), mika johtuu oletuksesta, etta koronavirustilanteen hoitoon kohdennetut lisipanostukset poistu-
vat vuoden 2021 aikana. Kuntien peruspalvelujen hintaindeksin arvioidaan kasvavan 2,2 prosenttia ja
kuntien ansiotasoindeksin 2,5 prosenttia vuonna 2022. Kehitysarviossa korona-avustusten poistumi-
nen vaikuttaa myds toimintatuloihin, jotka laskevat noin 8 prosenttia.

Kuntatalouden kehitysnakymat pysyvat edelleen siis vaikeina. Talouden hidas toipuminen yhdessa ko-
ronasta johtuvan siirtyvan hoitovelan seka vaeston ikdantymisen, rakennuskannan idsta ja muuttoliik-
keesta aiheutuvien investointipaineiden kanssa tulevat pitdmaan kuntatalouden jo pitkaan jatkuneen
rakenteellisen tulo- ja menokehityksen epatasapainon mittavana ldhivuosina.

Hyvinvointialueuudistus

Hyvinvointialue uudistuksen kautta sote-tehtavat, seka tulot ja menot (20,6 mrd €) siirtyvat pois kun-
nilta vuonna 2023. Tama vaikuttaa merkittavasti kdyttotaloustulojen ja -menojen tasoon ja rakenne
muuttuu huomattavasti. Toimintatuottojen, kiinteistoverojen ja yhteiséveron painoarvo nousee, val-
tionosuuden (siirtyma 7,2 mrd €) ja tuloveron (siirtyméa 13,4mrd €, leikkaus 12,39 %-yksikk6d)) osuus
tuloista laskee, joskin ollen edelleen erittdain merkittava.

Samalla valtionosuuksien laskentaperusteet muuttuvat ja tama vaikuttaa tulevien vuosien tulokehityk-
seen. Koronapandemian vaikusta kuntien talouteen vuonna 2022 vaikea ennakoida, joskin rokotuskat-
tavuuden pitaisi rajoittaa ongelmia suhteessa aikaisempiin vuosiin.

Kunnille jaa merkittdava SOTE-kiinteistokanta, jonka osalta tehddan kolmen (+1) vuoden vuokrasopi-
mukset kuntien kanssa. Tasta eteenpain kiinteistdjen kdytosta sote-toimintaan on hyvinvointialueelle
suurempi paatosvalta.

Kuva: VM - Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2019-2024, mrd. euroa, kdyvin hinnoin.

Kuntien tuloslaskelman muodostuminen

Nykytilanne verrattuna uudistukseen jalkeiseen tilanteeseen. Vuoden 2022
arviolaskelma.
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Pohjois-Karjalan vdesto, tyéllisyys ja elinkeinorakenne
Ldhde Kimmo Niiranen, maakunta-asiamies 21.10.2021

Tilastokeskuksen tammi-syyskuun kattavat vaesténmuutosten ennakkotiedot kertovat, ettd Pohjois-Karjala
sai vuoden yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana muuttovoittoa kaikkiaan 500 henkilén verran. Muut-
tovoitosta 120 kertyi maan sisdisestd muuttoliikkeesta ja 380 henked maahanmuutosta.

Vahvistuneen muuttoliikekehityksen taustalla on erityisesti maan sisdisen tulomuuton kasvu. Pohjois-Kar-
jalan kuntiin muutti tammi-syyskuun aikana kaikkiaan 7 012 henked, kun luku vuonna 2020 oli 6 641 eli noin
370 henkea pienempi. Kyse ei ole pelkasta koronapandemian alkamisvuoden jalkeisesta muuttoliikkeen vil-
kastumisesta, silld lahtomuuton maara ei kasvanut.

Luvut pitavat sisalladan myos Pohjois-Karjalan sisdisen kunnasta kuntaa muuton, mutta kun maakunnan si-
salla tapahtuvat muutot summautuvat nollaan yhden kunnan plussan kumotessa toisen kunnan miinuksen,
nettomuuttoliikkeen vahvistunut kehitys kertoo maakunnan vetovoiman jonkinasteisesta noususta. Vertai-
lussa Pohjois-Karjalan vuoden 2020 tiedoissa on huomioitu myos Heinavesi, joka ei viela tuolloin kuulunut
maakuntaan.

Viime vuonna piristynyt syntyvyyden kasvu on jatkunut, joskin kasvuluvut ovat pienia. Tammi-syyskuussa
Pohjois-Karjalassa syntyi 913 lasta, kun luku vuotta aiemmin vastaavalla ajanjaksolla oli 888. Vuoden 2019
aallonpohjalukuun verrattuna syntyneita oli nyt 80 enemman.

Koska kuolleiden maara on pysytellyt jotakuinkin parin edellisen vuoden korkealla tasolla, luonnollinen va-
estonmuutos verotti maakunnan vakimaaraa kaikkiaan 623 hengellda. Maakunnan saama 500 hengen muut-
tovoitto ei siis aivan riittanyt tasapainottamaan vaestonkehitystda, mutta kokonaistappio jdi nyt kuitenkin
varsin pieneksi eli reiluun sataan henkeen, kun viime vuoden vastaavana ajankohtana Pohjois-Karjalan va-
kiluku laski lahes 700 hengella.

Pohjois-Karjalan kunnista vakiluku on tdman vuoden kuluessa kasvanut kolmessa: Joensuussa (+349), Kon-
tiolahdella (+163) ja Liperissa (+19). Kaikki néama kunnat ovat myods paasseet taman vuoden aikana vakilu-
vussa uudelle tuhat luvulle, kun Joensuun vdkiluku on ylittanyt 77 000, Kontiolahden 15 000 ja Liperin 12
000 asukasta. Monessa muussa maakunnan kunnassa vaestotappiot ovat jddneet totuttua pienemmiksi ja
vaestdn vaheneminen johtuu suurelta osin luonnollisesta vaestomuutoksesta. Muuttovoittoa taman vuo-
den aikana on kerryttanyt perati yhdeksédn Pohjois-Karjalan kuntaa. Pohjois-Karjalassa vaeston ennakoidaan
vahentyvan myos reilusti tulevien vuosikymmenten aikana. Vdaestomuutoksen syyt ovat syntyvyyden ale-
neminen ja muuttoliike muihin maakunnallisiin kasvukeskuksiin.

Kaavio: Pohjois-Karjalan vdestdennuste 2019 - 2040, |ahde Tilastokeskus vdestoennuste 2019, Pohjois-Kar-
jalan maakuntaliiton tilastot

Pohjois-Karjala: Vaestéennuste 2019—2040
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Juuan kunnan vdesto

Juuan vakiluku ennustetaan edelleen vahentyvan tulevina vuosinakin. Vakea vahenee vuosittain noin sa-
dan hengen vuositahdilla. Tilastokeskuksen ennakkoarvion mukaan Juuan vakiluku jatkaa laskua siten,
ettd vuonna 2030 arvioidaan vakiluvun olevan 3 724 henkil6 ja vuonna 2040 3 210 henkil6a.

Kaavio Juuan kunnan vaestoennuste, lahde: Tilastokeskus, vaestoennuste 2019, MKL

Juuan kunta, vaestoennuste
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Juuan kunnan osalta haasteita vdeston vahentyessa aiheuttaa myds ikdarakenteen muutos, joka muuttaa
tulevaisuudessa kunnan asukkaiden palvelurakenteita ja -tarpeita. Ty6- ja kouluikdisen vaestdn vahenty-
essd verotulot ja valtionosuudet vahenevat, mika tarkoittaa palveluiden tuloverorahoituksen vahentymists,
jolloin ollaan lisddntyvassa maarin riippuvaisia laskutettavista tuloista, kiinteisto- ja yhteisoverosta. Samaan
aikaan eldkkeelld olevien henkildiden maara tulee lisddantymaan. Juuan taloudellinen huoltosuhde tulee
pysymaan korkealla tasolla tulevaisuudessakin.

Syntyvyyden alenemisen myota varhaiskasvatus, perusopetus ja toisen asteen koulutuksen tarpeet tulisivat
vahenemaan tulevaisuudessa. Vaeston ikddntyessa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen Juuan kun-
nassa korostuu entisestadn hyvinvointialueiden tehtavakentassa.

Kaavio: Ikdrakenteen muutos 2020 - 2030, Tilastokeskus
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Juuka: Vaeston paaasiallinen toiminta

Henkiloa
2500
2000
1500 @2016
m2017
1000 m2018
500
Palkansaajat Yrittajat Tyottomat 0-14 -vuotiaat Opiskelijat Elakelaiset ‘ Varusmiehet ‘ Muut
Lahde: Tilastokeskus Pohjois-Karjalan
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Juuan kunnan tyéllisyys ja elinkeinorakenne

Toimialoittain tyopaikkoja on eniten Juuassa erilaisissa julkisissa palveluissa (julkishallinto, sosiaali- ja
terveyspalvelut ja koulutuspalvelut), jotka vuonna 2018 tyollistivat 477 henkil6a. Teollisuus on Juuan
toinen merkittava tyopaikkatoimiala, jossa vuonna 2018 tydskenteli 284 henkil6a. Teollisuuden
tyopaikkojen maara on hieman vahentynyt aikaisemmista vuosista. Kolmanneksi merkittavin on tukku- ja
vahittaiskaupan, kuljetus- ja varastointi sekd majoitus- ja ravitsemusliikepalveluiden toimialakokonaisuus,
joka tyollisti yhteensd 244 henkil6d vuonna 2018. Toimialoista julkishallinto, koulutus, sosiaali- ja
terveystoimi on pysynyt entisella tasolla verrattuna edellisiin vuosiin. Tukku- ja vahittdiskaupan toimala on
kasvattanut hieman tyOpaikkojen maaraa verrattuna edellisiin vuosiin 2016 ja 2017. Maa-, metsa- ja
kalatalous on neljanneksi merkittavin toimiala, joka ty6llisti noin 160 henkil6a. Toimialan osalta tyéllisten
henkilomaara on ollut laskussa.

Juuka: TyOpaikat toimialoittain
Henkil6a

— Toimialaluokitus TOL2008:
A Maa-, metsa- ja kalatalous
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C Teollisuus
400 ~ F Rakentaminen
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| M-N Ammatill., tieteell. ja tekn.toim.; Hallinto- ja tukipalvelutoim.
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Tyollisyysaste 1987-2019
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Tyottomien osuus tyovoimasta 1987-2019
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1.3 Kuntastrategia ja laaja hyvinvointikertomus

Kuntalain 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtévia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkiléstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.
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Kuntalaissa on saadetty, etta kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategi-
assa tulee maaritellda myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan
kerran valtuuston toimikaudessa.

Uuden kuntastrategian valmistelu kdynnistyi viranhaltijatyéna kunnanjohtajan johdolla loppukesalla 2021.
Kuntastrategian valmistelua kasiteltiin myds valtuustoseminaarissa syyskuun lopussa ja uusi kuntastrategia
vuosille 2022 - 2025 valmistuu alkuvuodesta 2022.

Strategian keskeiset tavoitteet ovat:

Hyvinvoiva kuntalainen

Yrittajyyden ja tyon edellytysten vahvistaminen

Vahva kuntatalous

Lahidemokratia ja osallisuus

Korkeatasoinen sivistystyo

Tehokas ja tavoitteellinen johtaminen — hyvinvoiva henkilosto
Tarkoituksenmukaiset tilat ja infra

Vuoden 2022 talousarvion toiminnalliset tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta. Tavoitteet noudattavat
myo0s laajan hyvinvointikertomuksen tavoitteiden eteenpdin viemista. Vuoden 2022 strategiavuodelle mer-
kittavat tavoitepaamaarat ovat hyvinvoiva kuntalainen, korkeatasoinen sivistystyo, tarkoituksenmukaiset
tilat ja infra seka luottamuksellinen yhteisty6. Aikaisemmat talousarvion strategiapaamaarat ohjaavat edel-
leen toimintaa.

1.5 Organisaatiorakenne

Kunnanvaltuusto

T i H
| Iigihmisten r it !
1 : = it |
Hyvinvoinnin toimiala Hallinnon toimiala Tekninen toimiala
| Keskushallintopalvelut Hallintopalvelut
[ | Sosinali- terveys- ja Liikenneviiylit ja yleiset Rakennusvalvonta
ey alueet Ympiiristbsuoj
Hallinto- ja Kasvatus- ja Kulttuurl- ja ;‘_?llf*%?‘P“lvel“‘ auest
tukipalvelut koulutuspalvelut vapaa-aikapalvelut N Metsitilat
Hallintopalvelut Vi i K isopi: Puhtaus- ja
Esi- ja perusopetus Kirjasto- ja tietopalvelut ruokahuoltopalvelut
Lukiokoul Liikunta-, nuoriso- ja
Kulttuuripalvelut

Valtuusto paattaa kunnan koko johtamisjarjestelmasta. Siihen kuuluu mm. organisaatiorakenne ja miten
toimivalta ja tehtdvat jaetaan eri toimijoiden kesken. Kunnan hallinnon ja toiminnan jarjestdminen on maa-
ratty kunnan hallintosdanndssa.
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Vuoden 2022 talousarviokirjan organisaatiorakenne on rakennettu kuvaamaan hallintosdanndssa vahvis-
tettua toimielin- ja henkilostoorganisaatiota. Kunnan johtaminen jakautuu poliittiseen- ja ammattijohtami-
seen. Kunnan poliittisia toimielimia ovat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat ja henkilost6jaosto.
Lisaksi kuntalaisten vaikuttamiskanavina ovat ikdihmisten-, vammais- ja nuorisoneuvostot seka kuntalais-
ja elinkeinotoimikunta. Kunnanhallitus perusti kokouksessaan 26.2.2018 § 35 kolmihenkisen (3) Perheiden
tukirahastotoimikunnan, jonka toimikausi on kunnanhallituksen toimikausi. Toimikunnan tehtdvana on
hallinnoida perheiden tukirahastoa ja kasitelld rahastoon tulevat anomukset. Toimikunta on luonteeltaan
pysyva.

Henkildorganisaatiossa kunta jakaantuu toimialoittain hyvinvoinnin, hallinnon ja teknisen toimialan koko-
naisuuksiin. Toimialat jakaantuvat vastuualueisiin, palveluyksikdihin ja toimintayksikdihin.

Hyvinvoinnin toimialalla toimiva puhtaus- ja ruokahuoltopalvelut siirretddan kunnanhallituksen tekniselle
toimialalle organisaatiossa ja puhtaus- ja ruokapalvelut jaetaan omiksi kustannuspaikoikseen vuodelle
2022.

Muiden edelld mainittujen nimikemuutosten osalta talousarvion suoritteet, tuloarviot ja maararahat ovat
vertailukelpoisia edelliseen vuoteen. Kustannuslaskennan hierarkia |6ytyy talousarvion liitteena (Liite 1).

1.6 Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Talousarvion hyvdksyminen ja rakenne

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittavat siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja turvaavat edellytyk-
set kunnan tehtavien hoitamiseen. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kat-
taa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagama mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslas-
kelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava ta-
lousarviota.

Juuan kunnan taloussuunnitelman suunnittelukausi on kolme vuotta. Taloussuunnitteluvuodet esitetaan
koko kunnan tasolla. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen;
ainoastaan alijaaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia. Juuan kunnan taseessa ei ole katta-
matonta alijaamaa.
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Talousarvion sitovuus
Valtuuston ndhden sitovia eria ovat:

o Tulosalueiden tavoitteet

e Tulosalueiden toimintatuotot ja toimintakulut
e Investointien nettomenot hankkeittain

e Verotulot ja valtionosuudet

e Rahoituserat

Kunnanhallitukseen ja lautakuntiin ndhden sitovia eria ovat toimielinten alaisten vastuualueiden osalta toi-
minnalliset tavoitteet ja toimintatulot seka -menot mitattuna.

Tilivelvollisuus
Tilivelvollisia ovat:

e Kunnanhallituksen ja muiden kunnan toimielimien jasenet,

e Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, tekninen johtaja, sivistysjohtaja-rehtori, talouspaallikkd, rakennus-
tarkastaja, kiinteisto- ja aluepaallikko, kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, puhtaus- ja ruokapalvelupaal-
likkd, varhaiskasvatuspaallikko, koulujen rehtorit ja johtajat.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnassa kunnan kassavaroja voidaan sijoittaa vain matalariskisiin kohteisiin. Sijoitustoiminnan
periaatteet maaritellddn vuonna 2022 erillisella asiakirjalla.

Leasing-rahoituksen kaytto

Kunnan hankinnoissa ei tule |ahtokohtaisesti kayttda leasing-rahoitusta. Poikkeustapauksissa leasingin
kdyttdé on mahdollista, mutta se vaatii luvan talouspaallikolta tai kunnanjohtajalta. Poikkeuksen leasingin
kdyttoon muodostaa Meidan IT ja talous Oy (Meita), mutta ndissdkin hankinnoissa tulee maararahojen sal-
liessa suosia laitehinnan maksamista kerralla.

Lainanottovaltuus

Vuoden 2022 investointien taso on noin 1,5 miljoonaa euroa. Investointien rahoituksen turvaamiseksi kun-
nanhallitukselle myénnetaan 3.300.000 euron lainanottovaltuus pitkdaikaisten lainojen osalta. Lisaksi kas-
sanvaihtelujen vuoksi kunnanhallitukselle myénnetdan 3.000.000 euron lainanottovaltuus lyhytaikaisten
lainojen osalta. Kunnanhallitus voi delegoida lainanottovaltuuden toteuttamisen.

Tuloarviot
Kayttotaloudessa suurimmat ulkoiset toimintatulot kertyvat

e vesi- ja jatevesimaksuista, noin 950 000 euroa

e puun myynnista noin 420 000 euroa

e ateria- ja siivouspalveluiden myynnista Siun sotelle noin 1 200 000 euroa
e asuntojen vuokratuotoista noin 380 000 euroa seka

e teollisuustilojen ja soten toimitilojen vuokratuloista noin 1 900 000 euroa

Kokonaisuutena ulkoisten toimintatuottojen ennakoidaan sailyvan vuoden 2021 talousarvion tasolla. Vuo-
delle 2022 vesi- ja jatevesimaksujen taksoja on korotettu toiminnan kannattavuuden saavuttamiseksi.
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Kunnan verotulojen ennustetaan laskevan verrattuna vuoden 2021 talousarvioon noin 2 % ja nousevan noin
4 % verrattuna 2020 toteutuneeseen. Kunnallisveroja ennakoidaan tilittyvan 11,35 milj. euroa, yhteisdve-
roja 1,95 milj. euroa ja kiinteistéveroja 1,22 milj. euroa. Valtionosuusennusteen mukaan Juuan kunnan val-
tionosuudet nousevat vuoden 2021 paivitetysta talousarviosta noin 2 %.

Hyvinvointialueuudistuksen sekd koronaepidemian aiheuttaa normaalia enemman epdvarmuutta kuntien
verotulojen ja valtionosuuksien ennustamiseen erityisesti suunnitelmavuosille.

Menoarviot

Vuodelle 2022 ulkoisten toimintakulujen ennakoidaan kasvavan vuoden 2021 muutetusta talousarviosta
noin 451 000 euroa, 1,1 % ja vuoden 2020 tilinpaatdksesta 5,8 %. Yleinen kustannustason nousu erityisesti
rakentamisessa ja kuljetuksissa. Sahko- ja lammityskulujen, polttoaineiden hintojen nousu nakyy aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoissa.

Omistajaohjauksen tavoite Siun soten kehyskasvulle on 3,0 %. Siun soten veloitusennuste vuodelle 2022 oli
Juuan osalta pienentymassa n. 0,5 milj. euroa vuodesta 2021 0 % kasvulla laskien. Huomioiden 3 % lisays
vuoden 2022 veloitusennusteeseen nousevat Juuan kunnan maksut sosiaali- ja terveyspalveluista 192 300
euroa (0,8%), pelastustoimen palveluistal02 500 euroa (26,1%) ja ymparistoterveydenhuollon palveluista
6 280 euroa (2%) verrattuna vuoteen 2021. Pelastustoimen kustannusten nousuun vaikuttaa eniten maan-
vuokrien lisddminen vuokraperusteisiin. Siun Sotelle laskenut Juuan maksuosuudeksi vuonna 2022 24,68
milj. euroa.

Toiminta- ja vuosikate

Toimintatuottojen alenemisen ja kulujen nousemisen myota kunnan toimintakate vuodelle 2022 on -35,18
milj. euroa, mika on 0,3 milj. euroa heikompi kuin vuoden 2021 muutetun talousarvion toimintakate.

Vuosikatteen ennakoidaan olevan 1,26 milj. euroa, joka on 0,3 milj. euroa heikompi kuin vuoden 2021 muu-
tetun talousarvion vuosikate. Poistoennuste on n 1,98 milj. euroa vuodelle 2022.

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen ennakoidaan jaavan negatiiviseksi 0,72 milj. euroa ja poistoerojen tulouttamisen jal-
keen ennakoidaan tilikauden 2022 tuloksen jaavan noin 0,45 milj. euroa alijaamaiseksi.

Taloussuunnitelmavuodet 2023 - 2024

Taloussuunnitelman vuodet 2023 - 2024 sisaltdavat kuntatoiminnan suurimman muutoksen vuosikymme-
niin, kun sosiaali- ja terveystoimen ja palo- ja pelastustoimen tehtavat siirtyvat hyvinvointialueiden vas-
tuulle. Tdma vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja rahoitusrakenteeseen. Tuloveroa leikataan 12,39
%-yksikolld, ja valtionavustusten maara putoaa merkittavasti, kun sosiaali- ja terveystoimen seka pelastus-
toimen rahoitus siirretdan kunnilta hyvinvointialueille. Ennustamista vaikeuttaa se, etta laskelmat eivat ole
lopullisia, vaan ne tdsmentyvat vuonna 2022.

Kunnissa muiden rahanldhteiden (toimintatuotot, kiinteistovero, yhteisovero) painoarvo kasvaa. Toimin-
nallisestikin muutos tulee vaikuttamaan kunnan elamaan ”ilman sotea”, koska vastuutaho em. asioissa ei
olekaan enaa kunta ja Siun sote, vaan hyvinvointialue.

Kunnan kumulatiivinen ylijaama oli vuoden 2020 tilinpaatoksessa noin yli 10,9 miljoonaa, joten kunta ei ole
taloussuunnitelmavuosien mukaisilla alijaamilld ajautumassa valittomasti kriisikunnaksi.



Suunnitelmakaudella vuosina 2023 - 2024 toimintatulot ja -kulut, verotulot ja valtionosuudet alenevat mer-
kittavasti nykyisesta tasosta hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa ja toimintakate putoaa arviolta noin
9 - 10 milj. euroon nykyisesta noin 35 milj. eurosta.

Merkittavin tulojen pudotus kohdistuu kuntaverotuloihin seka valtionosuuksiin ja Siun sotelta laskutettaviin
tuloihin (jotka nakyvdt myds menoina). Menojen osalta poistuvat nykyiset Siun soten kustannukset, mah-
dolliset muut hyvinvointialueelle siirtyvat toiminnot (kuntouttava tyotoiminta, siivous- ja ravintopalvelu,
tulot - ja kustannukset Sotetoimintojen osalta). Suunnitelmakauden vuodesta 2023 alkaen Siun soten mak-
suosuus (noin 24 - 25 milj. euroa) ja sita vastaavat tuloerat jaavat pois kunnan budjetista. Muutos vaikuttaa
myos kunnan jarjestamiin tukipalveluihin, erityisesti ravinto- ja siivouspalveluihin.

Kuntalain (118 §) mukaiset erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenette-

lyn kriteerit ovat seuraavat:

Kriteeri TP 2019 TP 2020 Toteutuu / ei toteudu
Taseeseen kertyneen alijddman kattamisvelvollisuus enintdan | Ei alijadamaa | Ei alijddmaa | Ei toteudu - taseeseen
neljdn vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraa- kertynyt ylijadma

van vuoden alusta lukien TP2020 10,9 mil;.
Kuntakonsernin alijagdma / as Eialijgamaa | Eialijagamaa | Eitoteudu

*1000 € viimeisesta tilinpdatoksessa ja

*500 € sitd edeltdvassa

TAI SEURAAVAT RAJA-ARVOT TAYTTYVAT:

Kuntakonsernin vuosikate negatiivinen 2,776 milj. € | 4,56x milj. € | Eitoteudu
Kunnan tuloveroprosentti vah. 1 % korkeampi kuin kaikkien Juuka 20,75 | Juuka 20,75 | Eitoteudu
kuntien painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti % Koko maa | % Koko maa

19,88 % 19,97 %
Kuntakonsernin lainamaara / asukas ylittaa kaikkien kunta- Juuka Juuka Ei toteudu
konsernien keskimaaraisen lainamaaran vah. 50 prosentilla 2360 €/asu- | 3 160 €/asu-

kas Koko kas Koko

maa maa

7 081 €/asu- | 7 481 €/asu-

kas kas
Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen vahintdan 50 % | Juuka 26,8 % |Juuka 31,6 % | Ei toteudu
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Talousarvion 2022 maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Madrarahojen sitovuustasona on kunnanvaltuusto, ulkoiset ja sisdiset.

sitovuus 1) madrarahat tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
Hallinnon toimiala b 27 650 084 839277
Tekninen toimiala b 7092 634 7 752 625
Hyvinvoinnin toimiala b 9482271 721701
Kuntarakennelautakunta b 292704 53 100
Tarkastuslautakunta b 33600
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot b 14 519 000
Valtionosuudet b 21613 852
Korkotulot b 30000
Muut rahoitustulot b 339562
Korkomenot b 25300
Muut rahoitusmenot b 750
INVESTOINTIOSA
Investointien maararahat yhteensa b 1461 000 50 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset b

Antolainasaamisten vdahennykset b
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdykset b 3300 000

Pitkaaikaisten lainojen vdhennykset b 714 286

Lyhytaikaisten lainojen lisdykset 3000 000

Lyhytaikaisten lainojen vahennykset 5000 000
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen n
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 51752 629 52219997

1) Sitovuustasot: n=nettomaardraha/-tuloarvio, b=bruttoméaararaha/-tuloarvio
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1.7 Henkilosto

Vakinaisen henkil6ston maara toimialoittain 2018 -
2020
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Kunnan henkildstémaara on vahentynyt viimeisten vuosien aikana. Vuodenvaihteessa 2021 kunnan palve-
luksessa oli yhteensa 155 vakituista tyontekijaa.

Maariaikainen henkildstd toimialoittain 2018 - 2020
sis. tyollistetyt
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Maaraaikaisen henkilostomaaran tarkastelussa tulee huomioida, ettd henkilostomaara vaihtelee kuukau-
sitasolla maaraaikaisten ja sijaisten tarpeen vaihdellessa. Maaraaikaista henkil6st6a on palkattu padsaan-
toisesti vain vakinaisen henkilékunnan sijaisiksi esim. virkavapaiden, tylomien, sairauslomien seka vuosi-
lomien ajalle. Maaraaikaista henkildstoa on ollut kunnan palveluksessa vuonna 2021 keskimaarin 46 hen-
kil6a kuukaudessa, josta tyollistettyjen osuus on ollut 12 henkil6a.
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Eldkeidn saavuttavat vuosina 2022 -2025
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Elakepoistuman ja muun luontaisen henkilostépoistuman ennakointia peilataan palvelutarpeiden kehityk-
seen ja toimintaympariston muutoksiin. Tdma mahdollistaa toimintojen tarkastelun siten, etta henkil6sto-
rakenteita ja -resursseja uudelleenorganisoimalla palvelut voidaan tuottaa jatkossakin tehokkaasti.

Virkojen ja tehtavien tayton tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan aina tapauskohtaisesti. Kunnan oman pal-
velutuotannon tarpeen pienentyessa oman palvelutuotannon vaihtoehtoina voidaan tarkastella myos yksi-
tyisen palvelutuotannon tai ostopalvelujen kayttoa.

Henkildstdmenot 2018 -2020

7000000,00€
6000000,00€
5000000,00€
4000 000,00 €
3000000,00€
2000000,00€

1000 000,00 € . . l
- £ — — —
TP2018 TP2019 TP2020
W Palkat ja palkkiot 6380389,00€ 6369399,00€ 6437 402,00 €
M eldkemaksut 1489 276,00 € 1494 386,00 € 1518242,00€
B muut henkildstosivukulut 253807,00€ 190575,00€ 232743,00€

M Palkat ja palkkiot ~ meldkemaksut B muut henkilostosivukulut

Henkiléstémenot ovat noin 20 % kunnan kaikista toimintamenoista. Henkildstdkulujen pysyminen ennal-
laan johtuu vakituisen henkiloston maaran pienoisesta vahenemisesta seka maltillisista kunta-alan palkka-
ratkaisuista. My0s tulevina vuosina henkiléstémenojen kasvu pyritdan pitdmaan maltillisena ja vastaamaan
kunnan tulojen ja palvelutuotannon volyymien kehitykseen.
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Hallintosdaannén mukaan henkilostojaosto paattaa virkojen ja toimien perustamisesta ja lakkauttamisesta
seka virkanimikkeiden muuttamisesta pois lukien hallintojohtajan, sivistysjohtaja-rehtorin, teknisen johta-
jan, talouspaallikon seka kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan virat, joiden lakkauttamisesta seka virkanimikkei-
den muuttamisesta paattaa kunnanhallitus. Lautakuntien tulee aina vakanssin avautuessa arvioida, miten
vakanssin suhteen on tarkoituksenmukaisinta menetelld, huomioiden palvelutarpeen kehitys tuleville vuo-
sille.

Osa-aikaisia tydsuhteita kaytetaan, kun se on toimintojen ja tehtdvien jarjestamisen kannalta tarkoituksen-
mukaisinta. Osa-aikaisia palvelussuhteita syntyy kuntaan paaasiassa osa-aikaeldkkeelle siirtymisten myota.
Ennen kuin tydnantaja myontaa luvan osa-aikaeldkkeelle siirtymiseen, tulee tyoyksikon tehtavat kayda lapi
siten, ettad avautuva henkiléstéresurssi voidaan lahtokohtaisesti jattaa tayttamatta tai tayttaa avautuva re-
surssi sisaisin tehtavajarjestelyin ilman uuden henkilon palkkaamista. Hallintosdannon mukaisesti kunnan-
johtaja myontaa toistaiseksi voimassa olevien virkojen ja toimien tayttéluvat.

Madrdaikaista henkilokuntaa voidaan ottaa vain hallintojohtajan luvalla. Sijaisten osalta lupa on kysyttava,
mikali sijaisuus kestda yli ynden kuukauden ajan. Maaraaikaistehtavien perusteena on oltava laissa (tyoso-
pimuslaki tai laki kunnallisesta viranhaltijasta) tarkoitettu perusteltu syy; tyon luonne, sijaisuus, harjoittelu
tai muu naihin rinnastettava syy sekd muu kunnan toimintaan tai suoritettavaan tyohon liittyva peruste.
Madaraaikaisuuden peruste on aina mainittava tyosopimuksessa tai virkamaardyksessa. Ennen ulkopuolis-
ten sijaisten palkkaamista on aina selvitettava sisdiset tehtavajarjestelymahdollisuudet kyseisen sijaisuuden
hoitamiseksi. Sijaisia palkataan vain, jos tehtdvien hoito sita valttamatta vaatii. Kunnan menestymisen kan-
nalta henkil6ston johtaminen on darimmaisen tarkea asia. Kunta huolehtii, ettd palvelutuotannossa on tar-
peeseen nahden optimaalinen, osaava ja hyvinvoiva henkildsto.
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2 Kayttotalousosa

2.1 Kunnanhallitus

Hallinnon toimiala

Toiminnan kuvaus
Hallinnon toimiala jakaantuu vastuualueittain:

e keskushallintopalvelut
e sosiaali-, terveys- ja tyollisyyspalvelut
e elinkeinopalvelut

Vastuualueiden toimintojen tarkemmat kuvaukset on esitetty jaljempana vastuualueittain. Kunnanhallituk-
sen yhteydessa toimii Perheiden tukirahastotoimikunta, jonka tehtdvana on hallinnoida perheiden tukira-
hastoa ja kasitella rahastoon tulevat anomukset.

Hallinnon toimialan toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 2022

TAVOITE MITTARI SEURANTA KEINOT

Strategian paamaara: ”"Hyvinvoiva kuntalainen”

1. Syrjaytymisen ehkaisy 1. Pitkaaikaistyottomien Pitkaaikaistyottomien kokonais- 1. Tyollistdminen
maara madrad kunnassa 2. Koulutuksen edistami-
nen kuntouttavan tyo-
Pitkaaikaistyottomien  maara toiminnan asiakkaille.

kuntouttavassa tyétoiminnassa

Kuntouttavasta tydtoiminnasta
siirtyminen koulutukseen / ty6l-

listyminen

Strategian paamaara: ”Luottamuksellinen yhteistyo”

1. Merkittdvien yhteistyo- | 1. Jarjestetyt esittelyt, ta- | 1. Toteutuneet esittelyt 1. Esittelyt esim. valtuus-
kumppaneiden esittely voite 2 kpl vuodessa ton kokouksissa, val-
luottamushenkilgille (maakuntaliitto, Riveria, Siun tuusto-seminaareissa

sote yms.)

2. Demokraattinen hyva yh- 2. Paattajakysely
teistyo 2. Valtuustokauden paatta- | 2. Toteutunut kysely

jakysely toteutetaan v.
2023
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Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset erat

100 HALLINNON TOIMIALA TP 2020 TA+Ml;ngl. KV 2022 Ero%  SV12023 SV22024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 567 719 574 291 700 277 21,9 700 277 700 277
MAKSUTUOTOT 1108 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 136 032 132 500 132 000 -0,4 132 000 132 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 7200 7 000 7 000 0,0 7 000 7000
TOIMINTATUOTOT 712 058 713 791 839 277 17,6 839 277 839 277

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1101084 -1175414 -1151776 20 -1121612 -1121612
PALKAT JA PALKKIOT -812 594 -878 817 -869 046 -1,1 -844 046 -844 046
HENKILOSIVUKULUT -288 489 -296 597 -282 730 -4,7 -277 566 -277 566

ELAKEKULUT -260 612 -266 743 -254 035 -4,8 -249 760 -249 760
MUUT HENKILOSIVUKULUT -27 877 -29 854 -28 695 -3,9 -27 806 -27 806

PALVELUJEN OSTOT -25128 564 -25526 317 -25926 677 1,6 -928 258 -928 258

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25 987 -28 920 -29 420 1,7 -29 420 -29 420

AVUSTUKSET -340 710 -396 500 -385 000 -2,9 -384 500 -384 500

MUUT TOIMINTAKULUT -170 846 -160 783 -157 211 -2,2 -157 211 -157 211

TOIMINTAKULUT -26 767 190 -27 287 934 -27 650 084 1,3 -2621001 -2621001
TOIMINTAKATE -26 055 132 -26 574 143 -26 810 807 0,9 -1781724 -1781724
VEROTULOT 14 021766 14 861 000 14 519 000 -2,3 8021000 8007000
VALTIONOSUUDET 21659104 21143869 21613 852 2,2 3042049 3042049
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 43 730 30 000 30 000 0,0 30 000 30 000

MUUT RAHOITUSTUOTOT 439 633 441 072 339 562 -23,0 339 562 339 562

KORKOKULUT -18 826 -25 100 -25 300 0,8 -25 300 -25 300

MUUT RAHOITUSKULUT -424 -650 -750 15,4 -750 -750

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 464 113 445 322 343 512 -22,9 343 512 343512
VUOSIKATE 10 089 851 9 876 048 9 665 557 21 9624837 9610837
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -36 358 -20 120 -9 950 -50,5 -9 950 -9 950
TILIKAUDEN TULOS 10 053 493 9 855 928 9 655 607 -2,0 9614887 9600887
POISTOERON MUUTOS 883 469 885 540 272 860 -69,2 272 860 272 860
VARAUSTEN MUUTOS -839 000 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 10097 961 10 741 468 9 928 467 -7,6 9887747 9873747
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Keskushallintopalvelut
Toiminnan kuvaus

Hallintopalveluiden vastuualue vastaa kunnanvaltuuston ja -hallituksen kasittelyyn tulevien asioiden valmiste-
lusta, kirjanpidosta, palkanlaskennasta, rahoituksesta, maksuliikenteesta, yhteispalvelupisteesta ja postituksesta.
Taman lisdksi hallintopalveluiden vastuualueelle kuuluvat tyénantajan ja tyontekijéiden valinen yhteistoiminta
(yhteistoimintaelin), padluottamushenkildiden toiminnan kulut ja tydsuojeluorganisaation toiminta (tydsuojelu-
paallikko ja tydsuojeluvaltuutetut) seka valtiollisten ja kunnallisvaalien jarjestamisen kustannukset.

Hallintopalveluiden vastuualue sisdltdaa kunnan toimintojen rahoituksen keskeiset elementit kuten kunnallis-, kiin-
teisto- ja yhteisoverot seka kasittelevat lainojen korkomenot ja -kulut sekda muut rahoitustuotot ja -kulut.

Vastuualueen toimintakulujen merkittavimmat erat ovat:

e |ICT-palvelut 206 000 euroa,

e Asiantuntijapalvelut 101 000 euroa

e kuljetuspalvelut /joukkoliikenne 97 000 euroa,
e maakuntaliiton maksuosuus 95 000 euroa,

o henkilostokulut 782 000 euroa.

Hallintopalveluiden méaararahoihin kuuluvat my6s vauvaraha (25 000 euroa) ja kesatyoseteli.

1100 KESKUSHALLINTOPALVELUT TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 577 303 583 791 709 277 215

TOIMINTAKULUT -1 594 600 -1 699 856 -1724 918 15

TOIMINTAKATE -1017 297 -1 116 066 -1 015 641 -9,0

Sosiaali-, terveys-, ja tyollisyyspalvelut
Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualue sisaltda Siun soten maksuosuuden, sote-henkil6stdon liittyvat elakeme-
noperusteiset maksut ja varhemaksut seka kuntouttavan tyétoiminnan ja tyéllistimisen maararahat. Kuntoutta-
van tyotoiminnan kustannuspaikalle on varattu maardarahat myos tydmarkkinatuen kuntaosuudelle. Siun soten
maksuosuus sisaltaa sosiaali- ja terveyspalvelut seka ymparistoterveydenhuollon.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttya Siun sotelle kunnan vastuulla on kuntalaisten terveyden edistaminen ja
sairauksien ennaltaehkaisy. Tata on kunnassa tehty ansiokkaasti muun muassa lilkkunnan tukemisella ja ty6ta jat-
ketaan myods tulevaisuudessa. Siun soten maksuosuuden kasvuksi on sovittu 3 % laskettuna Siun soten vuodelle
2022 tekemasta kuntakohtaisesta veloitusennusteesta 0 % korotettuna. Juuan kunnan osalta veloitus laskee n.
0,5 milj. euroa, jolloin todelliseksi kasvuprosentiksi vuoteen 2021 verrattuna jaa 0,8 % verrattuna vuoteen 2021.

Vastuualueen toimintakulujen merkittavimmat erat ovat:

e Siun soten maksuosuus 24 036 000 euroa (ei sis. ymparistoterveydenhuoltoa ja pelastuslaistosta),
e soten eldkevastuut 570 000 euroa,

o kuljetuspalvelut 230 000 euroa

e kunnan osuus tydmarkkinatuesta v. 2021 255 000 euroa

o tyollistamisen palkkamaararaha 176 000 euroa.
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1200 SOSIAALI-TERV.JA TYOLL.PALV. TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 125351 130 000 130 000 0,0

TOIMINTAKULUT -24 924 648 -25 269 203 -25 604 504 1.3

TOIMINTAKATE -24 799 297 -25 139 203 -25 474 504 1.3

Elinkeinopalvelut
Toiminnan kuvaus

Elinkeinotoiminnan paavastuualueisiin kuuluu luoda alueen yrityksille toimiva ja tuottava toimintaymparisto. Alu-
etta kehittdvat hankkeet ja yritysten kanssa tehtava yhteisty6 on isossa osassa elinkeinotoiminnassa.

Vuonna 2022 elinkeinotoimessa toimii yksi vakituinen tyontekija, yksi osa-aikainen projektityontekija, seka kesaksi
palkattava matkailuneuvoja. Alkaneita hankkeita, matkailun kehittdmishanketta ja Retulahden satamahanketta
vieddan eteenpain. Yritysyhteistydn kehittamista jatketaan yrittdjien aamukahvit-tapahtumilla. Vuonna 2022 tul-
laan myos keskittymaan myds alueen tyévoiman saatavuuteen ja kolmannen sektorin kanssa tehtavdan yhteis-
tyohon.

Oman elinkeinotoiminnan rahoittamisen lisdksi elinkeinotoiminnan vastuualueelle kuuluu myds kunnan maaseu-
tutoimi. Juuan kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtavia hoitaa yhteistoimintasopimuksen perusteella Joen-
suun seudun maaseutupalvelut. Yhteistoiminta-alueen hallinnosta vastaa Liperin kunta ja tehtavien hoidosta Li-
perin kunnan maaseutulautakunta. Elinkeinotoiminnan vastuualue sisadltaa myos kiintiélomituskorvaukset ja kun-
nan kompensaation eldinlaakarikaynteihin.

Vastuualueen toimintakulujen merkittavimmat erat ovat:

e yhteistoimintaosuudet maaseututoimi 79 500 euroa
e Henkilostokulut 82 000 euroa,
e Rahoitusosuudet 72 000 euroa,

1110 ELINKEINOPALVELUT TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 9404 0 0

TOIMINTAKULUT -247 942 -318 875 -320 662 0,6

TOIMINTAKATE -238 538 -318 875 -320 662 0,6

Strategien paa-
maara Tavoite Seuranta
Yritysten yhteistyon kehittdminen Yritysyhteisolle jarjestettavat il-

Mittari
Toteutuneet yritysillat

lat, tavoite 5 kpl vuodessa

Matkailusektorin kasvattaminen Uudet matkailuyritykset ja matkai- | Uusien matkailutoimijoiden

lutoimijoille suunnattu kysely. maérd, raportoidaan kyselyn tu-
lokset.
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Tekninen toimiala
Toiminnan kuvaus

Tekninen toimiala jakaantuu vastuualueittain:

e hallintopalvelut

o liikennevaylat ja yleiset alueet
o kiinteistotoimi

e metsatilat

e vesihuoltolaitos

Teknisen toimialan keskeisimpdna tehtdvanad on vastata toimivasta, turvallisesta, terveellisestd ja viihtyisasta
elinymparistosta teknisten verkostojen, asumisen, tydssakaynnin, palvelujen ja harrastamisen osalta. Hallinto-
saannon mukaan toimiala vastaa joko suoraan tai valillisesti:

- maankayton suunnittelusta

- tonttien ja maa-alueiden luovuttamisesta

- katualueiden suunnittelemisesta, rakentamisesta ja kunnossapidosta sekda muista kunnan hallin-
noimista liikennevaylista

- yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta

- kunnan hallinnoimien rakennusten (omien toimitilojen) suunnittelusta, rakentamisesta, kunnos-
sapidosta ja vuokraamisesta

- omistamistaan maa- ja metsatiloista seka niiden tuottavuuden varmistamisesta

- vesihuollon jarjestamisestd; suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta toiminta-alueel-
laan

- koneista ja laitteista

- talousarviossa pysymisesta

- toimialalle kuuluvista investoinneista

Palvelut tuotetaan suunnitelmallisesti vastaamaan toiminta-alueen laajuutta ja suhteutettuna kaytettavissa ole-
viin resursseihin. Kunnan tekninen rakenne on toteutunut laajuuteensa, jota toimiala yllapitda ja muokkaa suun-
nitelmallisesti. Toimialasta riippumattomista syista on suunnitelmallisesta tyosta myos tarpeen poiketa. Toimin-
taa kuvaa siten kaksitasoisuus — akuutteihin tarpeisiin seka pitkan aikavalin tarpeisiin vastaaminen.

Vuodesta 2021 lahtien, yksityisteiden avustusten maardrahat ja tehtdavakokonaisuus on siirretty liikkennevaylat ja
yleisten alueiden vastuualueelta kuntarakennelautakunnan alaisuuteen.
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Teknisen toimialan toiminnalliset tavoitteet 2022

TAVOITE MITTARI SEURANTA KEINOT

Strategian paamaara: Tarkoituksenmukaiset tilat ja infra

Monipuolinen tontti- ja asuntotarjonta Luovutettavien kohteiden  Vuosittain Suunnitelmallinen maankaytto ja jar-
maara ja monipuolisuus keva kaavoitus

Laadukas kiinteistokanta Kayttajien tyytyvaisyysky-
selyn jarjestaminen Vuosittain Ennakoiva kiinteistonhuolto, vikail-

moituksiin ja palvelupyyntdihin no-
pea reagointi

Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisaiset erat 10

610 TEKNINEN TOIMIALA TP 2020 TA+MUUT. 2021 KV 2022 FE0% SV12023 SV22024
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 4 096 248 3949124 4120543 4,3 2736923 2796923
MAKSUTUOTOT 307 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 57 788 8 250 19470 136,0 19 470 19 470
MUUT TOIMINTATUOTOT 3856 429 3791961 3612612 -4,7 3612612 3612612
TOIMINTATUOTOT 8 010 773 7749 335 7 752625 0,0 6369005 6429 005
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 132 363 -2 251 030 -2 258 522 0,3 -1526 801 -1526 801
PALKAT JA PALKKIOT -1654 171 -1 750 988 -1 768 490 1,0 -1174490 -1174 490
HENKILOSIV UKULUT -478 192 -500 042 -490 032 -2,0 -352311 -352311
ELAKEKULUT -418 006 -435 960 -427 073 -2,0 -310499 -310499
MUUT HENKILOSIV UKULUT -60 185 -64 082 -62 959 -1,8 -41 812 -41 812
PALVELUJEN OSTOT -2030 723 -2 195093 -2314178 54 -1673142 -1673 142
AINEET, TARVIKKEET JA TAVAF -1 687 148 -1854 700 -1912 345 3,1 -1433845 -1433845
AVUSTUKSET -175 559 -61 300 0 -100,0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -477 536 -512 799 -607 589 18,5 -507589 -507 589
TOIMINTAKULUT -6 503 328 -6 874 922 -7 092 634 3,2 -5141 377 -5141 377
TOIMINTAKATE 1 507 445 874 413 659991 -245 1227628 1287628
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT -34 662 -34 562 -34 562 -0,0 -34 562 -34 562
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -34 662 -34 562 -34 562 -0,0 -34 562 -34 562
VUOSIKATE 1472783 839 851 625429 -25,5 1193066 1253066
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POIS -2 685 151 -2570090 -1951300 -24,1 -1951300 -1951 300
ARVONALENTUMISET -1 786 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 686 937 -2570090 -1951300 -24,1 -1951300 -1951 300
TILIKAUDEN TULOS -1214 154 -1730 239 -1325871 -23,4 -758 234 -698 234
POISTOERON MUUTOS 1144 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAM -1 213 009 -1730239 -1325871 -23,4 -758 234 -698 234
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Hallintopalvelut
Toiminnan kuvaus

Teknisen hallintopalvelun vastuualueella keskeiset tehtdvat ovat toimialan johtaminen ja kehittdminen seka hal-
linnollisista tehtavistd, kaavoituksesta ja maa-alueiden luovutuksista huolehtiminen. Toimialan johtaminen on pit-
kalti henkilostdjohtamista, toiminnassa tarvittavien eri resurssien ohjaamista tarkoituksenmukaisesti ja asioiden
valmistelua paatdksentekoa varten. Pelastuslaitoksen laskutusperusteissa on muutos, josta johtuen kustannukset
nousevat n. 26 %. Maanvuokrat on lisatty tuloina vuokrasopimuksiin ja vastaerdna sisaltyvat pelastustoimen ve-
loitukseen, joten talld ei ole katevaikutusta. Pelastuslaitoksen perustoiminnan korotusprosentti On 6,2 %.

Vastuualueen merkittavimmat tulo- ja kuluerat ovat:

® maa- ja vesialueen vuokratulot 55 000 euroa,

o henkilostokulut 138 000 euroa,

e palvelu- ja pelastustoimen maksuosuus 495 000 euroa,
e Asiantuntijapalvelut 71 000 euroa.

6100 HALLINTOPALVELUT TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 259 012 222 390 212 683 -4,4

TOIMINTAKULUT -700 401 -693 773 =777 382 12,1

TOIMINTAKATE -441 389 -471 383 -564 699 19,8

Puhtaus- ja ruokapalvelut
Toiminnan kuvaus

Puhtaus- ja ruokapalvelut jarjestda ruokapalvelut kouluissa ja terveys- ja sosiaalipalveluissa seka tuottaa henkil6s-
ton tyopaikkaruokailupalveluita. Puhtauspalvelut tuottaa palveluita kunnan eri toiminta-alueille niiden toimipis-
teisiin sekd myy niitad sosiaali- ja terveyspalveluille Siun sotelle. Ruokapalveluita myydaan myos Lieksan kaupun-
gille.

Puhtaus- ja ruokapalveluissa toimintaa on muokattava muutostarpeiden mukaan. Puhtaus- ja ruokapalveluissa
muutoksia tuo keittididen yhdistyminen. Kunnassa on vuoden 2022 alussa enaa yksi valmistuskeittio ja terveys-
keskuksen keittido muuttuu jakelukeittioksi. Hyvinvointialueiden muodostukseen liittyvat muutokset huomioidaan
puhtaus- ja ruokapalveluja tuotettaessa sosiaali- ja terveyspalvelujen kohteisiin. Téhan liittyen talousarviossa puh-
taus- ja ruokapalvelut eriytetdan omille kustannuspaikoilleen.

Palveluyksikon merkittavimmat toimintatulojen ja -kulujen erat ovat:

e myyntitulot 2 362 000 euroa

e Henkiléstomenot 1 245 000 euroa
e Elintarvikkeet 525 000 euroa

e Ateriakuljetukset 150 500 euroa

4030 PUHTAUS- JA RUOKAHUOLTOPALVELU TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 2 144 479 2315 160 2 368 426 2,3

TOIMINTAKULUT -2 161 662 -2 370 690 -2 324 862 -1,9

TOIMINTAKATE -17 183 -55 530 43564 -178,5
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Strategien paamaara Tavoite Seuranta Mittari
Siivouksen keinoin puh- | Mittauksien ja asiakaskyselylld | Aistinvarainen arviointi (Insta),
taat ja viihtyisat tilat vuosittain pintapuhtausnaytteet, asiakas-

kysely

Ateriapalvelut tuotetaan | Seurataan ravintoarvojatuotannon- | Ravintoainelaskelmat ruokalis-
ravitsemusneuvottelu- ohjausjarjestelmalla (Jamix) ruoka- | toista

kunnan suosituksen mu- | listoista
kaisesti eri asiakasryhmille
(hoivakotiruokailijat, ate-
riapalveluasiakkaat, var-
haiskasvatuksen, koulujen
ja  henkilostoruokailuun
osallistuvat)

Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toiminnan kuvaus

Vastuualueen toimintaan kuuluu kunnan yllapitamien liikennevaylien, torien, puistojen, satamien, ulkoliikunta-
paikkojen ja muiden yleisten alueiden hoito-, kunnossapito-, suunnittelu- ja rakentamistyot. Aikaisempina vuosina
vastuualueen tehtaviin kuului my6s yksityisteiden neuvonta ja avustaminen, mutta vuodelle 2021 tdma siirrettiin
kuntarakennelautakunnan tehtaviin.

Juuan kunnalla on tiestrategia, jota toteutetaan liikennevaylien ja teiden yllapidossa seka rakentamisessa. Tiestra-
tegia ohjaa kunnan liikkennevaylien toimintaa.

Vastuualueen merkittavimmat kuluerat ovat:

e henkilostokulut 169 000 euroa,
e alueiden rakentamis- ja kunnossapitokustannukset 150 000 euroa,
e asiantuntijapalvelut 74 000 euroa
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Toiminnan laajuus:

Kadut 21 km

Kevyen liikenteen vaylat 4 km

Puistot 8 ha

Venerannat Retulahti

Ulkoliikuntapaikat Ladut, jadkiekkokaukalot, monitoimiareena, urheilukentat, lahiliikun-

tapaikka, jaahalli, ulkoilureitit, uimarannat ja taukopaikat

6300 LIIKENNEVAYLAT JA YL. ALUEET TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 269 776 261 496 228398 -12,7

TOIMINTAKULUT -566 045 -488 314 -505 860 3,6

TOIMINTAKATE -296 269 -226 818 -277 462 22,3

Kiinteistotoimi
Toiminnan kuvaus

Kiinteistotoimi vastaa kunnan omistamien toimi-, liike- ja teollisuustilojen ja asuinrakennusten seka soveltuvin
osin asunto- ja kiinteistdosakeyhtitissa olevien huoneistojen ylldpitoon liittyvista kaytto-, hoito- ja kunnossapito-
tehtavista samoin kuin rakennuksiin kohdistuvien peruskorjaus-, laajennus- tai uudisrakennushankkeiden raken-
nuttamistehtavista seka konekeskustoiminnoista teknisten palvelujen tukitoimintoina.

Kunnan omistamia lammitettavia rakennuksia on vuoden 2022 alussa 35 kpl, joista yksi “punainen koulurakennus”
Poikolantie 6 G, puretaan pois. Kerrosalaltaan rakennukset ovat yhteens3 noin 48 300 m?. Kunnalla on asuntosa-
keyhtibissa vuokrattavia osakehuoneistoja 43 kpl.

Juuan kunnalla on kiinteistostrategia, jota toteutetaan kiinteiston yllapidossa, rakennuttamisissa, myynneissa ja
purkamisissa.

Vastuualueen merkittavimmat tulo- ja kuluerat ovat:

e asuntojen vuokratulot 380 000 euroa,

e muiden rakennusten vuokratulot (yritykset ja Siun sote) 1 900 000 euroa,
e muut sisdiset vuokratuotot 1 051 000

e |ammityskulut 425 000 euroa,

e sihkonkulutus 380 000 euroa,

e henkilostokulut 464 000 euroa,

o vastikkeet 160 000 euroa,

e rakentamis- ja kunnossapitokustannuksiin 150 000 euroa

e purkukustannukset 330 000 €

TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
6400 KIINTEISTOTOIMI 2021
TOIMINTATUOTOT 3835839 3685 039 3570 703 -3,1
TOIMINTAKULUT -2 305 622 -2 446 216 -2673 904 9,3

TOIMINTAKATE 1530 217 1238 823 896799  -27,6
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Metsatilat

Toiminnan kuvaus

Tehtdvana on hoitaa kunnan metsatiloja ja -omaisuutta tuottavasti metsasuunnitelman (MS- 2014-2023) hakkuu-
ja hoitoesitysten pohjalta huomioiden kunnan rakentamisen, monikayton ja luonnon monimuotoisuuden tarpeet.
Metsatalouden pitkdjanteisyyden vuoksi toiminnan tavoitteet on maaritelty metsasuunnitelmassa 10 vuoden toi-
mintaperiaatteella 2023 vuoteen saakka. Uuden metsastrategian suunnittelu aloitetaan syksyn 2021 aikana. Kes-
keisiad naistd ovat metsdnkasvun (18 000 m3/v) ja puustopddoman (n. 490 000 m3) turvaaminen, hakkuiden oikea-
aikainen ja rakenteellinen (harvennukset/uudistukset yht. n. 12 000 m3/v) toteuttaminen, hoitotdiden suuntaa-
minen ja luontokohteiden (ldhes 250 kpl) huomioiminen ja turvaaminen, sekd luonnon monimuotoisuuden huo-
mioiminen. Metsien virkistysmahdollisuuksien kehittaminen on yksi uuden metsasuunnitelman tavoite. Metsati-
loille asetetaan tavoitteet 2014—2023 metsasuunnitelman perusteella. Metsan myyntitulot ovat vuosittain noin

400 000 - 450 000 euroa. Vuoden 2022 osalta metsan myynnista odotetaan 420 000 euroa.

Vastuualueen merkittdvimmat tulo- ja kuluerat ovat:

e metsdanmyyntitulot 420 000 euroa,
e asiantuntijapalveluiden kaytto 20 000 euroa,
e metsanhoitokulut 35 000 euroa.

6500 METSATILAT TP 2020
TOIMINTATUOTOT 665 992
TOIMINTAKULUT -120 653
TOIMINTAKATE 545 339

TA+MUUT.
2021

422 400
-144 954
277 446

KV 2022

422 400

-139 358

283 042

Ero%

0,0
-3,9
2,0
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Vesihuoltolaitos
Toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitos tuottaa oman toiminta-alueensa ja Nunnanlahden vesiosuuskunnan toiminta-alueen asiakkaille
laadullisesti maaraykset tayttavaa talousvetta seka huolehtii yhdyskuntajatevesien ja sakokaivolietteiden puhdis-
tamisesta. Lisdksi laitos huolehtii esimerkiksi elintarviketeollisuuden tarvitsemista vesihuollon palveluista erillis-
ten toimitussopimusten mukaisesti. Vesihuoltolaitos toimii kunnan kirjanpidollisena taseyksikkdona, joten sille
madritetdan talousarvion laadinnassa tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja investointisuunnitelma.

Vuosittain laskutettu vesimaard on noin 200 000 m? ja laskutettu jatevesimaard on noin 180 000 m3. Kasiteltya
sako- ja umpikaivolietetta on vuosittain noin 5 200 m3. Talous- ja jateveden kayttdmaksut ja umpi- ja sakokaivo-
lietteen kasittelymaksut tarkistetaan ja maaritellaan vuosittain.

Vesihuoltolaitoksen tavoite on toimia kestavalla tavalla niin sosiaalisesti, taloudellisesti kuin ekologisestikin.
Vastuualueen merkittavimmat tulo- ja kuluerat ovat:

e vesija jatevesimaksut seka perusmaksujen tulot 950 000 euroa,
e henkildstokulut 175 000 euroa

e asiantuntijapalvelut 131 000 euroa

e rakennusmateriaalit ja kemikaalit -66 000 euroa,

o s3hko -ja kaasu kulut 85 000 euroa

e kemikaali kulut 41 000 euroa,

e rakentamis- ja kunnossapitokulut 40 000 euroa

Strateginen paamaara Tavoite Seuranta Mittari

1L CHTE TR UTLETE Y Kustannustehokkaampi vesihuolto Vuosittain Korjausten ~ maara, vuotovesien

infra maara viemariverkostossa, laskutta-
maton puhtaan veden maara

6510 VESIHUOLTOLAITOS TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 835675 842 850 950 895 12,7

TOIMINTAKULUT -648 944 -730 975 -671 268 -8,2

TOIMINTAKATE 186 730 111 875 279627 149,2



30

2.2 Hyvinvointilautakunta

Hyvinvoinnin toimiala
Toiminnan kuvaus
Hyvinvoinnin toimiala jakaantuu vastuualueittain:

e hallinto- ja tukipalvelut
e kasvatus- ja koulutuspalvelut
e  kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Vastuualueet jakaantuvat edelleen palveluyksikoihin. Hallinto- ja tukipalvelut sisaltavat hallintopalvelut. Kasvatus-
ja koulutuspalvelut sisaltavat varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukiokoulutuksen. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut sisaltavat kansalaisopiston, kirjasto- ja tietopalvelut seka liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Organisaatiorakenne perustuu kahden toimialajohtajan malliin, jossa palveluyksikdiden vastuualueet on jaettu
seuraavasti. Sivistysjohtaja-rehtorin alue sisaltda varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka lukion. Kult-
tuuri- ja vapaa-aikajohtajan alue sisaltaa kansalaisopiston, kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntapalvelut. Hallinto- ja tuki-
palvelut jakautuvat toimialajohtajien kesken tehtavittdin. Vastuualueiden toimintojen tarkemmat kuvaukset on
esitetty jaljempana palveluyksikoittain.

Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset erat

40 HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2020 A+MUUT. 2021 KV 2022 Ero% SV1 2023 SV2 2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 274 923 280 192 290 083 3,5 290 083 290 083
MAKSUTUOTOT 255 359 251 200 193898 -22,8 193 898 193 898
TUET JA AVUSTUKSET 175931 158 722 232820 46,7 232 820 232 820
MUUT TOIMINTATUOTOT 5980 5900 4900 -16,9 4 900 4 900
TOIMINTATUOTOT 712 193 696 014 721 701 3,7 721 701 721 701
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4 852 583 -5 100 924 -5196 480 1,9 -5196 481 -5196 481
-3892 231 -4 113 210 -4 198 480 2,1 -4 198 480 -4 198 480
-960 352 -987 714 -998 000 1,0 -998 001 -998 001
ELAKEKULUT -818 126 -837 298 -848 653 1,4 -848 653 -848 653
MUUT HENKILOSIV UKULUT -142 226 -150 416 -149 347 -0,7 -149 348 -149 348
PALVELUJEN OSTOT -2191311 -2 551982 -2 656 782 4,1 -2 656 782 -2 656 782
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -209 020 -406 780 -297 526 -26,9 -297 526 -297 526
AVUSTUKSET -119 623 -125 000 -186 300 49,0 -186 300 -186 300
MUUT TOIMINTAKULUT -1 413 390 -1 426 282 -1145183 -19,7 -1 145 183 -1 145 183
TOIMINTAKULUT -8 785 928 -9 610 968 -9482 271 -1,3 -9482 272 -9482 272
TOIMINTAKATE -8 073 735 -8 914 954 -8 760 570 -1,7 -8 760 571 -8 760 571
VUOSIKATE -8 073 735 -8 914 954 -8 760 570 -1,7 -8 760 571 -8 760 571
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -13 744 -6 670 -14 210 113,0 -14 210 -14 210
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13 744 -6 670 -14 210 113,0 -14 210 -14 210
TILIKAUDEN TULOS -8 087 479 -8 921 624 -8 774 780 -1,6 -8 774 781 -8 774781

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -8 087 479 -8 921 624 -8 774 780 -1,6 -8 774 781 -8 774781
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Hyvinvointilautakunnan toiminnalliset tavoitteet 2022

TAVOITE

MITTARI SEURANTA

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva kuntalainen

Nuorisotoimi tavoittaa kun-
nan kohderyhman 12-29 -
ikaiset nuoret toiminnoillaan

Jarjestoyhteistyo

Vapaa-aikapalvelut  tukevat
kuntalaisten hyvinvointia

Nuokkarin kavijatilastot ja etsivdn  Vuosittain ja han-

nuorisotyon tilastot kekausittain

Avustusten jakaminen Avustusten kaytto
ja toiminnan kehit-
tyminen vuosittain

Vuosittain
Tapahtumien/osallistujien maara

Strateginen padamaara: Korkeatasoinen sivistystyo

Varhaiskasvatusta on tarjolla
kaikille alle kouluikaisille lap-
sille ja paikat ovat tehok-
kaassa kaytossa

Perusopetuksen ja lukion suo-
rittaminen ja perusopetuksen
jalkeisiin jatko-opintoihin si-
joittuminen

Elinikdinen oppiminen mah-
dollistuu kansalaisopiston ja
kirjaston palveluja kayttden

Paikkojen tarjontamdara ja tdyttdé-  Puolivuosittain
aste

Perusopetuksen ja lukion paattda ja  Lukuvuosittain
perusopetuksen jdlkeisen opiskelu-

paikan saa 100 % -oppilaista / opiske-

lijoista

Opiskelija- ja asiakasmaarat ja palve-
lujen kaytto Vuosittain

KEINOT

Perusnuokkari-, ohjaamo-, etsiva-
ja tyOpajatoiminta

Avustuksista tiedottaminen, tuki
avustushakemuksiin ja avustusten
kayton kehittymisen seuranta

Kehitetaan ja tarjotaan monipuoli-
sia palveluita ja tiloja maltillisella
hintatasolla

Monipuolinen varhaiskasvatustar-
jonta ja ryhmien tehokas kaytto

Toimiva ja opetussuunnitelmiin
perustuva opetus ja opinto-ohjaus
oppilaiden / opiskelijoiden tarpeet
huomioiden

Monipuolinen ja eri ikdryhmia pal-
velevaopiston kurssitarjonta ja kir-
jaston palvelut
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Hallintopalvelut
Toiminnan kuvaus

Hyvinvointipalvelujen yhteiset hallintopalvelut sisaltavat luottamushenkilétoiminnan hyvinvointilautakunnassa
seka palvelualueen hallinto- ja toimistopalvelut. My6s kunnan jakamat hyvinvoinnin avustukset kuuluvat télle alu-
eelle. Kesatyosetelit sisaltyvat ndihin avustuksiin.

Palveluyksikon merkittavimmat toimintakulujen erat ovat:

e Henkiléstomenot 167 000 euroa
e Hyvinvointipalvelujen mydntamat avustukset 61 300 euroa

4000 HALLINTOPALVELUT TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 162 701 181192 212583 17,3

TOIMINTAKULUT -162 755 -181 192 -273 883 51,2

TOIMINTAKATE -53 0 -61 300

Varhaiskasvatus
Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksessa luodaan perusta elinikdiselle oppimiselle. Se tarjoaa perheille hoidon ja huolenpidon seka
kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden. Varhaiskasvatus on lapsen oikeus ja sillda mahdollistetaan vanhempien
tyossakaynti tai opiskelu. Se edistda lasten osallisuutta ja ehkaisee syrjaytymistad. Varhaiskasvatuksessa tuetaan
vanhempia heidan kasvatustehtavdssaan. Toimintamuotoina ovat paivakoti, ryhméaperhepéivahoito ja perhepai-
vahoito.

Varhaiskasvatuspalveluita ja sen toimintamuotoja yllapidetaan ja kehitetdan kunnan eri alueilla. Henkil6stéraken-
netta kehitetddn vastaamaan asiakasmaaran, eri toimintamuotojen ja alueiden vaihtuviin tarpeisiin. Hanketoimin-
nalla tarjotaan lisdtukea lasten ja henkil6stdon toimintaan ja kehitetdan varhaiskasvatuksen kansainvalisyytta seka
edesautetaan koronasta palautumista. Hankehaut kohdistuvat pedagogisen tuen ja inkluusion kehittamisen-,
tasa-arvo ja yhdenvertaisuushankkeisiin, Erasmus+ -akkreditointiin sekda muihin kaudella ajankohtaisiksi tuleviin
hankehakuihin.

Palveluyksikdn merkittavimmat toimintakulujen erat ovat:

e Henkil6stomenot 1 053 500 euroa
e Lasten kotihoidon tuki 125 000 euroa

4050 VARHAISKASVATUS TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 163 873 159 500 152 690 -4,3

TOIMINTAKULUT -1 592 961 -1 742 205 -1678 278 -3,7

TOIMINTAKATE -1 429 088 -1 582 705 -1 525 588 -3,6
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Strategien paa-
maara Tavoite Seuranta Mittari

Paikkojen tarjontamaara ja tayttoaste Puolivuosittain Monipuolinen varhaiskasvatus-

tarjonta ja ryhmien tehokas
kaytto

Esi- ja perusopetus
Toiminnan kuvaus

Esi- ja perusopetus antaa mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymi-
seen, jotta oppilas voi hankkia elaméssa ja jatko-opinnoissa tarvittavia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Perusopetuk-
sen koulut ovat oppimisymparistdja, jotka toimivat oppilaittensa parhaaksi siten, etta oppilaista kasvaa oppimis-
haluisia, vastuuntuntoisia, kansainvilisesti ajattelevia ja jatko-opinnoissaan menestyvia nuoria aikuisia.

Fyysisen oppimisympadriston ja pedagogisen toiminnan kehittamista jatketaan uuden koulurakennuksen kayttoon-
oton jalkeen. Kouluverkkomuutokseen ja koulujen yhdistymiseen liittyva valmisteluty6 yhteistyossa kylakoulujen
ja koulukeskuksen kanssa on aloitettu syksylla 2021. Tata jatketaan kevatlukukaudella 2022 kyldkoulujen lisaa-
malla entuudestaan tutustumista koulukeskuksen toimintaan ja osittain toteuttamalla kyldakoulujen opetusta kou-
lukeskuksessa. Tavoitteena on oppilaiden sosiaalisten suhteiden luominen uudessa kouluyhteis6ssa, koulukeskuk-
sen tilojen ja toimintamallien omaksuminen ennen kyldakoulujen yhdistymista osaksi koulukeskuksen toimintaa
syksylld 2022. Hankintoja jatketaan huomioiden uudet tilat ja pedagogiset ratkaisut. Talousarviokaudella selvite-
tdan koulupaivan rakenteen ja harrastustoiminnan kehittamistarpeita. Hanketoiminnalla tarjotaan lisdtukea op-
pilaiden oppimiseen ja mahdollistetaan lisdhenkiloston palkkaamista ja kehitetddan koulujen kansainvalisyytta
sekd edesautetaan koronasta palautumista. Hankehaut kohdistuvat tasa-arvo ja yhdenvertaisuushankkeisiin,
Erasmus+ -akkreditointiin sekda muihin kaudella ajankohtaisiksi tuleviin hankehakuihin.

Palveluyksikon merkittavimmat toimintakulujen erat ovat:

e Henkil6stomenot 2 789 000 euroa

e  Oppilaskuljetukset 616 000 euroa

e Tilakustannukset 425 000 euroa

e asiakaspalveluiden osto kunnilta 306 000 euroa

4100 ESI- JA PERUSOPETUS TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 268 713 246 100 234 530 -4,7

TOIMINTAKULUT -4 835 507 -5 386 794 -5 104 642 -5,2

TOIMINTAKATE -4 566 795 -5 140 694 -4 870 112 -5,3
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Strateginen paa-

maara Tavoite Seuranta Mittari
Lukuvuosittain Perusopetuksen  paattotodis-
tuminen jatko-opintoihin tuksen ja jatko-opiskelupaikan

saaneiden oppilaiden maara,

Perusopetuksen suorittaminen ja sijoit-

seuranta lukuvuosittain

Lukiokoulutus

Toiminnan kuvaus

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatusty6ta, tehtdavanaan antaa laaja-
alainen yleissivistys, johtaa ylioppilastutkintoon ja antaa valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoi-
hin. Lukio antaa myos valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympariston haasteisiin ja kasvaa aikuisuuteen seka kan-
nustaa elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen. Lukiossa on nuorten opiskelijoiden lisdksi aikuislinja, jolla
voi suorittaa lukion koko oppimaaran tai aineopiskeluna yksittaisia kursseja.

Lukio-, ylioppilastutkinto- ja oppivelvollisuuslakien ja niihin liittyvien asetuksien tuomat muutokset ohjaavat lu-
kion toiminnallista ja pedagogista kehittamistyotd. Uuden opetussuunnitelman -21 sisddnajoa jatketaan 1. ja 2.
toisen vuosikurssien osalta. Opiskelun erityisen tuen kehittamista ja resursointia painotetaan. Oppivelvollisuuden
laajentumisen myota yhteistyd perusopetuksen kanssa tehostetussa opintojen ohjauksessa tiivistyy. Sahkoisen
ylioppilastutkinnon tutkintorakenteen uudistusta, digioppimisymparist6ja ja sahkoisten koekdytanteiden kehitta-
mistyota jatketaan ja laitekantaa paivitetdaan. Lukiomarkkinointia tehdaan tehostetusti. Polvijarven ja Outokum-
mun lukioiden kanssa virtuaalikurssitoiminta seka lukiouudistuksen toimeenpano ovat yhteistyon painopisteita.
Hanketoiminnalla tarjotaan lisatukea opiskelijoiden oppimiseen ja mahdollistetaan lisdhenkiloston palkkaamista
ja kehitetdan lukion kansainvalisyytta seka edesautetaan koronasta palautumista. Hankehaut kohdistuvat Eras-
mus+ -akkreditointiin seka muihin kaudella ajankohtaisiksi tuleviin hankehakuihin.

Palveluyksikon merkittavimmat toimintakulujen erat ovat:

e Henkilostomenot 532 000 euroa
e Tilakustannukset 96 000 euroa
e Opiskelijakuljetukset 56 000 euroa

4110 LUKIOKOULUTUS TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021

TOIMINTATUOTOT 18 703 9900 9900 0,0

TOIMINTAKULUT -729 351 -769 660 -848 472 10,2

TOIMINTAKATE -710 647 -759 760 -838 572 10,4
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Tavoitteet

Strategien paa-
maara Tavoite Seuranta

Mittari
Lukion keskeyttaneiden maara,

Lukuvuosittain
oppimaaran ja ylioppilastutkinnon lukio-oppiméaarén ja ylioppilas-
tutkinnon suoritustilastot, seu-

Aloittaneet opiskelijat suorittavat lukion

ranta lukuvuosittain

Kansalaisopisto

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston tehtdvana on tukea paikallisen vdeston itsensd monipuolista kehittamista ja elinikaista osaa-
mista paaasiassa lyhytkestoisella kurssitarjonnalla. Taiteen perusopetus on eri taiteenaloille suuntautuvaa tavoit-
teellista ja vuosittain etenevaa opetusta, jota jarjestetaan lapsille ja nuorille.

Kurssitarjontaa kehitetdan eri ikdryhmien ja harrastamisen tarpeet huomioiden. Kansalaisopiston tulevaisuuden
toimintalinjauksia tehddan kehittamisohjelman linjausten mukaisesti. Taiteen perusopetusta tarjotaan kuvatai-
teessa, kasitydssa ja musiikissa.

Palveluyksikon merkittavimmat toimintakulujen erat ovat:

e Henkilostomenot 280 000 euroa
e Tilakustannukset 44 000 euroa

4170 KANSALAISOPISTO TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021
TOIMINTATUOTOT 34120 35500 30500 -14,1
TOIMINTAKULUT -421 288 -448 911 -466 196 3,9
TOIMINTAKATE -387 169 -413 411 -435 696 54
Tavoitteet

Strategien paa-
maara Tavoite Seuranta

Mittari
Kansalaisopiston kurssitarjonta mahdol- | Vuosittain Kurssien ja tuntien maara /luku-
listaa monipuolisen harrastamisen: lii- vuosi, opiskelijamaara, opiskeli-
kunta, musiikki, kaden taidot ja muut ai- joiden ikdjakauma

neet
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Kirjasto- ja tietopalvelut
Toiminnan kuvaus

Kunnankirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja valittamalla asiakkaille heidan eri tilan-
teissa tarvitsemaa tallennettua tietoa ja kulttuuria seka tarjoaa paadsyn tiedon lahteille ja opastaa informaation ja
tiedon hallintaan.

Kirjasto keskittyy peruskirjastoty6hon painopistealueena lukemisen edistaminen ja pyrkii osaltaan edistamaan
kuntalaisten hyvinvointia. Tama toteutetaan tarjoamalla kiinnostava kokoelma, jota laajennetaan e-aineistoihin
ja elokuviin, etatydmahdollisuuksien tarjoamiseen kirjaston tiloissa seka toteutettavien tapahtumien ja hankkei-
den myota.

Palveluyksikon merkittavimmat toimintakulujen erat ovat:

e Henkilostomenot 154 000 euroa
e Kirjallisuus ja materiaalit 56 000 euroa
e Tilakustannukset 42 000 euroa

4160 KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021
TOIMINTATUOTOT 5726 10 462 7100 -32,1
TOIMINTAKULUT -298 385 -320 714 -322 301 0,5
TOIMINTAKATE -292 659 -310 252 -315 201 1,6
Tavoitteet

Strategien paa-
maara Tavoite Seuranta Mittari

Elinikdinen oppiminen mahdollistuu kir- | Vuosittain Kirjaston kayttotilastot ja kavi-

jaston aineisto- ja tapahtumatarjontaa jamaarat
kayttden

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut
Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut edistaa ja jarjestad kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan taiteen harjoit-
tamista ja harrastamista, taiteellisten elamysten tarjoamista eri taidemuotojen vaihtoehdoista seka paikallisen
kulttuuriperinteen vaalimista yhteistydssa taiteilijoiden, kulttuurilaitosten ja yhteisdjen kanssa.

Liikuntapalvelujen tehtavana on luoda edellytyksia kuntalaisten liikkunnan harrastamiselle kehittamalla paikallista
ja alueellista yhteisty6ta seka terveyttd edistavaa liikuntaa, tukemalla seura- ja kansalaistoimintaa seka tarjota
monipuolisia olosuhteita kuntalaisten liikunnalle yllapitdmalla sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja.

Nuorisopalvelut huolehtivat lasten ja nuorten mydnteisen kehityksen tukemisesta jarjestamalla yksin ja yhteis-
tyOssa harrastustoimintaa, ennalta ehkaisevaa toimintaa ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia. Nuoret ovat osalli-
sena verkostotydssd, maakunnallisessa ja kansainvalisessa toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.
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Kulttuuripalvelut jatkaa tiivista yhteistyota koulujen, varhaiskasvatuksen, hoivakotien sekda muiden vapaa-aikapal-
velujen toimijoiden kanssa tavoittaakseen kaikenikdiset kuntalaiset tarjonnan piiriin. Kuntastrategian oheen laa-
ditaan kulttuuriohjelma. Liikuntaneuvontatoiminta ja ohjaustoimintaa kehitetdan edelleen lisdamalla henkil6sto-
resurssia vakinaisella liikunnanohjaajalla. Liikuntaseurojen ja eri kayttajaryhmien osallisuus liikuntatilojen kaytta-
jdseurannassa lisdantyy. Liikuntastrategia paivitetdan seuraavalle kaudelle. Perusnuorisotyota sekd nuorisotilassa
etta verkossa, ehkdisevaa paihdetyota, nuorisovaltuusto- ja tydpajatoimintaa seka etsivdaa nuorisotyota kehite-
taan. Koulunuorisoty6 vakinaistetaan osaksi palvelutarjontaa Nuorisotyo koulussa -hankkeen paattyessa lisaa-
malla vakinaista henkiloresurssia. Uusia rahoituksia kaudella ajankohtaisiksi tuleviin hankehakuihin.

Palveluyksikon merkittavimmat toimintakulujen erat ovat:

e Tilakustannukset, sisdliikuntatilat ja ulkoliikuntapaikat 361 000 euroa
e Henkiléstémenot 221 000 euroa

4200 LIIKUNTA-, NUORISO-, KULT.PALV TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021
TOIMINTATUOTOT 58 356 53 360 74398 394
TOIMINTAKULUT -745 681 -761 492 -788 499 3,5
TOIMINTAKATE -687 325 -708 132 -714 101 0,8
Tavoitteet

Strategien paa-
maara Tavoite Seuranta

WA ZeIVERE | Nuorisotoimi tavoittaa kunnan kohde- | Vuosittain ja hankekausittain

Mittari

Nuokkarin kavijatilastot, etsi-

talainen ryhmédn 12-29 —ikdiset nuoret toimin- van nuorisotyon tilastot ja nuo-
noillaan risovaltuuston palaute
SIZeIVEN = | Vapaa-aikapalvelut tukevat kuntalaisten | Vuosittain Tapahtumien/osallistujien

talainen hyvinvointia madra
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Oppilas- ja opiskelijaennustetaulukko (20.9.2021)

Perusopetuksen oppilasmaara laskee suunnittelukaudella 2022 - 2024 nyt alkaneesta lukuvuodesta v 2024 - 2025
loppuun 62 oppilaalla. Vastaavasti lukion opiskelijamaara laskee samalla ajanjaksolla 1 opiskelijalla. Nunnanlah-
den ja Vihtasuon koulujen yhdistyessa Poikolan kouluun syksylla 2022 siirrytdan yhteen esi- ja perusopetuksen
tilastotietoon.

ESI- JA PERUSOPETUS

2020- 20.9. 2021-22 20.9.202 2022- 2023- 2024-
2021 2020 1 2023 2024 2025
Nun- Vih- Poikola Yh- Nunnan- Vihta- Poi- Yh- Poi- Poi- Poi-
nan- ta- teen | lahti suo kola teensa kola kola kola
lahti suo -sd
E-9 yht | 19 34 285 338 | 24 25 265 314 302 273 252
E yht 3 4 18 25 6 3 20 29 24 19 23
1-6yht | 16 30 123 169 | 18 22 117 157 157 148 143
7-9yht | O 0 144 144 | O 0 128 128 121 106 86
1-9yht | 16 30 267 313 | 24 25 224 285 278 254 229
LUKIO
2020 2021 | arvio 2022 | arvio 2023 | arvio 2024 | arvio
-21 -22 -23 -24 -25
20.9. | 20.1. | ka 20.9. | 20.1. | ka 20.9. | 20.1. | ka 20.9. | 20.1. | ka 20.9. | 20.1. | ka
2019 | 2020 2020 | 2021 2021 | 2022 2022 | 2023 2023 | 2024
yht 61 57 59 55 55 55 51 49 50 51 51 51 55 53 54
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2.3 Kuntarakennelautakunta

Toiminnan kuvaus
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonnan tehtdavana on

e valvoa kaavojen ja rakentamisen sadddsten noudattamista,

e huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelystd seka niihin ja
niiden mukaiseen rakentamiseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvon-
nasta,

e osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa kuten niista
on saadetty.

Ymparisténsuojelu

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavana on ymparistonsuojelun valvomiseksi ja edistamiseksi

kunnassa:
1. huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai maaratyista tehtavists,
2. huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisests,
3. huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista,
4. osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjes-

tamiseen,

5. antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista asioista
muille viranomaisille,

6. huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja
koulutuksesta kunnassa,

7. edistaa kunnan yhteisty6td muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ymparistdnsuojeluasi-
assa seka

8. suorittaa muut sille johtosdannolla maaratyt tehtavat. (Kuntaliitto 31.1.2017).

Talousarvio 2022

Rakennusvalvonnan taksoihin esitetdan vuodeksi 2022 30 % korotusta. Rakennusvalvonnan kustannukset
ovat nousseet digitaalisten palvelujen hintojen nousun myota.

Korotuksen perusteena on rakennusvalvonnan ICT-toimittajan (CGI) hintojen nosto (2,4 %) vuodelle 2020.
2 % vuodelle 2021 ja 2,6 % vuodelle 2022.

Seka sahkoisen asioinnin (Lupapiste.fi) toimittajan Cloudpermit Oy:n kanssa oleva sopimus uusittiin syksylla
2021. Tassa yhteydessa hinnat nousivat n. 10 000 € / vuosi. Hinnan nousu johtuu Cloudpermit Oy:ja Kuntien
Tiera Oy:n vilisesta puitesopimusta, joka koskee koko maan rakennusvalvonnan sahkaoisia palveluita. Pui-
tesopimuksessa on velvoittavia kehitystarpeita palvelun suhteen. Lisdksi uudessa sopimuksessa kunnan
kanssa tulee kayttéon uusia lisdosia mm. laskutus, paatdksenteko ja Lupapiste Kauppa, josta pienia tuloja
saatavissa. Lisdksi vanhojen lupien pysyvaisarkistointi on nyt ilmaista, ennen oli kdaytdssa lupakohtainen
maksu 10,60 €/lupa.

Rakennusvalvonnan tuloista suurimman osan muodostavat valvonta- ja tarkastusmaksuista (52 000 €) pe-
rittdvat maksut. Toimintakuluista merkittavimmat ovat henkilostokulut (94 500 € ja ICT-palvelut (35 000 €).
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Yksityisteiden avustusmaararahat on siirretty kuntarakennelautakunnan alaisuuteen.

Suurimpana haasteena on ELY:Ita kunnalle siirtyvat viranomaistehtavat, mika lisda tyomaaraa. Resursseja
tarvitaan myos tulevaan kiinteistéveroselvitykseen.

Kuntarakennelautakunnan merkittavimmat toimintakulujen erat ovat:

e Tieavustukset 120 000 euroa (avustus)
e Henkilostomenot 94 500 euroa

Tuloslaskelma, ulkoiset & sisdiset

50 KUNTARAKENNELAUTAKUNTA TP 2020 TA+ML2J(L)£I']: KV 2022 Ero% SV12023  SV2 2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 8 058 10 000 0 -100,0 0 0
MAKSUTUOTOT 66 538 38 000 52 000 36,8 52 000 52 000
TUET JA AVUSTUKSET 125 0 1100 1100 1100
TOIMINTATUOTOT 74 720 48 000 53 100 10,6 53 100 53 100
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -94 359 -100 226 -94 495 -5,7 -94 495 -94 495
PALKAT JA PALKKIOT -70 539 -74 622 -68 947 -7,6 -68 947 -68 947
HENKILOSIVUKULUT -23 821 -25 604 -25 548 -0,2 -25548 -25548
ELAKEKULUT -21 393 -22 946 -22 808 -0,6 -22 808 -22 808
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 428 -2 658 -2 740 3,1 -2 740 -2 740
PALVELUJEN OSTOT -56 347 -64 113 -75 021 17,0 -75 021 -75 021
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -241 -400 -400 0,0 -400 -400
AVUSTUKSET -2 854 -120 000 -120 000 0,0 -120 000 -120 000
MUUT TOIMINTAKULUT -3 175 -2732 -2788 2,0 -2 788 -2 788
TOIMINTAKULUT -156 976 -287 471 -292 704 1,8 -292 704 -292 704
TOIMINTAKATE -82 256 -239471 -239 604 0,1 -239 604 -239 604

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -82 256 -239471 -239 604 0,1 -239 604 -239 604
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Kuntarakennelautakunnan toiminnalliset tavoitteet 2022

TAVOITE MITTARI SEURANTA KEINOT

Strateginen paamaara: Viihtyisan elinymparistén luominen

Ympadristoasioiden vieminen |a- Tiedotteet/tilaisuudet Omaseuranta Tiedotteiden ja tilaisuuksien pita-
hemmaksi kuntalaista Puolivuosittain minen. Katselmukset

Strateginen paamaara: Tarkoituksenmukainen teknologia

Sahkoisen lupapalvelun kdytén Sahkoisten lupien Kuukausittain, omaseu- Asiakkaiden neuvominen
tehostaminen. osuus luvista 100 % ranta Lupapisteen kaytossa

Luvat kasitellaan viikon kulu- Lupien kasittelyaika Kuukausittain, omaseu- Lupakasittelyn priorisointi ja uu-
essa luvan saapumisesta ranta sien palvelujen kayttoonotto

Suoritteet (valmist. uudet laaj. ja muutostydt) =~ TA2019 TP2019 | TA2020 TP 2020 TA 2021 ‘ TA 2022 ‘
asuintalot 10 11 10 13 10 10
saunarakennukset + talousrak. 50 47 50 43 50 50
vapaa-ajanasuinrakennukset 15 15 15 10 15 15
kerrost. muutost. vanh. yht.as. - 1 1 0 1 2
teollisuus- ja liikerakennukset 4 4 4 4 4 4
maatalousrakennukset - 2 2 2 2 2
muut rakennukset 25 25 30 30 30 30
puretut rakennukset 2 1 5 1 2 2
5100 RAKENNUSVALV. JA YMPARISTONSUO TP 2020 TA+Ml2J(L)12'I'. KV 2022 Ero%
1

TOIMINTATUOTOT 71704 48 000 53 100 10,6
TOIMINTAKULUT -156 976 -287 471 -292 704 1,8

TOIMINTAKATE -85 273 -239 471 -239 604 0,1
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2.4 Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1. valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,

4. huolehtia kunnan ja sen tytdaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

5. valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-

tukset valtuustolle tiedoksi,

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka arvi-

oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan merkittavin toimintakulujen era on:

e asiantuntijapalveluiden ostot 12 000 euroa (tilintarkastuspalvelut)

9100 HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTU TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero%
2021
TOIMINTAKULUT -22 611 -30 276 -33 600 11,0
TOIMINTAKATE -22 611 -30 276 -33 600 11,0
90 TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2020 TA+MUUT. KV 2022 Ero% SV12023 SV2 2024
2021
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -7 979 -6 722 -6 724 0,0 -6 724 -6 724
PALKAT JA PALKKIOT -7 868 -6 600 -6 600 0,0 -6 600 -6 600
HENKILOSIVUKULUT -112 -122 -124 1,6 -124 -124
ELAKEKULUT -104 -100 -103 3,0 -103 -103
MUUT HENKILOSIVUKULUT -8 -22 -21 -4,5 -21 -21
PALVELUJEN OSTOT -14 313 -23 054 -26 376 14,4 -26 376 -26 376
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA- -319 -400 -400 0,0 -400 -400
RAT
MUUT TOIMINTAKULUT 0 -100 -100 0,0 -100 -100
TOIMINTAKULUT -22 611 -30 276 -33600 11,0 -33 600 -33 600
TOIMINTAKATE -22 611 -30 276 -33600 11,0 -33 600 -33 600
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3 Investointiosa

Investoinnit Kustannus- 15022 Ts2023
arvio
Investoinnit yhteensa 11790000 1446000 715000 510000
Kiinteistotoimi TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
Uusi koulu ja keskuskeittio, koulun piha-alue vaihe 2 * 9 379 000 500 000
Kunnantalon ulkopuolisen alueen peruskorjaus. ** 500 000 500 000
Kunnantalo, vesikatto 150 000 150 000
Kunnantalon aulan ja kahvion pintaremontti ja kalustus 30 000 30 000
Valtuustosalin video- ja danentoiston parantaminen 50 000 50 000
Lukion ikkunoiden-, ja ovien vaihto/kunnostus 120 000 120 000
Vepsanjoentie 10 ilmanvaihdon korjaus 30 000 10 000 20 000
Vepsdnjoentie 10 jadhdytysjarjestelma 30 000 10 000 20 000
Kuntosali, laajennus ja ampumaradan saneeraus 30 000 30 000
Liikunta- ja kulttuuritalon juoksusuoran lattiapinnoite 15 000 15 000
Liikunta- ja kulttuuritalon varaston nosto-ovien uusinta 20 000 20 000
Kiinteist6toimi yhteensa 10354 000 1100000 255000 120000
Liikennevdylat ja yleiset alueet TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Aimontien peruskorjaus 255 000 45 000
Tien peruskorjausvaraus (tiestrategian 2022 mukaan) 190 000 40 000 150000
Ampumaradantien peruskorjaus 210 000 20000 140 000 50 000
Koskelantien silta, kuntoarvio ja korjaaminen 90 000 20 000 70 000
Tien peruskorjausvaraus (tiestrategian 2022 mukaan) 20 000 20 000
Lilkennevaylat ja yleiset alueet yhteensa 765 000 85 000 250000 220000
Vesihuoltolaitos TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Sahateollisuustien vesijohdon saneeraus 46 000 46 000
Sahateollisuustien jatevesiviemarin saneeraus 80 000 70 000
Ampumaradantien vesijohdon saneeraus 60 000 60 000
Ampumaradantien viemarin saneeraus 100 000 100 000
Kayttov. peruskorjausvaraus (tiestrategian 2022 mukaan) 50 000 50 000
Jatev. peruskorjausvaraus (tiestrategian 2022 mukaan) 70 000 70 000
Jatevesipumppaamon saneeraus llvolankoski 30 000 30 000
Automaatiojarjestelman péaivitys (vesihuolto) 50 000 50 000
Vesihuoltolaitos yhteensa 486 000 196 000 160 000 120 000
Tekninen hallinto TS2021 TAE2022 TS2023 TS2024
Maa-alueiden hankinta 150000 50 000 50 000 50 000
Maa-alueiden myynti -50000 -50 000
Tekninen hallinto yhteensa 100 000 0 50 000 50 000
Puhtaus- ja ruokapalvelut TA2021 TAE2022 TS2023 TS2024
Korikuljetinastianpesukone 45 000 45 000
Iso yhdistelmakone liikunta- ja kulttuuritalolle 20 000 20 000
Puhtaus- ja ruokapalvelut yhteensa 65 000 65 000 0 0

Investoinnit yhteensa 11790000 1446000 715000 510000

* Poikolan koulukeskuksen piha-alueen ja piharakennusten rakentaminen
** Kunnantalon ulkopuolen peruskorjausurakka kokonaisurakkana, johon kuuluu mm. kellarin seinien parannus, salaojien uusiminen seka uuden
parkkipaikan ja porraskatoksen teko rakennus-, putki- ja sahkotoineen.



Tuloslaskelmaosa

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

VARAUSTEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2020

4 946 948
323 312
369 875

3 869 609

9509 744

-8 188 368
-6 437 403
-1 750 965
-1518 242
-232 723
-29 421 258
-1922 715
-638 746

-2 064 946
-42 236 033
-32 726 288
14 021 766
21 659 104

43 730
439 633
-18 826
-35 086
429 451

3384 032

-2 735 253
-1 786

-2 737 039
646 992
884 613
-839 000
692 605
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TA+MUUT. 2021

4 813 607
289 200
299 472

3 804 861

9 207 140

-8 634 316
-6 824 237
-1 810 079
-1 563 047
-247 032
-30 360 559
-2 291 200
-702 800

-2 102 696
-44 091 571
-34 884 431
14 861 000
21 143 869

30 000
441 072
-25100
-35 212
410 760

1531198

-2 596 880
0

-2 596 880
-1 065 682
885 540

0

-180 142

KV 2022

5110903
245 898
385 390

3624512

9 366 703

-8 707 997
-6 911 563
-1 796 434
-1552 672
-243 762
-30 999 034
-2 240 091
-691 300
-1912 871
-44 551 293
-35 184 590
14 519 000
21 613 852

30 000
339 562
-25 300
-35 312
308 950

1257 212

-1 975 460
0

-1 975 460
-718 248
272 860

0

-445 388

Ero%

6,2
-15,0
28,7
-4,7
1,7

0,9
1,3
-0,8
-0,7
-1,3
2,1
-2,2
-1,6
-9,0
1,0
0,9
-2,3
2,2

0,0
-23,0
0,8
0,3
-24,8
-17,9

-23,9

-23,9

-32,6

-69,2

147,2

SV1 2023

3727 283
245 898
385 390

3624512

7 983 083

-7 946 113
-6 292 563
-1 653 550
-1 431 823
-221 727
-5 359 579
-1 761 591
-690 800
-1812 871
-17 570 954
-9 587 871
8 021 000
3042 049

30 000
339 562
-25 300
-35 312
308 950

1784128

-1 975 460
0

-1 975 460
-191 332
272 860

0

81 528

SV2 2024

3787 283
245 898
385 390

3624512

8 043 083

-7 946 113
-6 292 563
-1 653 550
-1 431 823
=221 727
-5 359 579
-1 761 591
-690 800
-1812 871
-17 570 954
-9527 871
8 007 000
3042 049

30 000
339 562
-25 300
-35 312
308 950

1830128

-1 975 460
0

-1 975 460
-145 332
272 860

0

127 528



Rahoitusosa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
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TP 2020 TA+MUUT. 2021

3 384 032
449 613
3 833 645

-5 288 026
31 300
-5 256 726

-1423 081

47 021
47 021

0

-714 284
3 000 000
2285716

-4 973
-3213
-571 157
500 524
-78 818

2253918

830 838

1531198
0
1531 198

-8 132 000

(0]

-8 132 000

-6 600 802

o

o O o o o

-6 600 802

KV 2022

1257 212
0
1257 212

-1 496 000
50 000
-1 446 000

-188 788

19 040
19 040

3 300 000
-714 284
-2 000 000
585 716

o O o o o

604 756

415 968

Ero% SV12023 SV2 2024

-17,9 1784128 1830128
0 0
-17,9 1784128 1830128

-81,6 -715000 -510 000
0 0
-82,2 -715000 -510 000

-97,1 1069128 1320128

o
o

o O O o
o O o o

o O o o o
o O o o o

-106,3 1069 128 1 320 128
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4 Juuan kuntakonserni

Juuan kuntakonserni on esitetty alla olevan kuntakonsernikaavion mukaisesti. Kunnanvaltuusto pdattaa konser-
nin omistajapolitiikasta ja maarittaa kuntakonsernin keskeiset toiminnalliset seka taloudelliset tavoitteet kunnan
taloussuunnitelman yhteydessa. Kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet perustuvat kuntastra-
tegiaan. Juuan kunnan konserniohje hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa. Konserniohjeessa annetaan toimintaoh-
jeet ja periaatteet konsernikuuluville tytaryhteisoille seka soveltuvin osin kuntayhtymille ja osakkuusyhteisaille.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konserni-
valvonnan jarjestamisesta valtuuston paatosten mukaisesti. Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Juuan kunnan konsernijoh-
don muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

JUUAN KUNTA

TYTARYHTIOT

Juuan Kaukoldmpé Oy Kiinteisté Oy Juuan Vuokratalot

KUNTAYHTYMAT

Pohjois-Karjalan
Koulutuskuntayhtyma (Riveria)

Osakkuusyhtiot
Yhdistelemattomat Muut yhteisot

Polvelanrivi As Oy
Hilkanpuisto As Oy

Siun Sote Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan Energiaholding Oy

cmmq m==q

Hamarala As Oy Jatekukko Oy
Kokkokalliontie As Oy
Vaarinkuima As Oy Meidan IT ja talous Oy

Nunnanlahden s3astorivi As Oy
Ahmonpiha As Oy
Juuan Keskus Kiint. Oy

—mmq m==q me=q

Kuntakonsernin tilinpaatostiedot 2019 2019 2020
Konsernin vuosikate (1 000 €) 2776 € 2925 €
Konsernin vuosikate % poistoista 100,76 % 105,08 %
Konsernin tilikauden tulos (1 000 €) -144 € 141 €
Konsernin investointimenot (1 000 €) 3466 € 2771€
Konsernin lainakanta (1 000 €) 10 866 € 14313 €
Konsernin lainat, €/ asukas 2359 € 3160 €
Kertynyt ylijaama/alijaama (1000 €) 10928 € 11380 €
Kertynyt ylijagama/alijaama, €/asukas 2373 € 2612 €
Konsernin omavaraisuusaste 54,7 % 54,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 26,8 % 31,6 %
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Kuntakonserniin kuuluu Juuan kunnan kokonaan omistamat tytaryhtiot Kiinteisté Oy Juuan Vuokratalot ja Juuan
Kaukolampd Oy. Tytaryhtidlle vahvistettaan vuosittain talousarviossa konsernin asettamat tavoitteet.

Kiinteisté Oy Juuan vuokratalot

Toiminnan kuvaus

Kiinteisté Oy Juuan Vuokrataloilla oli vuonna 2021 yhteensa 192 vuokra-asuntoa. Yhtion liikevaihto on tilikau-
della 2022 noin 1,1 milj. euroa ja yhtion tase suuruudeltaan noin 3,6 milj. euroa. Yhtion pitkaaikaiset velat ovat
yhteensa noin 2,6 milj. euroa. Kunnan vaestomaaran vaheneminen vaikuttaa merkittavasti vuokra-asuntojen
kysyntdaan. Vuonna 2021 asuntoja on ollut tyhjillaan keskimaarin 9 kpl. Vuonna 2020 tyhjid asuntoja oli keski-
maarin 12 kpl. Vuokra-asuntojen keski-ika on korkea ja pdadosa asunnoista on rakennettu 80-luvuilla. Yhti6é on
reagoinut asuntojen kysynnan vahenemiseen purkamalla vanhimpia ja heikkokuntoisimpia kiinteist6ja, joiden
peruskorjausta ei ole enda kannattavaa toteuttaa.

Tilikaudelle 2022 tulostavoite on:

e Positiivinen tulos ja sen myota varautuminen asuntojen peruskorjauksiin ja purkuihin tulevina vuosina.
Tilikauden 2022 toiminnallisia tavoite:

e Kiinteistostrategian toteuttaminen ja sen mukaiset linjaukset kiinteistdjen korjauksissa.
Riskit

Suurimpana riskind yhti6lla on asuntokannan vanhenemisen aiheuttaman korjaustarpeen lisaantyminen yhdis-
tettynd kunnan asukasluvun vahenemisen aiheuttamaan kysynnan alenemiseen.

Talous
TP2019 TP2020 TA2021
Liikevaihto 1123944 1 060 839 1153 000
Tilikauden voitto 45 094 191 953 0

Lainat 3 055155 2855155 2655155
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Juuan Kaukolampd Oy

Toiminnan kuvaus

Juuan Kaukoldampd Oy tuottaa ja toimittaa kaukolampda Juuan keskustaajaman alueella. Limmitettavia kiinteis-
t6ja Juuan Kaukolampd Oy:lla on yhteensa 85 kappaletta. Nadista on asuntokiinteist6ja 37 kappaletta ja teollisuus-
kiinteistoja 14 kappaletta. Liike- ja toimistokiinteistdja seka muita julkisia rakennuksia on yhteensd 34 kappaletta
kaukolammén piirissd. Asiakkaiden lammitettivien kiinteistéjen yhteistilavuus on noin 511 000 m3ja lammén-
myynti noin 23 GWh vuodessa. Kaukoldampdverkoston pituus on noin 11 kilometria. Yhtion liikkevaihto on miljoona
euroa vuodessa. Juuan Kaukolampd Oy tavoitteena on olla turvallinen, hintakilpailukykyinen ja asiakkaalle vaiva-
ton paikallisen lampdenergian tuottaja ja toimittaja.

Tilikauden 2022 budjetin liikevaihto on arvioitu olevan 1 280 000 euroa ja tulos 40272 euroa. Vuodelle 2021
suunniteltu valivaraston lattian remontti siirtyy vuodelle 2022, joka nostaa korjauskuluja.

Tilikaudelle 2022 tulostavoite on:
e Tilinpadtoksen toimintakate on vahintaan +200 000 euroa (tulos ennen rahoituskuluja, poistoja ja veroja).

Tilikauden 2022 toiminnallisia tavoitteita ovat:

e Suunnittelemattomat lammontoimituskeskeytykset asiakkaille 0 kpl vuodessa,

e Juuan Kaukoldampd Oy on hinnaltaan Energiateollisuus ry:n jasentilastoinnin erillistuotantolaitosten kes-
kiarvon alapuolella,

e Hankittavasta polttoaineesta vahintdan 96 % on maakunnallista puupolttoainetta ja palaturvetta. Fossii-
listen tuontipolttoaineiden osuus vuotuisesta kaytosta on maksimissaan 4 prosenttia,

e Sisdisen valvonnan periaatteiden kirjaaminen.

Riskit
Yhtion suurimpina riskeinad ovat kunnan asukasluvun aleneminen ja keskustaajaman kiinteistdjen vajaakayttoi-
syys, mika voi alentaa kaukolammaon asiakasmaaraa ja lammaon myyntia. Riskid voidaan hallita kaukolampover-

kon osalta huolehtimalla kaukolammon hintakilpailukyvysta.

Talous
TP2020 TA 2020 TA 2022
Liikevaihto 1206 053 1280 000 1 280 000x
Liikevoitto -11931 49 321 40272

Lainat 0 0 0
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Liite 1: Kustannuslaskennan hierarkia 1.1.2022 alkaen

TOIMIELIN TULOSALUE VASTUUALUE TULOSYKSIKKO ~ KUSTANNUSPAIKKA

10 Kunnanhallitus

100 Hallinnon toimiala

1100 Keskushallintopalvelut

1000 Rahoitus

1000 Taseyksikko/kunta
1010 Rahoitus

1010 Luottamushenkildhallinto

1011 Valtuusto

1012 Hallitus

1013 Muut toimielimet
ut

1020 Hallintopalve
1021 Hallinto- ja toimistopalvelut
1022 Verotus
1026 Vaalit
1040 YT -elin ja tyosuojelu
1041 Yt-elin
1042 Virkistys
1070 Joukkoliikenne
1071 Joukkoliikenne

1110 Elinkeinopalvelut
1110 Elinkeinopalvelut
1111 Elinkeinotoiminta
7012 Maaseututoimi
1200 Sosiaali-,terv.ja tyoll.palv. '
1027 Siun sote
1027 Siun sote
3604 Tyollisyyspalvelut
3604 Tyollisyyspalvelut
610 Tekninen toimiala
6100 Hallintopalvelut
6100 Hallintopalvelut
6001 Toimistopalvelut
6201 Kaavoitus
6309 Jatehuolto
6403 Maa- ja vesialueet
6601 Palo- ja pelastustoimi
4030 Puhtaus- ja ruokahuoltopalvelu
4003 Ruokapalvelut
4004 Puhtauspalvelut

6300 Liikennevaylat ja yl. alueet
6300 Liikennevaylat ja yl.alueet

6301 Kadut ja yleiset alueet
6304 Puistot ja viheralueet
6308 Liikunta- ja ulkoilualueet
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TULOSYKSIKKO ~ KUSTANNUSPAIKKA

6500 Metsatilat

40 Hyvinvointilautakunta
410 Hyvinvoinnin toimiala

4050 Kasvatus- ja koulutuspalvelut

6400 Kiinteistotoimi

6400 Kiinteistotoimi
6401 Rakennukset
6420 Konekeskus

6500 Metsatilat
| 6402 Metsatilat

6510 Vesihuoltolaitos

6510 Vesihuoltolaitokset
| 6502 Vesilaitos
| 6503 Viemérilaitos
9000 Taseyks.Vesi- ja viemadrilaitos

4000 Hallinto- ja tukipalvelut

4000 Hallintopalvelut

4001 Hyvinvointilautakunta
4002 Toimistopalvelut
4005 Avustukset

4050 Varhaiskasvatus

4051 Paivakodit

4052 Perhepaivahoito

4054 Lasten kotihoidon tuki
4100 Esi- ja perusopetus

4108 Nunnanlahti

4111 Esiopetus

4112 Vihtasuo

4113 Osa-aikainen erityisopetus
4114 Luokkamuotoinen erit.op. Poiko
4115 Poikola

4116 Maahanmuuttaja opetus
4122 Perusopetusyhteiset

4123 Koululaisten ip-toiminta
4110 Lukiokoulutus
4141 Lukiokoulutus

4060 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvel

4160 Kirjasto- ja tietopalvelut

4161 Kirjasto- ja tietopalvelut
4170 Kansalaisopiéto

4175 Kansalaisopisto
4200 Liikunta-, nubriso-, kult.palv

4191 Kulttuuripalvelut

4201 Liikuntapalvelut

4211 Nuorisopalvelut
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TOIMIELIN TULOSALUE  VASTUUALUE TULOSYKSIKKO ~ KUSTANNUSPAIKKA

50 Kuntarakennelautakunta
510 Ympadristéviranomaistehtavat

5100 Rakennusvalv. ja ymparistonsu.

| 5100 Rakennusvalv. ja ympadristonsuo
| 5000 Kuntarakennelautakunta
‘ ‘ | 6310 Yksityistiet
90 Tarkastuslautakunta
910 Hallinnon ja talouden tarkastu

9100 Hallinnon ja talouden tarkastu

| 9100 Hallinnon ja talouden tarkastu

| 9011 Tarkastuslautakunta




