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JUUAN TILINPÄÄTÖS 2014           

 tuhatta euroa               

vuodet 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

Asukasluku 5140 5203 5 324  5 453 5 592 5 705 5 762 

Verotulot 14744 13430 13053 13 401 13 508 13 001 13 545 

Vuosikate 2536 998 -353 271 1 796 968 3 380 

Poistot 1715 1528 1470 1 409 1 482 1 416 1 216 

Tulos 821 -530 -1823 -1 138 314 -447 2 165 

Yli- tai alijäämä 1214 -153 -1412 -775 343 -239 1 483 

Investoinnit,netto 6495 2176 2505 1 511 1 161 1 803 1 498 

Vuosikate % poistoista 147,9 65,3 -24,0 19,3 121,2 68,4 278 

Lainat €/asukas 972,76 0 0 0 0 0 0 

Vuosikate €/asukas 493,46 191,7 -66,3 49,8 321,1 170 587 

Tase 37612 32030 32521 33 065 34 061 33 806 33 907 
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1. TOIMINTAKERTOMUS 

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

 

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus 

Juuan kunnan toimintojen ja talouden näkökulmasta toimintakertomusvuotta 2014 leimasivat:  

1.   Pielisen – Karjalan kuntien kuntarakenneselvitys 

2. Valtakunnallinen sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamiseen tähdännyt SOTE – hanke ja 

sen päämääriä toteuttamaan käynnistetty maakunnallinen SIUN-SOTE –hanke, jossa 

Juuka on mukana. 

3. Juuan kunnan kertomusvuonna toteuttamat kunnan omat investoinnit ja kunnassa 

toteutettu muu investointitoiminta. Investointien kokonaisarvo oli noin 20 milj. euroa. 

 

Kuntarakenneselvityksen lopputulemana oli, että Pielisen Karjalan kunnat; Juuka, Lieksa, 

Nurmes ja Valtimo jatkavat itsenäisinä kuntina ja kaupunkeina. 

Valtakunnallinen laaja sote-selvitys kaynnistyi vuoden 2014 aikana jatkuen vuoden 2015 

puolelle. Pohjois-Karjalan kunnat ovat hahmotelleet SIUN SOTE –hankkeessa maakunnallista 

ratkaisua. Pohjois-Karjalan kunnilla on valmiudet edetä hankkeessa, mutta lopulliset 

organisoitumistavat ratkeavat vasta vuoden 2015 eduskuntavaalien ja sitä seuraavan uuden 

hallitusohjelman suuntaviivojen mukaisesti. 

Kertomusvuoden Juuan kunnan oma investointiohjelma ylitti 7,5 miljoonaa euroa. Suurimmat 

investoinnit kohdistuivat terveyskeskuksen saneeraukseen, paloaseman saneeraukseen siihen 

liittyvään kunnan uusien varikkotilojen rakentamiseen, Puu-Juuan entisen nuorisotilan 

remontoimiseen päiväkotikäyttöön sekä kunnallistekniikan (vedenhankinta ja viemäröinti) 

rakentamiseen Turunkankaan uudelle teollisuusalueelle. 

Yrityspuolella merkittävimmät investoinnit olivat Metallipalvelu Hartikainen Oy:n ja V-S Turva – 

Aidat Oy:n teollisuushallit  sekä Turunkankaan teollisuuden vastaanottohalli (rakennuttajana 

kunta, rakentajana/vuokraajana JM Steel Oy). 

Strategisena investointina Juuan kunta oli merkittävästi mukana ja edesauttamassa 

Pielisverkon osuuskuntamuotoista laajakaistahankkeen käytännön rakentamista lainoittamalla 

kertomusvuonna yhteensä 4,3 miljoonalla eurolla runkoverkkojen ja tilaajaverkkojen 

rakentamista Juuassa. 

Vanhusten hoivapaikkatarvetta helpotettiin kertomusvuonna kunnan ja yrityksen 

yhteistyöhankkeena siten, että kunnan myöntämän takauksen turvin (takausvastuu päättyi 

2014) Tetriahoinvest Oy toteutti 28 paikkaisen palvelutaloinvestoinnin Tetriahoon siellä 

ennestään sijainneen kunnan omistaman ja yrityksen vuokraaman 39 paikkaisen palvelutalon 

välittömään läheisyyteen. Kehityshankekokonaisuuteen liittyen yritys lunasti samalla kunnan 

omistuksessa olleen palvelutalokiinteistön omistukseensa. 

Vaikka taloustilanne valtakunnallisesti oli edelleen haasteellinen ja Juuan 

kokonaistyöttömyysluvut loppuvuotta kohden kasvussa vaikutti kunnan ja yritysten yhteisesti 

toteuttama investointitoiminta ennakoitua positiivisemmin kunnan verotulokertymään. 
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Kokonaisuutena katsoen kertomusvuoden tulos parani vuositasolla edellisvuodesta 1.3 

miljoonaa euroa ollen 821 552 €. Poistoeron muutoskirjaukset huomioiden tilikauden ylijäämä 

oli 1.214.340 €. 

Talouden keskeiset tunnusluvut ja vertailu edellisvuoden kehitykseen on esitetty seuraavassa 

taulukossa. 

Talouden tunnusluvut /tuloslaskelma ulkoiset 

             2013            2014 

Toimintatuotot               6.9               7.3 

Toimintakulut            - 40.1        -  40.6 

Toimintakate            -33.2        - 33.3  

 Verotulot              13.4          14.7  

 Valtionosuudet              20.4          20.7 

 Rahoitustuotot  ja -kulut                0.4            0.4 

 Vuosikate                1.0             2.5   

 Poistot ja arvon alennukset               -1.5          - 1.7 

 Tilikauden tulos               -0.5            0.8 

 Poistoeron muutos              - 0.0            0.4  

 Varausten muutos                0.4            0.0   

 Tilikauden yli/alijäämä               -0.2              1.2 
 

Vuosien 2013 ja 2014 tilinpäätöksiä verrattaessa voidaan todeta, että toimintatuotot ovat 

kasvaneet 0,3 milj. euroa. Toimintakulut ovat pysyneet edellisvuoden tasolla. Toimintakulujen 

sisällä henkilöstökulut kasvoivat n. 900.000 euroa terveyskeskuksen ostopalvelusopimusten 

purkauduttua terveyskeskuksen vastaanoton henkilökunnan siirtyessä työsopimussuhteeseen 

Juuan kuntaan. Samasta syystä ostopalvelut ovat pienentyneet noin 700.000 €. Toimintakate 

on pysynyt asiallisesti samalla tasolla ollen  kertomusvuonna -33.3 miljoonaa euroa. 

Kunnan verotulot kasvoivat kertomusvuonna selvästi ennakkoarvioita paremmin. Verotulojen 

kokonaiskasvu oli 10% ja kokonaisverotulokertymä 14,7 miljoonaa euroa. Valtionosuudet 

kasvoivat hieman ollen 20,7 miljoonaa euroa. 

Toimintatuottojen ja verotulojen kasvun myötä vuoden 2014 vuosikate on 2,5 miljoonaa euroa 

poistojen ollessa 1,7 miljoonaa euroa ja tilikauden tuloksen 0.8 miljoonaa euroa. 

Poistoerojen muutoskirjaukset huomioiden tilikauden ylijäärä on 1,2 miljoonaa euroa. 

Kokonaisuutena tarkastellen ja toimintaympäristötekijät huomioiden Juuan kunnan talous on 

vahvistunut merkittävästi edelliseen tilinpäätökseen verrattuna. Nyt vuosikate kattaa 

asetettujen tavoitteiden mukaisesti vuosipoistot ja arvonalennukset. Tuloksen säilyttäminen 

saavutella tasolla mahdollistaa investointien myötä kasvaneiden lainavastuiden hoitamisen 

tulevina vuosina. 

Kiitän haasteellisissa olosuhteissa  yhteistyöllä saavutetuista tuloksista  luottamushenkilöitä ja  

koko henkilökuntaa. 

Juuassa 16.3.2014 

Pekka Pietiäinen, kunnanjohtaja 
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Kunnanvaltuusto vuonna 2014 

  Vainikka Pekka , SDP, puheenjohtaja 25.8.2014 asti 

  Kortelainen Joni, SDP,puheenjohtaja 25.8.2014 alkaen 

  Halonen Pirjo, Kesk, I varapuheenjohtaja 

  Hyykky Jari, PS, II varapuheenjohtaja  

 
Alanko Risto, Kesk  

Brelo Tuomo, PS 

Eskelinen Anne, Kesk 

Hernesniemi Väinö, PS 

Kettunen Seppo, Kesk  

Kirjavainen Onni, SDP 

Laaja Tuomo, KD  

Lehikoinen Matti, Kesk 

Leppänen Petri, Kesk 

Louhelainen Reima, PS 
 
Martikainen Arvi, PS 
 
Martikainen Jonna, PS 

 

 Miettinen Jari, SDP 

Perälä Kari, Kesk 

Peura Matti, Kesk  

Ruokolainen Jaakko, Kesk 

Ryynänen Leo, Kok 

Tanskanen Heidi, Kesk  

Timonen Sakari, SDP 

Tolvanen Jarmo, SDP 

Vepsäläinen Jarmo , SDP 

Väyrynen Sinikka, SDP  

Wickström Pertti, Kok   

 

    Kunnanvaltuusto 

 

    Kunnanhallitus 

 

Tarkastuslautakunta 

 

JHTT-tilintarkastaja 

Sosiaali-ja 

terveyslautakunta 

 

Sivistyslautakunta 

 

Tekninen lautakunta 

 

Ympäristölautakunta 
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Lokakuussa 2012 pidettyjen kunnallisvaalien osoittama kunnanvaltuuston 
paikkajakauma vuosina 2013-2016 on seuraava: 
 
valtuutetut puolueittain:   
kesk. 10 
sdp   8 
ps   6 
kok   2 
kd   1 
 
yhteensä  27 

 
 
 
 
 
 

Kunnanhallitus vuonna 2014 
 
          Varsinainen jäsen              Henkilökohtainen varajäsen 
 

Ruokolainen Jaakko, puh.joht Kettunen Seppo 

Hernesniemi  Väinö, I vpj Kallinen Topi 

Väyrynen Sinikka, II vpj Kortelainen Liisa 

Tanskanen Heidi Eskelinen Anne 

Martikainen Jonna Willman Eeva 

Timonen Sakari Kortelainen Joni 11.11.2014 saakka ja 

  Tuononen Jarkko 11.11.2014 alkaen 

Leppänen Petri Peura Matti 
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 

 
 
Suomen Yrittäjien tutkimuksen  pk-yritysten suhdannenäkymät ovat heikentyneet 
alkuvuonna verrattuna verrattuna syksyyn 2014. Koko maan pk-yrityksistä 21 % arvioi 
suhdanteiden paranevan ja 28 % huononevan (saldoluku -6 %). Edellisellä 
mittauskierroksella saldoluku oli 9 %. Myös Pohjois-Karjalan alueella suhdannenäkymiä 
kuvaava saldoluku on laskenut syksystä 2014 selvästi (6 % => -9 %). 
  
Pohjois-Karjalan alueen suhdannenäkymät henkilökunnan määrän suhteen ovat myös 
heikommat kuin syksyllä 2014. 13 % alueen pk-yritysten edustajista arvioi henkilökunnan 
määrän olevan vuoden kuluttua tämän hetkistä suurempi ja 22 % arvioi henkilö-kunnan 
määrän olevan pienempi.  
  
Kasvuhakuisuus ja uusiutuminen 
Pohjois-Karjalan alueella suurin ryhmä muodostuu kasvua mahdollisuuksien mukaan 
hakevista pk-yrityksistä, 40 % (koko maa 35%). Asemansa säilyttämään pyrkiviä yrityksiä 
on lähes yhtä paljon, 38 %. Yritystoiminnan loppumista alueella ennakoi 4 % vastaajista 
(koko maa 3%). Niukat investointiodotukset tulevalle vuodelle ovat uhkana tulevaisuudelle. 
  
Työllistämisen esteet ja sopeuttaminen 
Työn sivukulut ja kysynnän riittämättömyys ovat Suomen Yrittäjien mukaan koko maan ja 
Pohjois-Karjalan alueen merkittävimmät työllistämisen esteet. Koko maan ja Pohjois-
Karjalan alueen pk-yrityksistä kolmannes on ryhtynyt sopeuttamistoimenpiteisiin. 
Sopeuttamistoimet ovat maakunnassa pehmeämmät kuin koko maassa yleensä. 
  
Kansainvälistyminen ja digitaalisuus liiketoiminnassa  
Joka viidennellä koko maan ja Pohjois-Karjalan pk-yrityksistä on vientiä tai liiketoimintaa 
ulkomailla. Suoraa vientiä on näistä kolmella viidestä. Pk-yritykset koko maassa ja myös 
Pohjois-Karjalan alueella hyödyntävät tai käyttävät digitaalisista palveluista eniten yrityksen 
omia kotisivuja ja sosiaalista mediaa. 
 
Pohjois-Karjalan Ely-keskuksen arvioiden mukaan Joensuun seudun elinkeinoelämän 
kehityksen kannalta merkittävä metalli- ja konepajateollisuus on kansainvälisestikin hyvin 
kilpailukykyistä ja sillä on hyvät kasvunäkymät varsinkin, jos Euroopan taloudellinen kehitys 
kääntyy selkeästi kasvuun.  
 
Myös muoviteollisuudella, erityisesti puhdastilaosaamisella on hyvät kehitysnäkymät. Sote-
alan yritykset vahvistavat asemaansa erityisesti erikoistumalla ja hankkimalla erityisosaa-
mista. 
 
Uhkana on nähtävissä erityisesti venäläisten matkailija- ja ostosmatkailuvirtojen 
tyrehtyminen, mikäli Venäjän talouden heikentyminen jatkuu. Myös seudulle tärkeän 
rakennusteollisuuden kehitys uhkaa kääntyä huonompaan suuntaan, jos rakennustoiminta 
valtakunnallisesti taantuu. Tällä taas olisi ikävät seurannaisvaikutukset myös seudun 
metalliteollisuuteen. 
 
Kiviteollisuudessa on jouduttu sopeuttamaan toimintaa, kun Keski-Euroopan 
markkinat ovat ainakin väliaikaisesti pienentyneet ja hyvin liikkeelle lähteneet Venäjän 
markkinat ovat jääneet maan heikkenevän talouden jalkoihin. Seudun kauppapalvelujen 
kehitykseen tulee vaikuttamaan verkkokaupan lisääntyminen. 
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Pohjois-Karjalan maakuntaliiton (trendit 11/2014) mukaan Kivituotteiden valmistuksen toimialan 
vaikeudet jatkuivat vuoden 2014 alkupuoliskolla liikevaihdon laskiessa 9,2 %. 
Vuonna 2013 alan liikevaihto oli 38,5 miljoonaa euroa, joka on enää noin puolet vuoden 2006 
huipputasosta (75 milj. €). Vuonna 2013 alan liikevaihto laski vuoden jokaisena neljänneksenä ja 
koko vuodentasolla liikevaihdosta hävisi 16,2 %. 
 
Alan liikevaihdosta lähes puolet tulee viennistä. Vuonna 2013 aikana kivituotteiden viennin 
arvo laski lähes 10 % vuoden 2012 tasosta. Kuluvan vuoden (2014) ensimmäisellä neljänneksellä 
vientiliikevaihto laski 8,7 %:n vauhdilla, mutta toisella neljännekselle vienti kääntyi 3,9 % kasvuun.  
Ensimmäisellä vuosipuolikkaalla viennin arvo laski 1,8 % ja oli 8,6 miljoonaa euroa. 
 
Lisäpotkua alan yrityksille. Josek Oy on käynnistänyt maakunnan kaivannaisalaa kehittävän uuden 
kaksivuotisen hankkeen. Sillä tuetaan maakunnassa kaivannaisalalla toimivien tai siihen liittyvien 
pk-yritysten kasvua ja kansainvälistymistä.  
 
Yritysten liiketoimintamahdollisuuksia parannetaan mm. lisäämällä alan yritysten tietoisuutta 
kaivannaisteollisuuden tarjoamista mahdollisuuksista. Uuden hankkeen myötä maakunnan 
yritykset pääsevät mukaan kaivannaisalan kansallisiin ja kansainvälisiin verkostoihin. Hanke on 
ajankohtainen, sillä uusia avauksia mm. malmietsinnän sekä louhinta-ja jalostustoiminnan osalta 
on käynnistymässä Suomessa. Näihin mukaan pääseminen on alueen yritysten kasvun kannalta 
tärkeää. 
 
Kuntasektori on Kuntaliiton mukaan parasta aikaa suurten muutosten ja odotusten ytimessä.  
Koskaan aiemmin ei ole ollut samanaikaisesti valmistelussa valtionosuusuudistus, kuntalain 
uudistaminen, sote-uudistus, rakennepoliittinen ohjelma sekä kuntarakenteen muutos ja vielä 
vuonna 2015 Kuntatalousohjelma ja sen tuomat muutokset. 
 
Kun katsotaan vuotta 2014, on kuntatalous ollut tuloksella mitattuna ja olosuhteisiin nähden 
kohtalaisessa kunnossa. Kunnat ovat reagoineet ympäröivään talouteen aktiivisesti. 
 
Yli puolet kunnista korotti verotustaan, toimintoja tehostettiin ja henkilöstökuluja karsittiin. 
Tuloksella mitattuna vuosi 2014 tullee näyttämään ylijäämää johtuen satunnaisten erien kasvusta, 
jonka taustalla lakimuutoksen velvoittamat yhtiöittämiset. 
 
Vuosi 2015 tulee olemaan  haasteellinen. Kuntien rahoitusasema tulee heikkenemään n. 220 milj. 
euroa ja valtionosuusleikkaukset tuovat taas konkreettisesti kunnille vaikeuksia kun rahat puuttuvat 
mutta palvelut on järjestettävä. 
 
Lisäksi Rakennepoliittisen ohjelman,valtion kontolle tuleva tehtävien vähentäminen ei ole edennyt. 
 
Kansantalouden kehityksen ennusteet ovat kerta toisensa jälkeen heikentyneet kun tarkastelemme 
vuotta 2014 ja 2015. Kunnat ovat reagoineet heikkenevien verotuloihin ja valtionosuusleikkauksiin 
korottamalla veroprosenttejaan vuodelle 2015. Keskimääräinen tuloveroprosentti nousi korotusten 
jälkeen 19,84 %:iin. Lisäksi voimallisia sopeutuksia menoihin on odotettavissa edelleen lähes 
kaikissa kunnissa. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen on tiedostettu kunnissa hyvin. 
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Pohjois-Karjala 1 565 1 943 -378 8 192* 8 403* -211 588 140 448 237 -141 165 304

Joensuu 761 729 32 4 431 4 099 332 302 76 226 558 590 75 061

Outokumpu 70 101 -31 377 441 -64 14 8 6 -58 -89 7 173

Ilomantsi 23 96 -73 169 215 -46 10 1 9 -37 -110 5 504

Juuka 19 76 -57 174 187 -13 7 3 4 -9 -66 5 137

Kontiolahti 212 92 120 915 807 108 43 7 36 144 264 14 686

Liperi 140 121 19 672 757 -85 21 12 9 -76 -57 12 339

Polvijärvi 42 70 -28 202 235 -33 10 4 6 -27 -55 4 609

Joensuun seutu 1 267 1 285 -18 6 940* 6 741* 199 407 111 296 495 477 124 509

Lieksa 88 209 -121 320 448 -128 87 12 75 -53 -174 12 129

Nurmes 58 110 -52 236 308 -72 17 4 13 -59 -111 8 080

Valtimo 21 36 -15 95 98 -3 1 1 0 -3 -18 2 361

Pielisen Karjala 167 355 -188 651* 854* -203 105 17 88 -115 -303 22 570

Kitee 80 185 -105 303 448 -145 57 7 50 -95 -200 10 997

Rääkkylä 13 42 -29 103 112 -9 7 2 5 -4 -33 2 434

Tohmajärvi 38 76 -38 195 248 -53 12 3 9 -44 -82 4 794

Keski-Karjala 131 303 -172 601* 808* -207 76 12 64 -143 -315 18 225

*Sisältää myös maakunnan sisäisen kuntien välisen muuton

Lähde: Tilastokeskus, Väestötilastot            Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 27.1.2015

Maasta-

muutto

Netto-

muutto

Väestön-

muutos

Väkiluku

31.12.2014 

ennakko

Luonnollinen väestönkasvu Kuntien välinen muuttoliike Siirtolaisuus

Kuolleet
Elävänä 

syntyneet

Tulo-

muutto

Syntyneiden 

enemmyys

Lähtö-

muutto

Netto-

muutto

Maahan-

muutto

Kokonais-

nettomuutto

 
 
 
 
 
 
 

 
Yli 64-vuotiaiden osuus (%) väestöstä  Joensuun seutukunnan   kunnissa 
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Maapinta-ala km² 1.1.2014 Väkiluku 1.1.2014 Väestöntiheys

Ilomantsi 2763,57 5614 2,03

Joensuu 2381,65 74471 31,27

Juuka 1501,76 5203 3,46

Kontiolahti 799,68 14422 18,03

Liperi 726,9 12396 17,05

Outokumpu 445,82 7262 16,29

Polvijärvi 804,15 4664 5,8

Väestöntiheys alueittain 1.1.2014

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 11 

 
 

Työttömyysaste kunnittain syyskuussa 2014

SeutuNet
Vuoden 2014 aluerajat
Lähde: T yö- ja elinkeinoministeriö

Työttömyysaste (%)

  
     10,4 - 11,5
     13,4 - 15,4
     16,0 - 17,1 Outokumpu

Liperi

Kontio-
lahti

IlomantsiPolvijärvi

Juuka

Joensuu
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 1.1.4 Olennaiset muutoksen kunnan toiminnassa ja taloudessa 
 

 

Tuloksesta lyhyesti 

(1000 €, ulkoiset menot ja tulot) 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Toimintatuotot 7 250 6919 7 355 6 715 6 792 5 960 5 964 5 511 5 265

Toimintakulut -40 586 -40141 -40 826 -38 819 -37 128 -35 592 -32 566 -31 597 -29 968

toimintamenojen muutos-% 1 -1,7 5,2 4,6 4,3 9,3 3,1 5,4 2,3

Toimintakate -33 336 -33 222 -33 472 -32 104 -30 336 -29632 -26 602 -26 086 -24 703

toimintakatteen muutos-% 0,3 -0,7 4,3 5,8 2,4 11,4 2,0 5,6 0,9

Verotulot 14 744 13 430 13 053 13 401 13 508 13 000 13 545 13 346 12 496

Valtionosuudet 20 724 20 407 19 619 18 499 18 170 17 097 15 768 14 935 14 420

Vuosikate 2 536 998 -353 271 1 796 968 3 380 2 738 2 684

Poistot ja arvonalentumiset -1 715 -1 528 -1 470 -1 410 -1 482 -1 415 -1 215 -1 186 -1 268

Tilikauden tulos 822 -530 -1 823 -1 138 314 -447 2 165 1 552 1 416

Tilinpäätössiirrot 393 377 411 363 29 208 -682 221 236

Tilikauden ylijäämä+/-alijäämä 1 214 -153 -1 412 -775 343 -239 1 483 1 773 1 652

Vuosikate/Poistot % 147,9 65,3 -24,0 19,3 121,2 68,39 278,04 230,96 211,65

Vuosikate  €/asukas 493,7 191,7 -66,3 49,7 321,1 169,57 586,69 469,77 451,92

 
 
  

Kunnan ulkoiset toimintamenot kasvoivat edellisestä tilinpäätöksestä  
445 000 euroa. 
 
Henkilöstömenot kasvoivat 904 000 euroa ja palvelujen ostot vähenivät pitkästä 
aikaa 673 000 euroa. Henkilöstö- ja palvelumenojen muutoksista vuonna 2014 
selitää suurimmalta osin muutokset palvelujen järjestämistavoissa. Esimerkiksi 
terveyskeskuksessa lääkäripalvelut siirrettiin takaisin kunnan omaksi toiminnaksi. 
 
Vuoden 2014 talousarvio rakennettiin pääosin pohjautuen hallintokuntien esityksiin 
ilman mainittavaa karsintaa toteamuksella, että suunnitelmavuosien lopulla talous 
tulee olemaan tasapainossa. 
 
Toimintakatteen kasvu vuodesta 2013 vuoteen 2014 oli maltillinen, 113 000 euroa. 
 
Merkittävään ylijäämään oli vaikuttamassa verotulojen hyvä kehitys. 
 
Investointeja budjetoitiin alun perin noin 9 154 000 euroa ja talousarvion 
muutosten jälkeen budjetoitu investointien määrä oli noin 8 381 000 euroa. 
Investointeja toteutettiin noin 7 512 000 euron edestä. 
 
Vuosikate, 2 536 000 euroa, ylitti nyt  kasvavien poistojen (1 715 000 euroa) 
määrän. 
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 Ali- tai ylijäämän muodostuminen 

    
 
 
 
 
 
 
 

Toimintakatteen rahoitus ja tilik.tulos TP 2010 Tp 2011 Tp 2012 Tp 2013 Ta 2014 Tp 2014

+muutokset

   Verotulot 13 508 126 13 401 044 13 053 007 13 430 118 13 380 000 14 743 534

   Valtionosuudet 18 169 636 18 498 916 19 618 764 20 406 501 20 970 350 20 723 867

   Rahoitustuotot ja -kulut 453 891 475 114 446 889 383 228 382 500 404 703

   Verot, valtionosuudet ja rahoitus yhteensä 32 131 653 32 375 073 33 118 660 34 219 847 34 732 850 35 872 104

Toimintakate -30 336 117 -32 103 709 -33 471 551 -33 222 278 -35 580 149 -33 335 723

Vuosikate 1 795 536 271 364 -352 891 997 569 -847 299 2 536 381

   Poistot ja arvonalentumiset -1 481 550 -1 409 667 -1 470 339 -1 528 035 -1 639 690 -1 714 829

Tilikauden tulos 313 986 -1 138 303 -1 823 230 -530 466 -2 486 989 821 552

   Poistoerot ja varausten muutokset 28 701 363 457 411 305 377 095 316 140 392 787

Tilikauden yli- tai alijäämä 342 687 -774 846 -1 411 925 -153 371 -2 170 849 1 214 339
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1.1.5 Tulevan kehityksen arviointia 
 

  

 

Kansallisen ja maakunnallisen tulevaisuutta on arveltu jo kohdassa 1.1.3 Yleinen ja oman 
alueen taloudellinen kehitys. 
 
Juuan kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2014-2016 on rakennettu niin, että 
suunnitelmavuosien aikana kurotaan umpeen taloutemme epätasapaino. 
 
Ongelmamme johtuvat vain liian suurista menoista. Lisäksi on syytä tarkastella 
toimintojemme kustannustehokkuutta. Olemme puhuneet ja ajatelleet asian laidan johtuvan 
ikääntyvästä väestöstä, sairastavuudesta ja huonoista ajoista. Tilastojen (tosiasioiden) 
mukaan kustannustasomme on samantapaisten kuntien joukossa muita selvästi korkeampi. 
 
Kunta on ollut vuosia velaton, mutta palvelutuotannossa tarvittavien  investointien kannalta 
meillä on runsaanpuoleisesti korjausvelkaa. Nyt ja tulevina vuosina kunta panostaa 
voimakkaasti investointeihin.  
 
 Velkaa otettiin 5 000 000 euroa vuonna 2014 ja se on kertalyhenteinen laina, jonka takaisin 
maksuun tulee myös varautua. 
 
Tulevien vuosien ongelma on siinä, että investoinnit on jonkun maksettava. Se ”joku” on 
aina kyseisten palvelujen tuottaja ja silloin palveluihin kohdistuvat poistot (investoinnit) 
heikentävät edelleen kyseisen yksikön tulosta. Tämä kiertoliike taas aiheuttaa lisää paineita 
toimintakatteen osoittamien kustannusten pienentämiseksi. 
 
Vaikeusastetta lisättäessä astuvat peliin mukaan vielä riskit, kunnan kolmansille myöntämät 
lainat ja takaukset. 
 
Asukasmäärä kunnassa vähenee voimakkaasti ja tasaista tahtia. Tämäkään tosiasia 
yhdessä korkean työttömyysasteen kanssa ei ollenkaan helpota kunnan talouden 
tasapainottamispyrkimyksiä. 
 
Kuitenkin kunta on pystynyt tarjoamaan asukkailleen kohtuullisen hyvät palvelut ja 
halutessaan kunta voi ja pystyy korjaamaan kriisiytyvän talouden. 
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1.1.6 Kunnan henkilöstö 
 

 
   

Juuan kunnan palveluksessa 31.12.2014 vakinaisessa palvelusuhteessa oli 
yhteensä 342 henkilöä. Vuoden 2014 aikana kunnan vakituisen henkilökunnan 
määrä kasvoi 5 henkilöllä. Uusia vakituisia henkilöitä palkattiin yhteensä 22 
henkilöä ja 17 henkilöä poistui kunnan palveluksesta. Näistä 7 siirtyi eläkkeelle.  
Vuoden 2014 alussa päivähoito siirtyi sosiaali- ja terveydenhuollon palvelualueelta 
sivistyksen palvelualueelle. 
 
Määräaikaista henkilöstöä on palkattu pääsääntöisesti vain vakinaisen 
henkilökunnan sijaisiksi esim. virkavapaiden, työlomien, sairauslomien sekä 
vuosilomien ajalle.  
 

 
 

    

 
2012 2013 2014 

Palkat ja palkkiot 13 447 578,00   12 732 287,00   13 454 259,00   

Eläkemaksut 3 775 610,00   3 783 727,00   3 910 290,00   

Muut henkilöstösivukulut 762 175,00   690 214,00   673 709,00   

Yhteensä 17 985 363,00 17 206 228,00 18 038 258,00 
 



 17 

 

Henkilöstömenot sisältävät sekä vakinaisen että määräaikaisen henkilökunnan 
henkilöstömenot. Henkilöstömenot kasvoivat  edellisvuodesta noin 5,4 % eli noin 
720 000 euroa, mutta vuoden 2014 henkilöstömenot olivat kuitenkin vuoden 2012 
tasolla. Henkilöstömenojen kasvu vuonna 2014 johtui osin päivystyksen 
henkilökunnan palaamisesta  Attendon palveluksesta takaisin kunnan palvelukseen 
sekä  siitä että vuonna  2013  henkilöstömenoja merkittävästi pienentänyt 
lomapalkkavarauksen pieneneminen oli kertaluonteinen tapahtuma. 

 

 

 

 
 
 
 
 

1.1.7 Riskeistä ja epävarmuustekijöistä 
 

Taloudellisen riskin kunnan toiminnassa muodostaa talouden taantuma ja kunnan 
toimintakatteen edelleen huonontuminen. Yleinen taantuma ja kunnan toimintojen 
suuret yksikkökustannukset  heikentävät investointimahdollisuuksia ja palvelujen 
kehittämistä. 

 
Henkilöstön saatavuus erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon alueella voi 
lähivuosina osoittautua nykyistä vaikeammaksi.  Lääkäripalveluita on pyritty 
korjaamaan erilaisin ostopalvelusopimuksin. Ne kuitenkin lisäävät edelleen 
kustannuksia ja muodostavat sinänsä jo oman riskiryhmänsä. 

 
Erilaiset uudet atk-järjestelmät muodostavat myös toiminnallisen riskin. 
Näyttääkin siltä, että atk-toimintojakin kuvaa nykyisin jatkuva muutos. 
Maakunnallisuuden järjestelmien ylläpidossa on katsottu pienentäneen 
järjestelmäriskejä. 

 
Kunnan rakennukset , liikennevälineet ja irtain omaisuus on riskilajina turvattu 
vakuutuksin. 
Toiminnan keskeytysvakuutuksia ei kunnalla ole ollut. Kunnan vakuutukset on 
kilpailutettu vuonna 2011. 
 
Oman riskiryhmänsä muodostavat erilaiset  poikkeustilanteet mm. lämmön- ja 
vedenjakelussa, tietoliikenteessä sekä elintärkeiden asiakaspalvelujen 
tuottamisessa. Näihin riskeihin varaudutaan kunnan poikkeusolojen 
suunnitelmissa. 

 
 

 
 
1.1.8 Ympäristötekijöistä 
 

Kunnan vesi- ja viemäriverkosto on saneerauksen kohteena koko 
suunnittelukautena. Edellä mainittuihin investointeihin varauduttu talousarviossa.  
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1.2 Selonteko kunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä 
 
Kunnanhallitus vastaa sisäisen valvonnan järjestämisestä ja yleisestä ohjeistamisesta. 
Valvonnan täytäntöönpanosta vastaa kunnanjohtaja. Palvelualueen päällikkö vastaa, että 
palvelualueen sisäinen valvonta on järjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittävää.  
 
Sisäisen valvonnan järjestäminen perustuu muun muassa kuntalakiin sekä kunnan 
hallintosääntöön ja siinä mainittuihin tehtäviin, toimintavaltuuksiin ja vastuisiin sekä 
talousarvioon. 
 
Sisäinen valvonta on toimintayksiköiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuullisessa 
määrin varmistamaan tavoitteidensa saavuttamista ja toimintansa laillisuutta. 
 
Kunnanhallitus on hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeet. 
Näiden yleisohjeisiin perustuen on käynnistetty kehittämistyö jonka tavoitteena on 
systemaattiset sisäisen valvonnan tarkastukset ja raportoinnit. 
 
Kunnanhallitus on vuosittain antanut talousarvion täytäntöönpano-ohjeet, mitkä ovat 
sisältäneet ohjeita myös sisäiseen valvonnan piiriin kuuluvissa asioissa. 
 
.Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen. 
 
Säännösten, määräysten ja päätösten valvontaa ovat osaltaan suorittaneet kunnanhallitus 
täytäntöönpanopäätösten yhteydessä sekä ohjeiden mukaisesti määrätyt viranhaltijat.  
 
Toimielinten ja viranomaisten päätösten lain- ja säännöstenmukaisuutta on seurattu 
kuntalain 51 §:n mukaisesti otto-oikeusmenettelyn avulla. Otto-oikeuden käyttämisestä on 
määräykset hallintosäännössä 
 
Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten viranomaisten tehtävänä on ohjeistaa, valvoa ja 
arvioida sisäisen valvonnan järjestelmän ja menettelyiden toimivuutta, toimeenpanoa ja 
kehittämistä.  Viranhaltijaorganisaation tehtävänä on toteuttaa sisäistä valvontaa 
ohjeistuksen mukaisesti osana johtamistaan 
 
Yleisellä tasolla valvontaan on lisäksi toteutettu johtoryhmätyöskentelyn yhteydessä. 
Havaittuihin puutteisiin on esimiestasolla välittömästi puututtu. 
 
Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja 
luotettavuus. 
 
Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja 
talousarvion toteutumisvertailuissa ja niitä edeltävissä  osavuosiraporteissa. Tavoitteiden 
asetteluissa tai määrärahojen budjetoinneissa ei ole havaittu olennaisia virheitä. 
 
Riskienhallinnan järjestäminen 
 
Riskienhallinnalla tarkoitetaan järjestelmällistä menettelyä, joiden avulla tunnistetaan ja 
arvioidaan kunnan toimintaan liittyviä riskejä sekä määritellään toimintatavat riskien 
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja säännönmukaiseksi raportoimiseksi. Mahdollisia vahinko-
riskejä on arvioitu ja päivitetty kohteittain vuosittain vakuutustarkastelun yhteydessä.  
Investointeihin ja rahoitukseen ei kertomusvuonna kohdistunut erityisriskejä. 
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 
 
Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai käyttöarvossa ei ole toteutunut menetyksiä, 
arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tällaiset 
vastuut, menetykset tai korvaukset voisivat koskea esimerkiksi virheellistä menettelyä 
hankinnan kilpailuttamisessa tai valtion omaisuuden takaisinperinnässä. 
 
Sopimustoiminta. 
 
Terveydenhuollon ostopalvelusopimukset ovat päättyneet toimintavuoden aikana ja lääkäri- 
sekä hammaslääkäripalvelut on järjestetty omalla henkilökunnalla.. 
 
Kunnan asianhallintajärjestelmässä on sopimustenhallintaosio, jolla voidaan hallita 
sopimuksia ja seurata esim. niiden voimassaoloaikaoja.  
 
 
Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä 
 
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja esittävät sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
suudesta ja riittävyydestä käynnistettyjen kehittämistoimien sekä oman, jatkuvan toiminnan 
ja talouden seurannan ja sisäisen tarkastuksen arviointi-  ja varmistustoiminnan perusteella 
että kunnan hallinto on toiminut kuntalain, kunnan sääntöjen  ja ohjeiden mukai-sesti. 
Sisäinen valvonta on yleisesti ottaen toimivaa ja asianmukaisesti järjestetty. 
 
 
Tarkastuslautakunnan valvonta 
 
Lautakunta on kiinnittänyt huomiota kertomuksessaan asioihin, joita oli syytä kehittää ja 
korjata. Kunnanhallitus on vuosittain ennen talousarvion käsittelyä antanut kunnanval-
tuustolle selonteon niistä toimenpiteistä joihin on ryhdytty tarkastuslautakunnan esittämien 
asioiden kehittämiseksi. 
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1.3  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 

      1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 
    

            
 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2014 2013 
     1 000 € 1 000 € 

     
 

  
 Toimintatuotot   7 250 6 919 
 Toimintakulut   -40 586 -40 141 
 Toimintakate   -33 336 -33 222 
 Verotulot   14 744 13 430 
 Valtionosuudet   20 724 20 407 
 Rahoitustuotot ja -kulut 

  
  

   Korkotuotot   89 30 
   Muut rahoitustuotot   351 355 
   Korkokulut 

 
-34   

   Muut rahoituskulut   -2 -2 
 Vuosikate   2 536 998 
 Poistot ja arvonalentumiset 

 
-1 715 -1 528 

 Satunnaiset tuotot 
  

  
 Satunnaiset kulut 

  
  

 Tilikauden tulos 
 

821 -530 
 Tilinpäätössiirrot 

 
393 377 

 Tilikauden ylijäämä+/-alijäämä 
 

1 214 -153 
 

  
  

  
   

  
  

 Tunnusluvut: 

  
  

   
 

    
 Toimintatuotot/toimintakulut % 

 
17,86 17,24 

 Vuosikate/Poistot % 

 
147,91 65,28 

 Vuosikate  €/asukas 

 
493,46 191,73   

Asukasmäärä 31.12.   5140 5203   

        
 

     Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100* toimintatuotot / (toimintakulut – valmistus omaan käyttöön) 

Vuosikate prosenttia poistoista= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset 

 
     Kun tunnusluvun arvon on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymän tulorahoituksen  

 olevan riittävä.  Oletusta voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset 

 vastaavat kunnan keskimääräistä vuotuista investointitasoa. 
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1.3.2 Toiminnan rahoitus 
  

            

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2014 2013 

  
 

1 000 € 1 000 € 

  
  

  

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta 
 

  

Toiminnan rahavirta 
 

  

  Vuosikate 2 536 997 

  Tulorahoituksen korjauserät -92 -60 

Investointien rahavirta 
 

  

  Investointimenot  -7 512 -2 358 

  Rahoitusosuudet investointeihin 832 39 

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 185 143 

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 051 -1 239 

  
  

  

Rahoituksen rahavirta 
 

  

Antolainauksen muutokset 
 

  

  Antolainasaamisten lisäykset -3 883 0 

  Antolainasaamisten vähennys 20   

Lainakannan muutokset 
 

  

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 000   

Muut maksuvalmiuden muutokset 
 

  

  Toimeksiantojen var.ja po muutokset 8 -3 

  Vaihto-omaisuuden muutokset -10 -13 

  Saamisten muutos -925 523 

  Korottomien velkojen muutos -247 47 

Rahoitustoiminnan nettokassavirta -37 554 

  
  

  

Rahavarojen muutos -4 088 -685 

  
  

  

Rahavarat 31.12. 3540 7628 

Rahavarat 1.1. 7628 8313 

  
 

-4088 -685 

Tunnusluvut     

  
  

  

Toiminnan ja Investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, € -8668 -5479 

Investointien tulorahoitus %: 37,97 43,02 

Lainanhoitokate 3,9 0 

Kassan riittävyys, pv 24,84 65,51 

Asukasmäärä 31.12. 5140 5203 

        

    Investointien tulorahoitus, % = 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno 
 Investointien tulorahoitus  -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu 

tulorahoituksella. 

    Lainanhoitokate= Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) 
  

    Kassan riittävyys= 365 pv* rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella. 
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    1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET 
    TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 

            VASTAAVAA 2014 2013 
 

VASTATTAVAA 2014 2013 

  1 000 € 1 000 € 
 

  1 000 € 1 000 € 

  
 

  
 

  
 

  

PYSYVÄT VASTAAVAT 30 693 21 956 

 
OMA PÄÄOMA 22 878 21 664 

Aineettomat hyödykkeet 165 30 

 
  Peruspääoma 16 732 16 732 

  Aineettomat  oikeudet 0 4 
 

  Liittymismaksurahasto 
 

  

  Muut pitkävaikutteiset menot 165 26 
 

  Arvonkorotusrahasto 
 

  

  
 

  
 

  Muut omat rahastot 
 

  

Aineelliset hyödykkeet 23 265 18 493 

 
 Edell. tilikausien yli/alijäämä 4 932 5 085 

  Maa- ja vesialueet 2 325 2 333 
 

Tilikauden yli/alijäämä 1 214 -153 

  Rakennukset 11 599 9 847 
 

  
 

  

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 193 4 918 
 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 
 

  

  Koneet ja kalusto 433 249 
 

VARAUKSET 3 507 3 899 

  Muut aineelliset hyödykkeet 2 2 
 

Poistoero     3 147 3 504 

  Ennakkomak. ja keskener. hank. 3 713 1 144 
 

Vapaaehtoiset varaukset 360 395 
  

 
  

 
  

 
  

Sijoitukset 7 263 3 433 

 
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 217 210 

 Osakkeet ja osuudet 3 241 3 274 
 

Valtion toimeksiannot 13 8 

Muu lainasaamiset 3 980 130 
 

Muut toimeksiantojen pääomat 204 202 

Muut saamiset 42 29 
 

  
 

  
  

 
  

 
  

 
  

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 1 

 
VIERAS PÄÄOMA 11 010 6 257 

Valtion toimeksiannot 0 1 
 

Pitkäaikainen 5 461 415 

  
 

  
 

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 5 000   

VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 919 10 073 

 
Lainat julkistyhteisöiltä 

 
  

 Vaihto-omaisuus 87 77 

 
Muut velat 461 415 

  Aineet ja tarvikeet 
 

  
 

  
 

  

  Muu vaihto-omaisuus 87 77 
 

Lyhytaikainen 5 549 5 842 

  Ennakkomaksut 
 

  
 

  Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 
 

  

  
 

  
 

  Lainat julkisyhteisöiltä 
 

  

Saamiset 3 292 2 368 

 
Saadut ennakot 70   

 Pitkäaikaiset saamiset 904 826 

 
  Ostovelat 2 146 3 033 

  Myyntisaamiset 
 

  
 

  muut velat/liittymismaksut ja muut 352 307 

  Lainasaamiset 904 826 
 

  siirtovelat 2 981 2 502 
  

 
  

 
  

 
  

Lyhytaikaiset saamiset 2 388 1 542 

 
  

 
  

  Myyntisaamiset 887 855 
 

VASTATTAVAA  YHTEENSÄ 37 612 32 030 

  Lainasaamiset 30 22 
      Muut saamiset 919 479 
 

Taseen tunnusluvut     

  Siirtosaamiset 552 186 
 

Omavaraisuusaste % 70,28 79,81 

  
 

  
 

Suhteellinen velkaantuneisuus % 25,61 15,35 

Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 151 2 151 

 
Kertynyt yli-/alijääma, 1000 € 6146 4932 

   Osakkeet ja osuudet 2 151 2 151 
 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 1195,80 947,93 

  Sij. rahamarkkinainstrumentt. 
 

  
 

Lainakanta 31.12., 1000 € 5000 0 

  
 

  
 

Lainakanta 31.12.,/ €/asukas 972,76 0 

  Rahat ja pankkisaamiset 1 389 5 477 
 

Lainasaamiset, 1000 € 3980 130 

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 37 612 32 030 

 
Asukasmäärä 5140 5203 

       Omavaraisuusaste %= 100* (Oma pääoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 
 Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. 

       Suhteellinen velkaantuneisuus %= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot. 
  Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. 
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1.5 Kokonaistulot ja - menot 
  

    

    
        

  Tulot                                                    1000 € 2014   

  Toiminta      

             Toimintatuotot 7 250   

             Verotulot 14 744   

             Valtionosuudet 20 724   

              Korkotuotot 89   

              Muut rahoitustuotot 351   

  
  

  

              Tulorahoituksen korjauserät 
 

  

                 Käyttöomaisuuden myyntivoitot -100   

  Investoinnit 
 

  

               Rahoitusosuudet investointimenoihin 832   

               Käyttöomaisuuden myyntitulot 185   

  Rahoitustoiminta 
 

  

               Antolainasaamisten vähennys 20   

               Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 000   

  Kokonaistulot yhteensä 49 095   

  
  

  

  
  

  

  Menot                                                  1000 €  2014   

  Toiminta  
 

  

              Toimintakulut 40 586   

              Korkokulut 34   

              Muut rahoituskulut 2   

              Tulorahoituksen korjauserät 
 

  

                 Käyttöomaisuuden myyntitappiot -8   

  Investoinnit 
 

  

              Käyttöomaisuusinvestoinnit 7 512   

  Rahoitustoiminta 
 

  

              Antolainasaamisten lisäykset 3883   

  Kokonaismenot yhteensä 52 009   

  
  

  

  
  

  

  Kokonaistulot - kokonaismenot -2 914   

  
  

  

  Täsmäytys: 
 

  

  muut maksuvalmiuden muutokset 1 174   

  Rahavarojen muutos 4 088   

    -2 914   
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 
  
 
 

          

Konsernituloslaskelma           (1000 €) 2014   2013   

  
   

  

Toimintatuotot   18 276    
 

  17 645      

Toimintakulut - 52 158    
 

- 51 687      

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta(tappiosta)           1    
 

          2      

Toimintakate - 33 881      - 34 040      

  
   

  

Verotulot   14 743    
 

  13 430      

Valtionosuudet   22 475    
 

  22 336      

Rahoitustuotot ja -kulut 
   

  

  Korkotuotot         98    
 

        41      

  Muut rahoitustuotot       359    
 

      365      

  Korkokullut -     183    
 

-     158      

  Muut rahoituskulut -       10    
 

-       30      

Vuosikate     3 601            1 944      

Poistot ja arvonalentumiset 
   

  

  Suunnitelman mukaiset poistot -   2 490        -   2 347      

  Tilikauden yli- ja alipariarvot          -      
 

         -        

Satunnaiset erät           2                 -        

Tilikauden tulos     1 113      -     403      

Tilinpäätös siirrot       311    
 

      353      

Tilaikauden ylijäämä (alijäämä)     1 424      -       50      

  
   

  

  
   

  

Tunnusluvut   
 

    

  
   

  

Toimintatuotot % / toimintakuluista 35,04 %   34,14 %   

Vuosikate %/poistoista 144,61 % 
 

82,83 %   

Vuosikate €/ asukas 700,60 € 
 

373,46 €   

Asukasluku 31.12. 5140 
 

5205   
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  Konsernin rahoituslaskelma   ( 1000 €)   2014 2013   

  

        
  

  Toiminnan rahavirta 
      

  

    Vuosikate 
    

3601 1944   

    Satunnaiset erät 
    

2 0   

    Tulorahoituksen korjauserät 
   

-78 -44   

  
        

  

  Investointien rahavirta 
     

  

    Investointimenot 
    

-8535 -3323   

    Rahoitusosuudet  investointimenoihin 
  

850 55   

    Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 
 

215 164   

  Toiminnan ja investointien rahavirta = 
  

-3945 -1204   

  
        

  

  Rahoituksen rahavirta 
     

  

  Antolainamuutokset 
      

  

    Antolainasaamisten lisäykset 
   

-3883 0   

  
  Antolainasaamisten 
vähennykset 

     
  

  Lainakannan muutokset 
     

  

    Pitkäaikaisten lainojen lisäys 
   

5311 895   

  
  Pitkäaikaistenlainojen 
vähennys 

   
-432 -395   

    Lyhytaikaisten lainojen muutos 
   

0 0   

  Oman pääoman muutokset 
   

0 0   

  
Muut maksuvalmiuden 
muutokset 

     
  

    Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 
 

26 -7   

    Vaihto-omaisuuden muutos 
   

-13 -20   

    Saamisten muutos 
    

-949 557   

    Korottomien velkojen muutos 
   

-60 127   

  Rahoituksen rahavirta 
   

0 1157   

  
        

  

  Rahavarojen muutos 
   

-3945 -47   

  
        

  

  Rahavarojen muutos 
      

  

    Rahavarat 31.12. 
    

5478 9423   

    Rahavarat 1.1. 
    

9423 9470   

  
      

-3945 -47   

  
        

  

  
        

  

  
        

  

  
Konsernin rahoituslaskelman 
tunnusluvut 

    
  

  Toiminnan ja investointien rahavirrankertymä 5 vuodelta,€ 
 

-8351 -5244   

  Investointien tulorahoitus % 
   

46,86 59,48   

  Kassan riittävyys, pv 
    

30,66 61,86   

  Lainahoitokate 
    

6,15 3,80   

  Asukasmäärä 
    

5140 5203   
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KONSERNITASE 2014 2013     KONSERNITASE 2014 2013 

  1 000 € 1 000 €       1 000 € 1 000 € 

VASTAAVAA 
   

  VASTATTAVAA 
 

  

PYSYVÄT VASTAAVAT 36 785  27 935  
 

  OMA PÄÄOMA 21 914 20 607 

  
   

    Peruspääoma 16 732 16 732 

Aineettomat hyödykkeet 184  52  
 

    Arvonkorotusrahasto 592 645 

  Aineettomat hyödykkeet 0  0  
 

    Muut omat rahastot 294 295 

  Aineettomat  oikeudet 11  14  
 

   Edell. tilikausien yli/alijäämä 2 872 2 985 

  Muut pitkävaikutteiset menot 173  38  
 

  Tilikauden yli/alijäämä 1 424 -50 

  Ennakkomaksut 0  0  
 

  VÄHEMMISTÖOSUUS 7 6 

  
   

    
 

  

Aineelliset hyödykkeet 31 425  26 561  
 

  
POISTOERO JA VAPAAEHT. 
VARAUKSET 4 403 4 714 

  Maa- ja vesialueet 2 552  2 558  
 

  Poistoero     3 700 4 088 

  Rakennukset 18 526  16 815  
 

  Vapaaehtoiset varaukset 703 626 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 239  4 963  
 

  
  

  

  Koneet ja kalusto 843  716  
 

  PAKOLLISET VARAUKSET 211 187 

  Muut aineelliset hyödykkeet 2  2  
 

    
 

  

  Keskeneräiset hankinnat 4 263  1 507  
 

  TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 303 289 

  
   

  Valtion toimeksiannot 72 79 

Sijoitukset 5 176  1 322  
 

  Lahjoitusrahastojen pääomat 25 6 

Osakkuusyhtisöosuudet 15  14  
 

  Muut toimeksiantojen pääomat 206 204 

Osakkeet ja osuudet 1 248  1 278  
 

    
 

  

Muut lainasaamiset 3 870  0  
 

  VIERAS PÄÄOMA 20 268 15 449 

 Muut saamiset 43  30  
 

  Pitkäaikainen 12 005 7 120 

  
   

  Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 11 365 6 505 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 66  78  
 

  Lainat julkistyhteisöiltä 252 251 

Valtion toimeksiannot 64  76  
 

  Ostovelat 0 2 

  Muut toimeksiantojen varat 2  2  
 

  Muut velat 388 343 

  
   

  Siirtovelat 0 19 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 255  13 239  
 

  

  
  

 Vaihto-omaisuus 207  194  
 

  Lyhytaikainen 8 263 8 329 

  Aineet ja tarvikeet 120  117  
 

    Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 434 421 

  Muu vaihto-omaisuus 87  77  
 

    Lainat julkisyhteisöiltä 17 12 

  
   

  Saadut ennakot 114 38 

Saamiset 4 571  3 623  
 

    Ostovelat 2 638 3 515 

 Pitkäaikaiset saamiset 905  847  
 

   Muut velat 484 436 

  Myyntisaamiset 0  19  
 

   siirtovelat 4 576 3 907 

  Lainasaamiset 905  827  
 

    
 

  

  Muut saamiset 0  1  
 

  VASTATTAVAA 47 106 41 252 

  
   

  

  
  

Lyhytaikaiset saamiset 3 666  2 776  
 

  

  
  

  Myyntisaamiset 1 833  1 744  
 

  
  

  

  Lainasaamiset 30  22  
 

  
  

  

  Muut saamiset 1 099  644  
 

  
  

  

  Siirtosaamiset 704  366  
 

  Konsernitaseen tunnusluvut: 

 
  

  
   

  Omavaraisuus % 56,00 61,44 

Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 696  2 609  
 

  Suhteellinen velkaantuneisuus % 36,32 28,85 

   Osakkeet ja osuudet 2 151  2 151  
 

  Kertynyt ylijäämä/alijäämä 1000 € 4297 2935 

  Sij. rahamarkkinainstrumentt. 403  343  
 

  Kertynyt ylijäämä/alijäämä , €/asukas 835,90 564,09 

  Joukkovelkakirjalainasaamiset 142  115  
 

  Konsernin lainakanta   1000 € 12068 7189 

  
   

  Konsernin lainat €/ asukas 2347,80 1381,61 

  Rahat ja pankkisaamiset 2 781  6 813  
 

  Konsernin lainasaamiset 1000 € 3870,00 0,00 

VASTAAVAA 47 106  41 252      Kunnan asukasmäärä 5140 5203 
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      Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä Yhdistely konsernitilinpäätökseen   

  Yhdistelty  (kpl) Ei yhdistelty (kpl) 

Tytäryhteisöt     
      Yhtiöt     
           Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt   1 
        
  Kuntayhtymät   3 
        

  Osakkuusyhteisöt     9  

      
 

 

Muut omistusyhteisöt     4  

      
 

 

Yhteensä   4 13  

 

 

 

 

 Konserniohjaus 
 

Kuntalain mukaisesti valtuuston tulee päättää kuntakonsernin toiminnan ja talouden 
keskeisistä tavoitteista ja konserniohjauksen periaatteista. Juuan kunnan kokonaan 
omistama Kiinteistö Oy Juuan vuokratalot hallinnoi 212 vuokra-asuntoa ja yhtiön liikevaihto 
on noin 1,2 milj. euroa vuodessa.  Yhtiön tase on suuruudeltaan noin 4,6 milj. euroa ja 
pitkäaikaiset velat ovat yhteensä noin 3,7 milj. euroa.  
 
Kunnan väestömäärän vähetessä myös vuokra-asuntojen kysyntä vähenee. Vuonna 2014 
yhtiön hallinnoimia asuntoja oli tyhjillään keskimäärin 10 kpl. Vuokra-asuntojen keski-ikä on 
korkeahko, pääosa asunnoista on rakennettu 70- ja 80 –luvuilla. Yhtiö on reagoinut 
asuntojen kysynnän vähenemiseen purkamalla vanhimpia ja heikkokuntoisimpia 
kiinteistöjä, joiden peruskorjausta ei ole enää kannattavaa toteuttaa.  
 
Kiinteistö Oy Juuan vuokratalot toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet vuodelle 2014 
olivat: 
 
Tulostavoitteet Tilikauden tulos positiivinen  
 
Toteutuma Tilikauden tulos jäi hieman negatiiviseksi ( -23 172 €) mm. keskim. 10 

asunnon tyhjillään olon sekä Jokitien kiinteistön purun aiheuttamien 
purkukustannusten myöstä 

 
 
Muut tavoitteet Aktiiviset toimenpiteet tyhjien asuntojen määrän pitämiseksi vähäisenä. 
 
Toteutuma Jokitien asuntojen purku on pienensi tyhjillään olevien asuntojen 

määrää ja helpottaa siten yhtiön taloutta tulevinakin vuosina. 
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Konsernivalvonta 
 
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, että kuntakonsernin toiminta on 
taloudellista ja tuloksellista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa 
sekä lakeja, ohjeita ja toimielinten päätöksiä noudattavaa sekä omaisuutta ja voimavaroja 
turvaavaa. 
 
Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja 
kunnanjohtaja. 
 
Kiinteistö Oy Juuan vuokratalot on täysin kunnan omistuksessa oleva varsinainen 
konserniyhtiö. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessä antanut tavoitteet yhtiölle ja 
niitä on seurattu mm. edellä kerrotulla tavalla tilinpäätöksen 
yhteydessä. Yhtiön pöytäkirjat ovat tulleet tiedoksi kunnanhallitukselle. 
 
Kunnan ja yhtiön yhteistoiminta on ollut tiivistä sekä toiminnallisesti että 
konsernivalvonnan kannalta. Yhtiön asukasvalintaa seuraa ns. asukasvalintatyö-ryhmä 
jossa on edustettuna edustaja kunnan sosiaalitoimesta ja hallinnosta ja yhtiöstä. 
Työryhmän tehtävänä on seurata mm. ARA:n ohjeiden noudattamista. 
Kunnanhallituksesta on nimetty edustaja yhtiökokoukseen ja yhtiön hallituksessa on 
edustajat kunnanhallituksesta ja kunnan johtavista viranhaltijoista sekä työntekijöistä. 
 
Kiinteistö Oy Juuan vuokratalojen talous on pysynyt kunnossa ja toiminnassa ei ole 
havaittu puutteita. 
 
Muiden yhtiöiden ja yhteisöjen valvonta on perustunut lähinnä kunnanhallituksen 
määräämien edustajien osallistumiseen yhtiö- ja muihin kokouksiin.  
 
Edustuksia eri yhtiöissä ja yhteisöissä on määrätty useammalle henkilöille, jolloin 
edustajilla on ollut paremmat mahdollisuudet osallistua mm. asunto-yhtiöiden 
yhtiökokouksiin ja on näin saatu parannettua kuntakonsernin valvontaa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 29 

1.7 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet 
 
 

Kunnanhallituksen on kuntalain 69§:n 3 momentin mukaan tehtävä 
toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. 
Tuloksen käsittely voi tarkoittaa investointivarauksen, poistoeron tai  
rahaston  lisäystä tai vähennystä. 

 
 

Ohessa ovat  lyhyt kuvaus tuloslaskelmasta edelliseen vuoteen verrattuna. 
  
  

Tuloksesta ulkoiset 1000 €       2014 2013 

  
      

  

Toimintatuotot 
    

7 250 6 919 

Toimintakulut 
    

-40 586 -40 141 

Toimintakate 
    

-33 336 -33 222 

Verotulot 
     

14 744 13 430 

Valtionosuudet 
    

20 724 20 407 

Vuosikate 
    

2 536 998 

Poistot-  ja arvonalentumiset 
   

-1 715 -1 528 

Tilikauden tulos 
    

821 -530 

Poistoeron muutos 
    

358 -34 

Varausten muutos 
    

35 411 

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä - 
  

1 214 -153 

                

 
  

 
 

Vapaaehtoisia investointivarauksia voi tehdä enintään tuloslaskelman erän Tilikauden tulos 
osoittaman ylijäämän verran. Varaus voidaan tehdä vain kunnan taloussuunnitelmassa 
yksilöityyn kohteeseen. Vastaavasti varaus on purettava kun taloussuunnitelmassa ei ole 
enää varaukselle kohdetta (määrärahaa). 
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Kunnanhallitus esittää, että varauksia tuloutetaan ja tehdään poistoeron muutosten 
kirjaukset seuraavasti: 

  

Varausten ja poistoerojen muutokset 2014   Tuloslask. euroa 

            tili nro   

  
     

    

Poistoeron muutokset 
   

    

Poistoeron lisäys 
    

    

Tuloutetuista investointivarauksista tehdään kohteeseen     
liittyvät poistoeronlisäykset enintään hankintamenon 
suuruisena     

Pakettiauton vaihto (Hilux -95) 
   

  15 645,16 

yhteensä 
     

8500 15 645,16 

  
     

    

Poistoeron vähennys 
    

    

Tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman 
mukaan  

 
8550 373 432,85 

POISTOERON LISÄYS (-) TAI VÄHENNYS (+) 
 

  357 787,69 

  
     

    

Varausten muutokset 
   

    

Varausten vähennykset 
    

    

Tuloutetaan investointivarauksia seuraavasti: 
 

    

Pakettiauton vaihto (Hilux -95) 
   

  35 000,00 

Yhteensä 
     

8650 35 000,00 

  
     

    

VARAUSTEN LIS (-) TAI VÄH (+) 
  

  35 000,00 

  
     

    

VARAUSTEN MUUTOS         392 787,69 

  

   
Edellä kerrottujen poistoerojen ja varausten muutosten seurauksena tilinpäätöksen 
tuloslaskelman viennit ovat oheisen taulukon mukaiset.  

 

                
Tilikauden 2014 tuloksen käsittely   
 

    
  

Vuosikate 
     

2 536 381,55 

Poistot ja arvonalentumiset 
    

-1 714 829,33 

Tilikauden tulos 
     

821 552,22 

  
      

  

Poistoeron muutos 
     

357 787,69 

  8500 Poistoeron lisäys (-) 
    

-15 645,16 

  8550 Poistoeron vähennys (+) 
    

373 432,85 

  
      

  

Varausten muutos 
     

35 000,00 

  8650 Varausten vähennys (+) 
    

35 000,00 

  
      

  

Tilikauden ylijäämä         1 214 339,91 

 
 

 
Edelleen kunnanhallitus esittää, että tilikauden 2014 tuloksesta tehdään edellä mainitut 
tilinpäätössiirrot ja että tilikauden ylijäämä 1 214 339,91 euroa kirjataan taseen  
yli-/alijäämätilille. 
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2 .  TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

Talousarvion 2014 määrärahojen toteutuminen           

  TP 2013              TA 2014 
ta-
muutos 

  Ta 2014             
+muutos 

Toteutuma           
2014 tot % 

% 
tp:stä 

  
 

            

10 Kunnanhallitus 

 
            

Tuotot  1 118 732 1 145 030 0 1 145 030 1 281 119 111,89 114,52 

Kulut  -2 375 668 -2 446 580 0 -2 446 580 -2 552 803 104,34 107,46 

Netto -1 256 936 -1 301 550 0 -1 301 550 -1 271 684 97,71 101,17 

  
 

            

20 Sosiaali- ja terveyslautakunta 

 
            

Tuotot  3 867 887 4 045 750 -231 651 3 814 099 4 036 126 87,90 104,35 

Kulut  -29 399 056 -29 183 270 -456 698 -29 639 968 -28 451 577 97,10 96,78 

Netto -25 531 169 -25 137 520 -688 349 -25 825 869 -24 415 451 98,70 95,63 

  
 

            

40 Sivistyslautakunta 

 
            

Tuotot  2 532 604 2 835 370 0 2 835 370 2 753 550 99,45 108,72 

Kulut  -9 461 109 -11 929 530 0 -11 929 530 -11 078 447 98,30 117,09 

Netto -6 928 505 -9 094 160 0 -9 094 160 -8 324 897 97,89 120,15 

  
 

            

50 Ympäristölautakunta 

 
            

Tuotot  48 062 46 000 0 46 000 59 956 97,89 124,75 

Kulut  -142 822 -156 750 0 -156 750 -141 725 77,49 99,23 

Netto -94 760 -110 750 0 -110 750 -81 769 70,09 86,29 

  
 

            

60 Tekninen lautakunta 

 
            

Tuotot  5 339 118 5 347 470 0 5 347 470 5 365 901 101,45 100,50 

Kulut  -6 251 520 -6 201 490 0 -6 201 490 -6 322 009 108,30 101,13 

Netto -912 402 -854 020 0 -854 020 -956 108 65,50 104,79 

  
 

            

90 Tarkastuslautakunta 

 
            

Tuotot  0 0 0 0 18 527 0,00 0,00 

Kulut  -26 453 -33 490 0 -33 490 -19 171 80,92 72,47 

Netto -26 453 -33 490 0 -33 490 -644 80,92 2,43 

  
 

            

RAPORTTI YHTEENSÄ 

 
            

Tuotot 12 906 403 13 419 620 -231 651 13 187 969 13 515 179 102,48 104,72 

Kulut -47 656 628 -49 951 110 -456 698 -50 407 808 -48 565 732 96,35 101,91 

Netto -34 750 225 -36 531 490 -688 349 -37 219 839 -35 050 553 94,17 100,86 
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2.2 KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
 
2.2.1 Hallinnon palvelualue 
 
KUNNANHALLITUS 
 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 
Kuntastrategiassa yhtenä strategian painopistealueena on kuntatalous ja konserniohjauksen 
kehittäminen.  Tavoitteina on toimintakatteen kasvun pysäyttäminen, vuosikate on poistojen tasoa 
5 vuoden aikavälillä. Toimenpiteinä terveyskeskus- ja vanhuspalvelujen kehityshanke sekä 
kaikkien palvelualojen toimintojen jatkuva tehostaminen ja henkilöstön hyvinvoinnin parantaminen. 

 

 
Toiminnalliset tavoitteet 

1. Tasapainoisen kuntatalouden ylläpito edistämällä kaikkien palvelualojen toimintojen tehostamista ja 
kehittämishankkeiden läpivientiä 
Tasapainoista kuntataloutta on pyritty huomioimaan kaikessa päätöksenteossa. Vuonna 2014 
menojen kasvu pysyi maltillisena kaikilla palvelualueilla. 
 

2  Aktiivinen seutuyhteistyö Joensuun seutukunnan kanssa  
               Kunta on ollut mukana seutuyhteistyössä aktiivisesti. 
 
3     .Tuottavuusohjelman laatiminen         
               Erillistä tuottavuusohjelmaa ei laadittu  
 

 

10 Kunnanhallitus TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 Toteuma tot % % tp:stä

muutokset muutoksin 2014

Toimintatuotot 1 118 735 1 145 030 0 1 145 030 1 281 119 111,9  

Myyntituotot 1 093 292 1 134 030 0 1 134 030 1 146 438 101,1 104,9

Tuet ja avustukset 5 278 11 000 0 11 000 132 281 1 202,6 2 506,3

Muut toimintatuotot 20 165 0 0 0 2 400 11,9

0

Toimintakulut -2 355 335 -2 426 250 0 -2 426 250 -2 529 371 104,3 107,4

Henkilöstökulut -883 878 -1 029 790 0 -1 029 790 -982 794 95,4 111,2

  Palkat ja palkkiot -636 216 -701 460 0 -701 460 -716 690 102,2 112,6

  Henkilösivukulut -247 661 -328 330 0 -328 330 -266 104 81,0 107,4

    Eläkekulut -215 552 -292 980 0 -292 980 -233 520 79,7 108,3

    Muut henkilösivukulut -32 109 -35 350 0 -35 350 -32 584 92,2 101,5

Palvelujen ostot -1 245 423 -1 186 390 0 -1 186 390 -1 254 740 105,8 100,7

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 402 -34 300 0 -34 300 -63 582 185,4 202,5

Avustukset -72 358 -104 000 0 -104 000 -75 196 72,3 103,9

Muut toimintakulut -122 275 -71 770 0 -71 770 -153 058 213,3 125,2

Toimintakate -1 236 600 -1 281 220 0 -1 281 220 -1 248 251 97,4 100,9

0

Poistot ja arvonalentumiset -20 359 -20 330 0 -20 330 -23 433 115,3 115,1

  Suunnitelman muk. poistot -20 359 -20 330 0 -20 330 -23 433 115,3 115,1

0

Tilikauden tulos -1 256 959 -1 301 550 0 -1 301 550 -1 271 684 97,7 101,2  
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Luottamushenkilöhallinnon toiminnalliset tavoitteet 

1. Tasapainoinen kuntatalous vuoteen 2016 mennessä 

Kunnan tilinpäätös vuodelta 2014 on ylijäämäinen 
 

 
 
 
 
Henkilöstöhallinnon toiminnalliset tavoitteet 

1. Työsuojeluvaltuutettujen valinta 1.1.2014 alkavalle toimikaudelle. 

Työsuojeluvaltuutetut valittiin syksyllä 2014. 

 

 
Hallintopalvelujen toiminnalliset tavoitteet 

1. Valmistella uusi tiedonohjaussuunnitelma, joka mahdollistaisi tulevaisuudessa myös sähköisen 
arkistoinnin.  
Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen on laaja asia ja sen laatiminen on vielä kesken 

 

 
Joukkoliikenteen toiminnalliset tavoitteet 

1. Turvataan välttämättömiä asiointiyhteydet niiden alueiden asukkaille, jotka eivät selviydy 
perusasioinneistaan olemassa olevilla liikennepalveluilla. Kuljetuksissa kehitetään yhteistyötä edelleen 
sosiaali- ja terveystoimen kanssa. 
Välttämättömimpiä joukkoliikennepalveluja kunnassa on pystytty turvaamaan vaikka  valtion tukema 
joukkoliikkeenne vähenee vuosi vuodelta. 

 

 
 
Elinkeinotoiminnan toiminnalliset tavoitteet 

1.  Hyväksytyn elinkeinostrategian jalkauttaminen ¨ 
        Elinkeinostrategia hyväksyttiin valtuustossa 27.10.2014 
 
2.  Kehittää kuntamarkkinointia suunnitelmallisesti. 
       Kuntamarkkinointia edistettiin Ice Dome- hankkeella ja Karelia Ice Pie –hankkeella, joka      
toteutui vuoden  2015 puolella.  
 

 
 
 
 
 
Maaseututoimi 
 
Alkutuotanto 
 
Aktiivi – tukia hakeneita tiloja oli 158 tilaa, mikä on 3 tilaa vähemmän kuin edellisenä vuonna.  
Keskipeltoala per maatila oli noin 29 ha. Luonnonmukaisen tuotannon sopimustiloja oli 15, joka on 
kaksi tilaa enemmän kuin edellisenä vuonna. Maatilojen sukupolvenvaihdoksia on tehty melko 
aktiivisesti: niitä toteutui neljä kappaletta. Maksettujen maataloustukien määrä pysyi entisellään 
4,01 milj. eurossa. 
 
Lypsykarjoista lopetti tuotantonsa 3 tilaa, jolloin lypsykarjatiloja oli vuoden lopussa 33 kpl. 
Edellisten vuosien uusinvestointien ansiosta maidonkokonaistuotantomäärä on lopettaneista 
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tiloista huolimatta kuitenkin noussut 210 000 litraa edelliseen vuoteen verrattuna, ollen vuonna 
2014 7,7 milj. litraa. Tämä lisäys on maakunnan parhaimmistoa. 
 
Pohjois-Karjalan ELY-keskus teki vuoden 2014 aikana 6 rahoitustukipäätöstä Juuan alueelle: 
saatujen avustusten yhteismäärä on 88 906,43 €, korkotukilainasumma yhteensä 405 189,63 € ja 
hankkeiden kokonaiskustannusarviot 943 882,55 €. Rakentamisen lisäksi tuki kohdentui nuoren 
viljelijän tilanpidon aloittamiseen. 
 
Hanke – ja pienyritystoiminta 
 
Joensuun seudun maaseutupalvelut on ollut mukana suunnittelemassa, toteuttamassa ja 
rahoittamassa niin alkutuotannon kuin pienyritystoiminnan kehittämishankkeita. Juuan osalta on 
oltu mukana kahdeksassa eri hankkeen toiminnassa. 
 
Leaderista rahoitettiin vuonna 2014 yksi yrityksen investointihanke ja yksi yritystoiminnan 
käynnistämishanke, hankkeille maksettujen avustuksien yhteismäärän ollessa 21 793,51 €. 
 
Maaseudun pienyritysrahoitus puolella oli yritysinvestointi - ja kehittämiskohteita oli yhteensä 2 kpl. 
Investointeihin saatiin tukea 54 595 €. 
 
Juuan lähiruokaryhmän toiminta jatkui vuonna 2014. Elokuussa 2014 järjestettiin Ruokaa Pielisen 
rannalta –tapahtuma, joka tavoitti yhden päivän aikana huikeat 1500 kävijää. Asuinmaaseudun 
kehittämisen osalta maaseutupalvelut osallistuivat yhteistyössä MSL:n ja Leader-ryhmien kanssa 
toteutetulle kyläkierrokselle. 
 
 
Juuan kunta maksoi Liperin kunnan järjestämistä maaseutupalveluista 58 956 euroa vuonna 2013 
ja 62 484 euroa vuonna 2014. Lisäksi Juuka maksoi osuutena Juuan hanketoiminnasta 9 780  
euroa vuonna 2013 ja 19 440 euroa vuonna 2014. 
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Tuloslaskelmaerittely toimintakatteen TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 Toteuma tot % % tp:stä

jälkeisistä eristä muutokset muutoksin 2014

Toimintakate -33 222 278 -34 891 800 -688 349 -35 580 149 -33 335 723 93,7 100,3

0

Verotulot 13 430 118 13 380 000 0 13 380 000 14 743 534 110,2 109,8

    5000 Kunnan tulovero 11 413 032 11 500 000 0 11 500 000 12 008 160 104,4 105,2

    5100 Kiinteistövero 818 942 900 000 0 900 000 1 215 930 135,1 148,5

    5200 Osuus yhteisöveron tuotosta 1 198 144 980 000 0 980 000 1 519 444 155,0 126,8

Valtionosuudet 20 406 501 20 970 350 0 20 970 350 20 723 867 98,8 101,6

    5860 Kunnan ja peruspalv.valt.osuus 16 091 412 16 450 000 0 16 450 000 16 049 423 97,6 99,7

    5861 Verotul perust valtionos.tasau 4 783 968 5 000 000 0 5 000 000 5 166 911 103,3 108,0

    5862 Järjestelmämuutoksen tasaus 155 508 0 0 0 155 508 100,0

    5863 Opet.-ja kult.toimen muut valt -624 387 -479 650 0 -479 650 -647 975 135,1 103,8

Rahoitustuotot ja -kulut 383 228 382 500 0 382 500 404 703 105,8 105,6

  Korkotuotot 30 444 39 500 0 39 500 89 433 226,4 293,8

    6000 Korkotuotot antolain. ulkopuol 19 811 1 500 0 1 500 55 751 3716,7 281,4

    6020 Korkotuot. sijoituk. ja tallet 1 151 30 000 0 30 000 0 0,0 0,0

    6030 Maksuliikennetilien korot 9 483 8 000 0 8 000 33 635 420,4 354,7

    6031 Muut korkotuotot 0 0 0 0 47

  Muut rahoitustuotot 355 183 343 000 0 343 000 351 168 102,4 98,9

    6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien 347 495 340 000 0 340 000 348 277 102,4 100,2

    6120 Verotilitysten korot ja korotu 165 0 0 0 278 168,5

    6130 Viivästyskorot 6 491 3 000 0 3 000 2 381 79,4 36,7

    6170 Muut rahoitustuotot 1 031 0 0 0 232 22,5

  Korkokulut 0 0 0 0 -33 836

    6210 Korkokulut lain. ulkopuolisilt 0 0 0 0 -33 836

  Muut rahoituskulut -2 400 0 0 0 -2 061 85,9

    6310 Verotilitysten korot -1 920 0 0 0 -1 390 72,4

    6320 Viivästyskorot ja korotukset -144 0 0 0 -613 425,7

    6350 Luottoprovisiot -52 0 0 0 0 0,0

    6380 Muut rahoituskulut -284 0 0 0 -58 20,4

0

Vuosikate 997 569 -158 950 -688 349 -847 299 2 536 382 -299,3 254,3

0

Poistot ja arvonalentumiset -1 528 035 -1 639 690 0 -1 639 690 -1 714 829 104,6 112,2

  Suunnitelman muk. poistot -1 528 035 -1 639 690 0 -1 639 690 -1 714 829 104,6 112,2

    7110 Poistot tietokoneohjelmista -3 541 -3 540 0 -3 540 -3 541 100,0 100,0

    7120 Poistot muista pitkävaik.menoi -16 665 -23 270 0 -23 270 -19 772 85,0 118,6

    7130 Poistot rakennuksista -781 068 -665 830 0 -665 830 -686 801 103,1 87,9

    7140 Poistot kiint.rakenteista ja l -625 478 -858 180 0 -858 180 -891 445 103,9 142,5

    7150 Poistot koneista ja kalustosta -101 283 -88 870 0 -88 870 -113 270 127,5 111,8

    7210 Muut lisäpoistot 0 0 0 0 0

0

Tilikauden tulos -530 467 -1 798 640 -688 349 -2 486 989 821 552 -33,0 -154,9

0

Poistoeron muutos -34 275 316 140 0 316 140 357 788 113,2 -1043,9

    8500 Poistoeron lisäys (-) -411 371 0 0 0 -15 645 3,8

    8550 Poistoeron vähennys (+) 377 095 316 140 0 316 140 373 433 118,1 99,0

Varausten muutos 411 371 0 0 0 35 000 8,5

    8650 Varausten vähennys (+) 411 371 0 0 0 35 000 8,5

0

Tilikauden ylijäämä (alij.) -153 371 -1 482 500 -688 349 -2 170 849 1 214 340 -55,9 -791,8  
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2.2.2 Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelualue 
 

 

 

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 

Toiminnan kuvaus  
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteena ovat asukkaiden hyvinvointia ja itsenäistä selviytymistä 
tukevat lähipalvelut, joiden tuottamisessa tavoitellaan tasapainoa palveluiden kysynnän, kunnan 
resurssien, palveluiden laadun ja saatavuuden välillä.  
 
 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 
 

Vanhusten huollon palvelurakenneuudistuksen jatkaminen. 
Perusterveydenhuollon lääkäritoiminnan ja siihen liittyvän muun toiminnan 
saattaminen toimivaan ja hallittavaan järjestykseen. 
Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon alan kustannusten saattaminen kunnan 
talouden kannalta kestävälle tasolle. 
Valmistautuminen sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliseen 
kokonaisuudistukseen 

 
Vuoden 2014 talousarvion tavoitteissa korostuu kunnan heikentyneen taloustilanteen vaikutus. 
Kunnanhallitus on asettanut tavoitteeksi 1,5 miljoonan säästöjen löytymisen hallintokuntien 
toiminnoista, mikä aiheuttaa voimakkaita paineita toimintojen muutoksiin ja palveluiden 
supistamiseen.  
 
 
Toiminnalliset tavoitteet: 
 

 
Lääkäri- ja muun vastaanottotoiminnan sekä hammashuollon ratkaisut (omat virkalääkärit 
ja/tai toiminnan kilpailutus) 
Toteutetaan talouden tasapainottamisen edellyttämät toimenpiteet 

 

Toteuma :  
 

- Lääkäripalveluissa ja vastaanottotoiminnassa on edetty tavoitteen mukaisesti ja toiminta 
on siirtynyt kokonaisuudessaan kunnan omaksi toiminnaksi. MediApu –rekrytointipalvelun 
kautta on virkalääkärien saatavuus turvattu toimivasti. Hammashuollossa on myös 
hammaslääkärirekrytoinnissa tehty sopimus MediAvun kanssa riittävän virkasuhteisen 
hammaslääkäriresurssin saamiseksi. Myös työterveyshuollossa on lääkäripalvelut 
siirtyneet virkasuhteiseksi. 

- Talousarvion tasapainottamisen toimenpiteitä on toteutettu realististen mahdollisuuksien 
rajoissa.  
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Huom. vuoden 2012 ja 2013 luvuissa eivät ole mukana Attendolle ulkoistetun henkilöstön 
vakanssit. 
Päivähoidon henkilöstö on siirtynyt vuoden  2014 alusta sivistystoimen henkilöstöksi. 
 

 

20 Sosiaali- ja terveyslautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 Toteuma tot % % tp:stä

muutokset muutoksin 2014

0

Toimintatuotot 3 867 905 4 045 750 -231 651 3 814 099 4 036 126 105,8 104,3

Myyntituotot 735 261 1 037 430 -220 000 817 430 975 464 119,3 132,7

Maksutuotot 2 226 777 1 977 400 11 349 1 988 749 2 163 645 108,8 97,2

Tuet ja avustukset 473 007 603 670 32 000 635 670 508 333 80,0 107,5

Muut toimintatuotot 432 860 427 250 -55 000 372 250 388 684 104,4 89,8

0

Toimintakulut -29 354 796 -29 148 200 -456 698 -29 604 898 -28 396 957 95,9 96,7

Henkilöstökulut -9 187 941 -8 931 790 -731 500 -9 663 290 -9 031 794 93,5 98,3

  Palkat ja palkkiot -6 652 786 -6 464 180 -594 700 -7 058 880 -6 632 853 94,0 99,7

  Henkilösivukulut -2 535 155 -2 467 610 -136 800 -2 604 410 -2 398 941 92,1 94,6

    Eläkekulut -2 171 611 -2 084 230 -103 410 -2 187 640 -2 066 393 94,5 95,2

    Muut henkilösivukulut -363 543 -383 380 -33 390 -416 770 -332 548 79,8 91,5

Palvelujen ostot -17 103 177 -17 367 480 237 000 -17 130 480 -16 546 543 96,6 96,7

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -484 808 -562 940 -12 198 -575 138 -481 945 83,8 99,4

Avustukset -1 438 015 -1 225 000 50 000 -1 175 000 -1 254 475 106,8 87,2

Muut toimintakulut -1 140 855 -1 060 990 0 -1 060 990 -1 082 200 102,0 94,9

0

Toimintakate -25 486 890 -25 102 450 -688 349 -25 790 799 -24 360 831 94,5 95,6

0

Vuosikate -25 486 890 -25 102 450 -688 349 -25 790 799 -24 360 831 94,5 95,6

0

Poistot ja arvonalentumiset -44 288 -35 070 0 -35 070 -54 620 155,7 123,3

  Suunnitelman muk. poistot -44 288 -35 070 0 -35 070 -54 620 155,7 123,3

0

Tilikauden tulos -25 531 178 -25 137 520 -688 349 -25 825 869 -24 415 451 94,5 95,6  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TA 2014  TP 2014 

Sosiaali- ja terveydenhuollon 
nettomenot/asukas 

 
4.762 

 
4 905 

 
4.825 

 
4.738 
 

Henkilöstön määrä 187,1 203,6 203,6 183,0 
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VASTUUALUE HALLINTO 
 
Toiminnan kuvaus Lautakunnan luottamushenkilötoiminta sekä palvelualueen varsinaista 

palvelutoimintaa tukevat hallinto- ja toimistopalvelut. 
 
 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 
 
Hallinto- ja toimistopalveluja kehitetään vastaamaan palvelualueen toiminnallisia tarpeita. Tämä 
tehdään yhdessä kunnan muun hallinto- ja toimistopalveluiden kehitystyön kanssa. 
 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 

 

Tiedonhallinnan kehittäminen sosiaali- ja terveydenhuollossa. Sosiaali- ja terveydenhuollossa 

siirrytään valtakunnallisiin asiakas- ja potilastietojärjestelmiin. Se mahdollistaa asiakas- ja 

potilastietojen tehokkaan hallinnan, ajantasaisuuden ja saatavuuden eri palvelupisteissä, 

paremman tietoturvan sekä sähköisen arkistoinnin. 

Esimiesten koulutus talouden tasapainottamistyöryhmän ja kunnanhallituksen tavoitteiden 
mukaisesti. 
 
 
Toteuma: 

 
- eArkisto-projektin ensimmäisen vaiheen käyttöönoton aikataulutähtäin on siirretty maalis-

huhtikuun vaihteeseen 2015 teknisistä syistä sekä muutostyömäärästä johtuen. Kuitenkin 
käytön laajennuksen vaatimia ohjelmistomuutoksia on tehty ja otettu käyttöön jo 
huhtikuusta 2014 lähtien. Käyttäjäkoulutukset ovat alkaneet ja jatkuvat käyttöönottoon 
saakka.  
Asiakastietolain vaatima tietoturvaan ja tietosuojaan sekä tietojärjestelmien käyttöön 
liittyvä omavalvontasuunnitelma on laadittu. 

- Sosiaali- ja terveydenhuollossa on osallistuttu/osallistutaan (aktiivisesti) 
tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laadintaan ja arkistovastaavien osaamisen lisäämiseen. 
THL:n vastuulla olevaa sosiaalihuollon tiedonhallinnan kansallista kehittämistä on 
seurattu/seurataan 

- Keväällä pidetyn kaikille kunnan esimiehille kohdennetun koulutuksen lisäksi sosiaali- ja 
terveydenhuollon esimiehille on toteutettu muuta koulutusta vuoden aikana (yksittäinen 
koulutuskokonaisuus ja oppisopimuskoulutusta). Esimiesten yhteistyötä hallinnon alalla 
ylläpidetään ja kehitetään edelleen säännöllisesti. 
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Tunnusluvut 
 

 
TP 2012 

 
TP 2013 

 
TA 2014 

 
TOT 2014 

Menot 
€/asukas 

      97,9   77,2     82,0 77,7 

 
 
 
 
 
Henkilöstö 
 

Nimike TP 2012 TP 2013      TP 2014 
 
sosiaali- ja 
terveysjohtaja 1,0 1,0 1,0 

talouspäällikkö 1,0 0,6 0,6 

johtava hoitaja 1,0 1,0 1,0 
toimistonhoitaja 1,0 1,0 1,0 
kanslisti 3,0 1,0 2,0 
toimistovirkailija 1,0 0,0 0,0 
Yhteensä 8,0 5,0 6,0 
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VASTUUALUE PERUSTERVEYDENHUOLTO 
 
Toiminnan kuvaus Perusterveydenhuollon toiminnot sisältävät terveydenhuollon 

avohoidon, hammashuollon, vuodeosaston, täydentävien palvelujen ja 
huollon toiminnat. Hammashoidon sekä lääkäreiden ja hoitajien 
vastaanoton toiminnat hoidetaan toistaiseksi ulkoistettuna. 

 
 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 
 
Perusterveydenhuollon lääkäritoiminnan ja siihen liittyvän muun toiminnan saattaminen toimivaan 
ja hallittavaan järjestykseen. 
 
 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 

 

Lääkäreiden vastaanoton ja hammashuollon toiminnassa päästään omaan toimintaan.    
Tarvittaessa toteutetaan kilpailutus. 
Toiminnan sopeuttaminen terveyskeskuksen kattoremontin asettamiin puitteisiin. 

Talouden tasapainottamisen edellyttämien toimenpiteiden toteuttaminen. 
 

Toteuma: 
 

- Lautakunta on täyttänyt johtavan lääkärin viran joulukuussa. Johtava 
lääkäri on aloittanut tammikuun alussa 2015 virassaan. Tavoite on siis saavutettu 
kokonaisuudessaan. 

- Kilpailutuksiin lääkäripalveluiden ja vastaanottotoiminnan osalta ei 
ole tarvinnut vuoden 2014 aikana ryhtyä. Tarvittava lääkäriresurssi on turvattu 
rekrytointipalvelun avulla. Hammashuollossa lääkäriresurssia on ollut käytössä 
vaihtelevasti, mutta vuoden vaihteessa tilanne on saatu vakiintumaan oman rekrytoinnin 
sekä MediAvun rekrytointitoimenpiteiden avulla. 

- Terveyskeskuksessa toimintaa on sopeutettu kattoremontin 
etenemisen mukaan välillä vaativissakin olosuhteissa. Remontti jatkuu vuoden 2015 
aikana, mikä on huomioitava palveluiden kehittämisen aikataulussa. 

- Talouden tasapainottamisen toimenpiteet: 

 Omaan toimintaan siirtyminen lääkäreiden vastaanottotoiminnassa 
ja hammashuollossa 

 Henkilöstön käytön tehostaminen 

 Vaikuttaminen kuntayhtymän menoihin oman palvelutuotannon 
toiminnalla 

 Hankintojen kriittinen tarkastelu ja koulutussuunnittelu toteutettu 
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Henkilöstö 

Nimike/ määrä TP 2012 TP 2013 TP 2014 

johtava lääkäri 1,0 1,0 1,0 

terveyskeskuslääkäri 4,0 4,0 4,0 

terveyskeskushammaslääkäri 3,0 3,0 3,0 

osastonhoitaja 1,0 1,0 1,0 

puheterapeutti 1,0 1,0 1,0 

fysioterapeutti 3,0 3,0 2,0 

hammashoitaja 3,0 3,0 3,0 

suuhygienisti 2,0 2,0 2,0 

konekirjoittaja 1,5 1,5 1,0 

kuntohoitaja 0,5 0,5 0,5 

laitoshuoltaja 1,0 1,0 1,0 

lähihoitaja** 0,0 3,0 4,0 

lähihoitaja (varahenkilö) 3,0 1,5 1,0 

perushoitaja 9,0 8,0 3,0 

psykologi 1,0 1,0 1,0 

röntgenhoitaja 1,0 1,0 1,0 

sairaanhoitaja** 19,5 19,5 19,0 

sairaanhoitaja (varahenkilö) 3,0 3,0 3,0 

sosiaalityöntekijä 1,0 1,0 1,0 
terveydenhoitaja 6,0 6,0 5,0 

terveyskeskusavustaja 3,5 3,5 3,0 

välinehuoltaja 0,5 0,5 0,5 

Yhteensä 70 69,0 61,0 

       

 
Tunnusluvut 
 

 
TP 2012 

 
TP 2013 

 
TA 2014 

 
TP 2014 

käynnit lääkärin 
vastaanotolla 

10051 7437 12000 11200 

käyntejä/asukas 
 

1,9 1,6 2,3 2,14 

kustannukset 
€/käynti 

182,6 99 289,3 149 

käynnit 
yhteispäivystyksessä 

489 600 500 775 

käynnit 
hammashuollossa 

6080 7246 6500 9600 

kustannukset €/ 
käynti 

88,2 85 136,0 45 

vuodeosaston 
hoitopäivät 

8755 9900 10000 6730 

Vuodeosaston 
potilas määrä 

30 30 30 24 

Kustannukset 
€/hoitopäivä 

237,6 161 215 285 

kustannukset 
€/asukas 

392,4 398 413 374 
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VASTUUALUE YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO 
 
Toiminnan kuvaus Juuan kunta on liittynyt Joensuun seudun ympäristöterveydenhuollon 

yhteistoiminta-alueeseen 1.1.2011 alkaen.  
 
Toteuma : 
 
Toiminnassa ei muutoksia. 
 

 
Tunnusluvut 
 

 
TP 2012 

 
TP 2013 

 
TA 2014 

 
TP 2014 

Kustannukset € / 
asukas 

29 30 32 27 

 

 

VASTUUALUE ERIKOISSAIRAANHOITO  

 
Toiminnan kuvaus Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymän 

tuottamat sekä yksityisiltä tuottajilta ostetut erikoissairaanhoidon 
palvelut. 

 
 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 
 
Erikoissairaanhoidon menojen kasvun pitäminen samalla tasolla kunnan omien sosiaali- ja 
terveyspalvelujen kanssa.  
 
Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 
 
 

Potilasjonon hallinta.  
Kustannuspaineista huolimatta palvelujen käyttöä ei rajoiteta taloudellisilla perusteilla. 
 

Toteuma: 
 

- Potilasjonot erikoissairaanhoitoon on saatu pysymään hallinnassa koko vuoden ajan. 
Potilaiden jatkohoito on saatu järjestettyä tehokkaasti kunnan omissa perustason 
palveluissa. 

 

 
 
 
 
Tunnusluvut 
 

 
TP 2012 

 
TP 2013 

 
TA 2014 

 
TP 2014 

Hoitopäivät 4529 4534 5500 4222 

Käynnit 7117 7098 7300 7355 

Jonotuspäivät 18 2 0 0 

Kustannukset 1.000 
€. 

6363 6 129 6800 
      6477 

Kustannukset /asukas 1209 1178 1300 1245 
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VASTUUALUE SOSIAALIPALVELUT 

 
Toiminnan kuvaus Sosiaalipalvelut sisältävät sosiaalityön, kehitysvammahuollon ja 

vanhusten palvelut. Päivähoito siirtyi sivistystoimen alaisuuteen 
1.1.2014 alkaen. 

 
 
 
Strategiset tavoitteet suunnitelmakaudelle:  
 

Vanhustenhuollon palvelurakenteen muutos kunnan oman ikääntymispoliittisen strategian 
mukaisesti. 
Kehitysvammaisten asumispalveluiden kehittäminen omassa kunnassa. 

 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 
 
 

 

Vuorohoidon rakenteiden uudistaminen kohti palveluasumista terveyskeskuksen 
kattoremontin tarjoaman muutosmahdollisuuden yhteydessä. 
 
Kehitysvammahuollossa kunnan omien palveluiden käyttöasteen nostaminen suhteessa 

ulkopuolelta ostettuihin palveluihin. 
 
 

Toteuma : 
 

- Vuorohoitoa on toteutettu vuoden ajan Palvelukeskus Kotikalliossa Miikkula yksikössä ja 
palvelusetelin myötä yksityisillä palvelutuottajilla. Vuorohoitoa on tarjottu omaishoidon 
tuen vapaapäivien toteutukseen ja muun suunnitelmallisen kotihoidon tueksi sekä 
akuuttien tilanteiden ratkaisemiseen. Vuorohoito on siirtynyt terveyskeskukselta 
laitoshoidosta sosiaalihuollon palveluksi vuoden aikana. Vuorohoidon sijoittuminen 
jatkossa on edelleen vailla ratkaisua remontin jatkuessa terveyskeskuksen tiloissa. 
Vuorohoidon sijoittuminen on osa vanhustenhuollon rakenteen kokonaisratkaisua ja 
vuodeosastohoidon purkamisen yhteydessä ratkaistava. 
 

- Kehitysvammaisten asumispalveluissa kunnan omat yksiköt ovat täynnä ja 
ostopalveluita kunnan ulkopuolelle ei ole ollut tarvetta tehdä.   
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Tunnusluvut 
 

 
TP 2012 

 
TP 2013 

 
TA 2014 

 
TOT 2014 

Kunnan päivähoidon 
kustannukset €/as 

259,2 255 - - 

josta lasten hoidon 
tuki €/asukas 

56,0 45 - - 

huostaan otettujen 
lasten määrä  
 

7 + 4 
8 

 jälkihuollossa 
4 

8  
jälkihuollossa 

3 

7   
jälkihuollossa 

4 

lastensuojelun 
kustannukset 
€/asukas 

100,7 98 107          85 

päihdehuollon 
kustannukset 
€/asukas 

6,6 11 7,5 
 

9,8 
 

Kehitysvammahuol-
lon kustannukset €/ 
asukas 

450,2 504 535        523 

josta 
erityishuoltopiirin 
osuus €/asukas 

145,0 169 151,0        132 

Kotihoidon kust./as. 
 

299,0 187 340 311 

Vanhusten 
ym.asumispalvelui-
den kustannukset 

974,5 1101 1000 1039 

joista ostopalvelut 
€/asukas 

380,4 410 402 439 

ostetut 
asumispalvelupaikat 

70 72 70 73 

omaishoidon tuen 
saajien määrä 

41 51 60 89 

 
 
Henkilöstö  

Nimike TP 2012 TP 2013 TP 2014 

erityslastentarhanopettaja 1,0 1,0 0,0 

fysioterapeutti 0,0 0,0 1,0 

henkilökohtainen avustaja 0,0 0,0 1,0 

hoitoapulainen 2,5 2,5 4,0 

johtava ohjaaja 1,0 1,0 1,0 

kehitysvammahoitaja 4,0 4,0 4,0 

kehitysvammaohjaaja 3,0 3,0 6,5 

kodinhoitaja 10,0 10,0 7,5 

kotiavustaja 1,0 1,0 1,0 

kotiavustaja (varahenkilö) 1,0 1,0 1,0 

kotihoidon esimies 1,0 1,0 1,0 
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Nimike TP 2012 TP 2013 TP 2014 

kotiuttava sairaanhoitaja 1,0 1,0 1,0 

kuntoutusohjaaja 1,0 1,0 1,0 

laitosapulainen  3,0 3,0 2,0 

lastenhoitaja 4,0 4,0 0,0 

lastentarhanopettaja 2,0 2,0 0,0 

lähihoitaja 27,5 27,0 41,5 

lähihoitaja (varahenkilö) 9,6 10,1 7,5 

ohjaaja 1,0 1,0 0,0 

palveluohjaaja 1,0 1,0 1,0 

palvelukeskusavustaja 1,0 1,0 0,0 

perhepäivähoitaja 17,0 16,5 0,0 

perushoitaja 16,5 16,5 16,5 

päivähoidon esimies 1,0 1,0 0,0 

päiväkotiapulainen 1,0 1,0 0,0 

ryhmäavustaja 0,5 0,5 0,0 

sairaanhoitaja 6,5 6,5 9,0 

sairaanhoitaja (varahenkilö) 1,0 1,0 1,0 

sosiaaliohjaaja 1,0 1,0 1,0 

sosiaalityöntekijä 2,0 2,0 2,0 

terveydenhoitaja 1,0 1,0 1,0 

terveyskeskusavustaja 0,5 0,5 0,0 
vanhuspalvelujohtaja (vanhustyön 
esimies) 1,0 1,0 1,0 

vastaava sairaanhoitaja 1,0 1,0 2,0 

viriketyöntekijä 0,5 0,5 0,5 

Yhteensä 126,1 125,6 116 
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VASTUUALUE TOIMEENTULOTURVA 
 
Toiminnan kuvaus Toimeentuloturvaan kuuluvat toimeentulotuki ja kuntouttava työtoiminta 
 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 
 

Nuorten syrjäytymisen ehkäisy  
Kuntouttavan työtoiminnan kehittäminen yhdessä muiden hallintokuntien kanssa 
Työmarkkinatukea yli 500 päivää passiivisesti saaneiden henkilöiden määrän väheneminen 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 
 
Toiminnalliset tavoitteet 

 

Työpajatoiminnan suunnittelu.  
Tavoitteena työmarkkinatuen kuntaosuuden pienentäminen minimiin. 
 
 
 

Toteuma: 
 

- Toukokuussa 2014 on jätetty ELY-keskukselle hankehakemus työpajan perustamiseksi. 
Hakemukseen on saatu kielteinen vastaus vuoden 2015 alussa.  

- Kuntouttava työtoiminta on toiminut aktiivisesti ja toimintaa on esitelty 
kunnanvaltuustossa joulukuussa. Sosiaali- ja terveyslautakunta on mukana ViaDia:n 
maakunnallisessa Varikko-hankkeessa, joka käynnistyy vuoden 2015 alussa. 
Hankkeessa toimenpiteitä kohdennetaan vaikeimmin työllistettäviin 
pitkäaikaistyöttömiin. 

- Työmarkkinatuen kunta osuutta ei aktiivisesta toiminnasta huolimatta ole saatu 
pienenemään pitkäaikaistyöttömien määrän kasvaessa nykyisessä työllisyystilanteessa. 

 
 

 
 

 
 
 

 
Tunnusluvut 

 

 
TP 2012 

 
TP 2013 

 
TA 2014 

 
TP 2014 

Toimeentulotukea 
saavat taloudet 

309 300 320 293 

Toimeentulotukimenot 
€/asukas 

116,7 130 117 120 

Passiivisen 
työmarkkinatuen 

saajat 

65 60 60 82 

 

*) Huomioitu vireillä oleva lakiuudistus, jossa 500 päivän raja muuttuu 300 päiväksi. 
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 2.2.3 Sivistyksen palvelualue 
 
SIVISTYSLAUTAKUNTA 

Toiminnan kuvaus 

Sivistyspalvelut toteuttavat kasvatus- ja koulutuspalveluja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, 
lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen alueella.  Kirjasto- ja tietopalvelun 
palveluja tarjoaa kunnankirjasto. Vapaa-ajanpalveluja ovat kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut. 
Kunnan puhtaus- ja ruokapalvelujen tuottaminen kuuluu myös sivistyspalvelujen toimialaan. 
 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Kuntastrategiassa yhtenä strategian painopistealueena on väestön ikärakenne ja kaavoitus. 
Tavoitteena on väestön ikärakenteen muutos ja tulo- ja lähtömuuton suhteen parantaminen. 
Toimenpiteinä on mm. hyvät vapaa-aika- ja kulttuuri- ja kirjastopalvelut sekä laadukkaiden opetus- 
ja päivähoitopalvelujen ylläpito. Lisäksi kuntastrategian painopistealueen kuntatalous tavoitteena 
toimintakatteen kasvun pysäyttäminen ja toimenpiteinä kaikkien palvelualueiden toimintojen 
jatkuva tehostaminen. Kunnan taloustilanteen kehitys asettaa suuria tarpeita hallintokuntien 
toimintojen kustannusten pienentämiseen. 
 
Sivistyslautakunnan tavoitteena on päivittää kouluverkkosuunnitelma ja toteuttaa sen mukaiset 
tarvittavat kouluverkon muutokset syksystä 2014. Pidemmän tähtäimen kokonaistavoitteena on 
alueen kustannusten saattaminen kunnan talouden kannalta kestävälle tasolle suunnittelukaudella. 
Sosiaalipalvelujen alueelta varhaiskasvatuksen palvelut siirtyivät sivistyspalveluiden alueelle  
vuoden 2014 alusta. 
 
Lukiokoulutusta toteutetaan kunnan omassa lukiossa, jossa opetussuunnitelmassa painotetaan 
kuvataidetta ja muotoilua. Juuan kirjastopalvelut toimivat yhteistyössä Joensuun seutukirjaston 
kanssa. Kansalaisopistolla on vahvat resurssit tarjota monipuolista kurssitarjontaa eri ikäryhmille ja 
antaa taiteen perusopetusta. Kulttuuripalvelut toteutetaan nyt kirjaston yhteydessä aiemman 
nuoriso- ja vapaa-aikapalvelujen yhteistoiminnan sijaan. Tukipalveluissa puhtaus- ja ruokapalvelut 
tuotetaan kunnan koko organisaatiolle. 
 
Tavoitteiden toteutuminen 

Sivistyslautakunta on käsitellyt kouluverkon muutostarpeita ja rakennetta loppuvuodesta 2013 
alkuvuoteen 2014, jolloin sivistyslautakunta päätti, että kouluverkkoon ei tehdä muutoksia syksyllä 
2014. Kouluverkon pienimmässä kouluyksikössä Kajoossa oli 20.9.2013 laskentapäivänä 15 
oppilasta ja 20.9.2014 laskentapäivänä 14 oppilasta. Tämän jälkeen syksyllä 2014 
sivistyslautakunta päätti aiemman päätöksen linjauksen mukaisesti esittää Kajoon koulun 
yhdistämistä Poikolan kouluun syksystä 2015 alkaen. Lukiokoulutusta on toteutettu kunnan 
omassa lukiossa. Kirjastopalvelut tekevät tiivistä yhteistyötä Joensuun seutukirjaston kanssa ja 
kirjastopalveluissa otettiin käyttöön uusi kirjaston aineisto- ja lainausjärjestelmä (Koha) kesäkuussa 
2014 ja samalla Vaara-kirjastot saivat alkunsa.  Kansalaisopistossa on järjestetty moninaista 
kurssitarjontaa eri opiskelijaryhmille. Kulttuuripalvelut hoidetaan kirjastossa. Nuoriso- ja vapaa-
aikapalveluissa etsivä nuorisotyö jatkui uudella rahoituskaudella. Puhtaus- ja ruokapalvelut ovat 
tuottaneet kuntaorganisaatiolle palveluja. 
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40 Sivistyslautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 Toteuma tot % % tp:stä

muutokset muutoksin 2014

Toimintatuotot 2 532 613 2 835 370 0 2 835 370 2 753 550 97,1 108,7

Myyntituotot 2 275 521 2 510 080 0 2 510 080 2 325 158 92,6 102,2

Maksutuotot 86 074 241 900 0 241 900 261 187 108,0 303,4

Tuet ja avustukset 160 753 76 690 0 76 690 156 992 204,7 97,7

Muut toimintatuotot 10 264 6 700 0 6 700 10 212 152,4 99,5

0

Toimintakulut -9 461 134 -11 929 530 0 -11 929 530 -11 076 005 92,8 117,1

Henkilöstökulut -5 693 217 -7 114 170 0 -7 114 170 -6 769 022 95,1 118,9

  Palkat ja palkkiot -4 403 610 -5 519 230 0 -5 519 230 -5 219 022 94,6 118,5

  Henkilösivukulut -1 289 607 -1 594 940 0 -1 594 940 -1 549 999 97,2 120,2

    Eläkekulut -1 049 612 -1 286 820 0 -1 286 820 -1 284 778 99,8 122,4

    Muut henkilösivukulut -239 995 -308 120 0 -308 120 -265 221 86,1 110,5

Palvelujen ostot -2 003 197 -2 370 470 0 -2 370 470 -2 173 830 91,7 108,5

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 398 -800 990 0 -800 990 -715 822 89,4 102,2

Avustukset -17 745 -299 000 0 -299 000 -196 776 65,8 1 108,9

Muut toimintakulut -1 046 577 -1 344 900 0 -1 344 900 -1 220 556 90,8 116,6

0

Toimintakate -6 928 521 -9 094 160 0 -9 094 160 -8 322 455 91,5 120,1

0

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -1

0

Vuosikate -6 928 521 -9 094 160 0 -9 094 160 -8 322 456 91,5 120,1

0

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -2 442

  Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 -2 442

0

Tilikauden tulos -6 928 521 -9 094 160 0 -9 094 160 -8 324 898 91,5 120,2  

 

 

VASTUUALUE HALLINTO 

 Toiminnan kuvaus 

Sivistyspalvelujen yhteiset hallintopalvelut sisältävät luottamushenkilötoiminnan 
sivistyslautakunnassa sekä palvelualueen hallinto- ja toimistopalvelut.  

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Hallinto- ja toimistopalveluja kehitetään edelleen palvelualueen toiminnallisten tarpeiden 
edellyttämällä tavalla. Palvelualueen toimistopalvelut ovat mukana myös yhteisessä 
toimistopalvelujen kehittämisessä. Kuljetuspalveluiden kehittäminen toiminnallisesti ja 
kustannuksellisesti tehokkaampaan suuntaan yhteistyössä alueen joukkoliikenteen suunnittelun, 
kunnan koulujen ja sosiaalipalvelujen kanssa. Puhtaus- ja ruokapalveluissa otetaan käyttöön 
palvelusopimukset ja toimitaan niiden mukaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden sekä perus- ja lukio-
opetuksen palvelutuotannon laajuuden supistuessa toteutetaan tarvittavat rakenteiden muutokset 
puhtaus- ja ruokapalveluissa. Päivähoitopalvelut siirretään suunnittelukaudella sivistyksen 
palvelualueen hallinnolliseen kokonaisuuteen. 
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Päivähoitopalvelujen siirtymisestä sivistyksen palvelualueelle vuoden 2014 alusta päätettiin 
valtuustossa kesällä 2013. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Lisäksi toiminnallisina tavoitteina olivat toimistopalvelujen järjestelyjen toteuttaminen siten, että ne 
laajuudeltaan ja tasoltaan palvelevat asiakkaita ja toimialaa hyvin sekä päivähoidon, esiopetuksen, 
koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminnan hallinnollinen yhdistäminen suunnittelukaudella.  

Päivähoito siirtyi vuoden 2014 alusta sivistyspalveluihin. Koululaisten iltapäivätoiminnassa koulun 
kanssa yhteinen toiminta on lisääntynyt, kun koulunkäyntiavustajat toimivat ohjaajina. 

 

 

VASTUUALUE PUHTAUS- JA RUOKAPALVELUT 

Toiminnan kuvaus 

Keskitetty puhtaus- ja ruokapalvelujen yksikkö järjestää ruokapalvelut kouluissa sekä terveys- ja 
sosiaalipalveluissa, ja tuottaa myös henkilöstön työpaikkaruokailupalveluita. Puhtauspalveluita 
tuotetaan pääasiassa kunnan eri organisaatioille niiden toimipisteisiin. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Puhtaus- ja ruokapalveluissa otetaan käyttöön palvelusopimukset ja toimitaan niiden mukaan. 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden sekä perus- ja lukio-opetuksen palvelutuotannon laajuuden 
linjauksissa toteutetaan tarvittavat rakenteiden muutokset puhtaus- ja ruokapalveluissa. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Toiminnassa tavoitteina oli palvelukuvausten vieminen asiakkaiden arkeen ja asiakasyhteistyön 
kehittäminen toimipisteissä sekä palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. 

Vuoden aikana ruokapalvelujen asiakasmäärä kääntyi nousuun, kun tehostettua palveluasumista 
tarjoava osasto Kaisla valmistui syksyllä ja osasto Kielon kokonaisasukasmäärä nousi 51 
asiakkaaseen. Tämän myötä palvelutuotannossa tehtäviä muutoksia on seurattu puhtaus- ja 
ruokapalveluissa. Palvelusopimusten käyttöönottoa ja yhteistyötä asiakkaiden kanssa jatketaan 
edelleen. 

 

VASTUUALUE VARHAISKASVATUS  

Toiminnan kuvaus 

Kunnallinen päivähoito antaa mahdollisuuden lapsen monipuoliseen kasvuun, sosiaalistumiseen, 
oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Varhaiskasvatuksessa yhdistyvät hoito, kasvatus 
ja opetus. Toimintaa toteutetaan vanhempien kanssa kasvatuskumppanuudessa. 
Toimintamuotoina ovat päiväkoti, ryhmäperhepäivähoito ja perhepäivähoito. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Päivähoitopalvelut siirtyvät talousarviovuonna osaksi sivistyksen palvelualuetta. Toimintoja 
kehitetään palvelualueen sisällä yhteistyössä muiden kasvatussektoreiden sekä sosiaalitoimen 
kanssa. Päiväkotihanke toteutetaan suunnitelmakauden alussa remontoimalla Vanhatie 12 –
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kiinteistö päivähoidon käyttöön, jolloin saadaan turvalliset ja toimivat tilat ryhmämuotoiseen 
päivähoitoon. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Päivähoito siirtyi sivistystoimen alaisuuteen 1.1.2014 kunnanvaltuuston (18.6.2013) tekemän 
päätöksen mukaisesti. Vanhatie 12 –päiväkotihanke osoitteessa Rakkaudenkuja 1 B toteutui 
vuoden loppuun mennessä. Remontoituun kiinteistöön perustettiin eri-ikäisille sisaruksille ja 
vuorohoitoa tarvitseville lapsille päivähoitopaikkoja yhteensä 36. Toiminta päiväkoti Puuhelmessä 
aloitetaan vuoden 2015 alusta. Samalla luovutaan varahoitoryhmiksestä sekä 
vuorohoitoryhmiksestä, joka toimi vuokratiloissa. Päiväkotipalvelut keskittyvät näin Puu-Juuan 
alueelle. Perhepäivähoito säilyy yhtenä päivähoitomuotona. 

 

 

VASTUUALUE PERUSOPETUS 

Toiminnan kuvaus 

Esi- ja perusopetus antaa mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen 
itsetunnon kehittymiseen, jotta oppilas voi hankkia elämässä ja jatko-opinnoissa tarvittavia tietoja, 
taitoja ja valmiuksia. Perusopetuksen koulut ovat oppimisympäristöjä, jotka toimivat oppilaittensa 
parhaaksi siten, että oppilaista kasvaa oppimishaluisia, vastuuntuntoisia, kansainvälisesti 
ajattelevia ja jatko-opinnoissaan menestyviä nuoria aikuisia. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Perusopetuksen koulut antavat esi- ja perusopetusta toimien opetussuunnitelman oppimis- ja 
kasvatustavoitteiden suuntaisesti. Koulujen toimintaa sopeutetaan opetuksen laajuuden ja 
oppilasmäärien muutosten suhteen vastaamaan kasvatuksen, opetuksen tavoitteita ja kunnan 
taloudellisia mahdollisuuksia. Koululaisten aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään kuntakohtaisen 
suunnitelman mukaisesti. Joustavat opetusjärjestelyt inkluusiossa mahdollistavat yleisen ja 
erityisen tuen toteuttamisen kustannustehokkaasti taaten riittävän tuen oppilaan opiskeluun. 
Tämän lisäksi erityisopetuksessa yksilöllistä tukea toteutetaan yleisopetuksen sisällä asteittain ja 
pienryhmäopetuksessa. Koulujen kerhotoiminnalla ja hankkeilla elävöitetään koulutoimintaa. 
Koulurakennusten liikuntatilojen, piha-alueiden ja lähiliikuntapaikkojen korjausten suunnittelu ja 
toteuttaminen koulukeskuksen alueella tulee saada toteutettua suunnittelukaudella. 
Perusopetuksen opetussuunnitelman 2016 päivitystyötä tehdään Joensuun seudun kuntien 
kanssa. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Perusopetuksessa on toiminut Vihtasuon, Nunnanlahden, Ahmovaaran ja Kajoon kyläkoulut sekä 
Poikolan yhtenäiskoulu. Perusopetuksen oppilasmäärä on pienentynyt 10 oppilaalla lukuvuodesta 
2013-14 lukuvuoteen 2014-15. Lukuvuodesta 2014-15 muodostuu tehtyjen kouluverkkopäätösten 
myötä Kajoon koulun viimeinen toimintavuosi. 

Poikolan koulun piha-alueiden / lähiliikuntapaikan suunnittelutyötä on tehty ja rakennustyö on 
investoitu vuodelle 2015. Vanhaan liikuntataloon tehtiin lattia- ja kattoremonttia, jonka avulla tilojen 
käyttö voi jatkua. Työ nivoutuu myös liikuntapalvelujen strategiseen suunnitteluun.  

Lisäksi toiminnallisina tavoitteina oli, että oppilaat osallistuvat esiopetukseen ja suorittavat 
perusopetuksen ja sijoittuvat jatko-opintoihin toiselle asteelle. Oppilaat ovat läpäisseet 
perusopetuksen ja samoin kaikki ikäluokan oppilaat osallistuvat esiopetukseen. Erityisopetuksen ja 
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yleisopetuksen yhteistyön jalkauttaminen on jatkuva prosessi erityisen tuen toimintamuotojen 
toteutuksessa. Inkluusio on  osana joustavia opetuksen järjestelyjä. Koulujen kerhotoimintaa 
järjestetään ja kansainvälistä toimintaa Poikolan koulussa Myös koululaisten aamu- ja 
iltapäivätoiminnan nivoutumista lähemmäs perusopetusta edistettäisiin. 
 
Ikäluokkansa lapset ovat osallistuneet esiopetukseen ja suorittavat perusopetuksen ja heidät 
ohjataan jatko-opintoihin toiselle asteelle joko lukioon tai ammatilliseen koulutukseen. Erityisen 
tuen portaittaisen tuen toimintamuodot ovat käytössä ja Joensuun seudun kuntien yhteinen 
opetussuunnitelman uudistamistyö on edennyt aikataulussa syksyllä 2016 käyttöön otettavia 
uudistuvia opetussuunnitelmia varten. Opetuksen tukimuotoihin kuten oppilashuoltoon liittyviä 
toimintatapoja on uudistettu. Koulujen kerhotoimintaa on toteutunut useita kerhoja vuosittain 
Poikolan koulussa ja myös kyläkouluilla. Kansainvälisyyshanketoimintaa on ollut Poikolan koulussa 
usean Euroopan maan kanssa yhteisessä oppilashankkeessa. Oppilasryhmien vierailuja ja muuta 
yhteistoimintaa on järjestetty koulujen kesken. Koululaisten iltapäivätoimintaa toteutuu kahdessa 
ryhmässä Poikolan ja esikoulun tiloissa. Ohjaajina toimii koulunkäyntiavustajien tehtävissä olevia. 
 

 

 

VASTUUALUE LUKIOKOULUTUS 

Toiminnan kuvaus 

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka  jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustyötä, 
tehtävänään antaa laaja-alainen yleissivistys, johtaa ylioppilastutkintoon ja antaa valmiudet lukion 
oppimäärään perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa myös valmiuksia vastata yhteiskunnan ja 
ympäristön haasteisiin ja kasvaa aikuisuuteen sekä kannustaa elinikäiseen oppimiseen ja itsensä 
kehittämiseen. Lukiossa on nuorten opiskelijoiden lisäksi aikuislinja, jolla voi suorittaa lukion koko 
oppimääränä tai aineopiskeluna yksittäisiä kursseja. Juuan lukio painottaa 
opetussuunnitelmassaan kuvataiteita ja muotoilua 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Lukion asema ainoana toisen asteen oppilaitoksena paikkakunnalla säilytetään vahvana. 
Yhteistyötä toisten lukioiden, peruskoulun, kansalaisopiston ja kirjaston kanssa jatketaan. Virtuaali- 
ja verkko-opetuksen mahdollisuuksia hyödynnetään osana omaa opetusta sekä ISOverstaan 
sisällä, mikä vahvistaa lukio-opintojen monipuolisuutta. Sähköisten ylioppilaskirjoitusten 
toteuttamiseen varaudutaan suunnitelmakaudella. 
 

Tavoitteiden toteutuminen 

Yhteistyötä ja yhteydenpitoa maakunnan alueella eri lukioiden kanssa on ylläpidetty. Yhteisiä 
kursseihin osallistumisia taito- ja taideaineissa kansalaisopiston kanssa on tarjottu. Yhteisten 
opettajien ja yhteisen tilankäytön myötä perusopetuksen kanssa tiivis yhteistoiminta on arkipäivää. 
Kirjasto on tukenut tiedonhaun ja materiaalien saatavuuden kehittämisessä. Kulttuuritoimen 
kanssa on ollut yhteisiä tapahtumia. Lukion kielitarjonta on pidetty monipuolisena ja opetettavia 
kieliä englannin ja ruotsin lisäksi ovat ranska, saksa, venäjä ja espanja. Verkko-opetusta 
hyödynnettiin edelleen lukion omilla kursseilla. 

Lisäksi toiminnallisina tavoitteina oli, että Juuassa on laadukasta lukiokoulutusta nuorille ja 
aikuisille. Lukion opetusjärjestelyissä käytetään vuorolukua ja verkko-opetusta pedagogisesti niin, 
että kustannusten kasvua hillitään tavoitellen pienten lukioiden keskimääräistä tasoa 
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Opetuksen laadusta pidetään huolta, niin että opiskelijat voivat suorittaa tutkintoon tarvittavat 
kurssit. Opetusjärjestelyissä kurssit vuorottelevat aina, kun se pedagogisesti on järkevää. 
Itsenäistä opiskelua verkossa on myös toteutettu. Sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin varautuminen on 
alkanut aiheen koulutuksiin osallistumisella loppuvuonna. 

 

VASTUUALUE KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT 

Toiminnan kuvaus 

Kunnankirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja välittämällä asiakkaille 
heidän eri tilanteissa tarvitsemaansa tallennettua tietoa ja kulttuuria sekä tarjoaa pääsyn tiedon 
lähteille ja opastaa informaation ja tiedon hallintaan. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Kirjaston toiminnassa suuntaudutaan tiiviisti alueelliseen kirjastoyhteistyöhön Kirjastokimppa 
Jokusen kanssa. Kirjastopalveluiden hallinnollista siirtymistä Joensuun seutukirjaston alaisuuteen 
selvitetään hakien kustannustehokkaita ratkaisuja.  Kirjasto tekee yhteistyötä koulujen kanssa 
tiedonhallintataitojen, lukutaidon ja lukemisen edistämisessä. Koulujen oppilaat käyvät kirjastossa 
säännöllisesti koulujen suunnitelmien mukaisesti. Kirjaston aineistokokoelma pidetään uudistuvana 
ja vähintään nykyisen tasoisena 

Tavoitteiden toteutuminen 

Vuonna 2014 jatkettiin johtavan kirjastovirkailijan viran määräaikaista täyttöä vuoden 2016 loppuun 
asti ja samaksi ajaksi siirrettiin kulttuuritoimen tehtävät kirjaston hoidettavaksi. Yhteistyö Joensuun 
seutukirjaston kanssa on jatkunut tiiviinä. Vaarakirjastot perustettiin ja uusi kirjastojärjestelmä 
otettiin käyttöön toukokuussa. Myös nettikirjasto uusittiin. Vaarakirjastojen myötä yhteistyö laajeni 
Valtimon kirjastoon ja jatkossa koko maakunnan alueelle. 

Lisäksi toiminnallisina tavoitteina olivat, että kirjaston asiakaspalvelua toteutetaan kirjasto- ja 
tietopalvelujen tarpeissa riittävillä aukioloajoilla viihtyisässä ympäristössä, jossa ylläpidetään 
uusiutuvaa kokoelmaa, kirjaston aineistomääräraha on tasolla, jolla voidaan ylläpitää uudistuva ja 
laadukas palvelu. 

Kirjaston aukioloajat ovat pysyneet ennallaan. Aineistomääräraha on ollut edellisen vuoden tasolla, 
joten kokoelman uusiutuminen on jatkunut tasaisesti. Aineiston esillepanoon kiinnitetään edelleen 
huomiota ja poistot ovat toteutuneet suunnitellusti. Ikääntyneisiin asiakkaisiin painottuva Lainaa ja 
lue- hanke saatiin päätökseen keväällä 2014. Oppilaskäynnit kirjastoon ovat toteutuneet 
suunnitellusti. 

 

 

VASTUUALUE KANSALAISOPISTO JA TAITEEN PERUSOPETUS  

Toiminnan kuvaus 

Kansalaisopiston tehtävänä on tukea paikallisen väestön itsensä monipuolista kehittämistä ja 
elinikäistä osaamista pääasiassa lyhytkestoisella kurssitarjonnalla. Taiteen perusopetus on eri 
taiteenaloille suuntautuvaa tavoitteellista ja vuosittain etenevää opetusta, jota järjestetään lapsille 
ja nuorille. 
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Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Kansalaisopiston kurssitarjontaa toteutetaan eri aihe- ja ainealueilla. Lukion kanssa kehitetään ja 
toteutetaan molemminpuolista kurssiyhteistyötä aikuisten opetuksen ja lukion 
kuvataidepainotteisuuden tukemiseksi ja monipuolistamiseksi. Kansalaisopisto tekee yhteistyötä 
aikuiskoulutuksen ja vapaan sivistystyön oppilaitoskentän kanssa harrastuksellisen itsensä 
kehittämisen, elinikäisen oppimisen ja ammatillisen koulutuksen edistämiseksi alueella esim. 
maakuntakorkeakoulutoiminnan kanssa.  Kansalaisopisto-opetukseen voivat osallistua 
kaikenikäiset. Taiteen perusopetusta järjestetään kansalaisopiston yhteydessä kuvataiteessa ja 
musiikissa. Musiikin taiteen perusopetusta järjestää myös Pielisen Karjalan musiikkiopisto. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Lisäksi toiminnallisina tavoitteina olivat toteuttaa monipuolista eri osallistujaryhmille soveltuvaa 
kurssitarjontaa, yhteistyökurssitoimintaa lukion ja oppilaitosten kanssa ja mm 
maakuntakorkeakoulutoiminnan kanssa.  Opiskelijamäärän ja opetustuntimäärän tasapainoa 
kustannustaso huomioiden seurataan. 

Kansalaisopistossa on järjestetty taidealueisiin: musiikki, kuvataiteet, ja kädentaitoihin eri tyyppisiä 
kursseja koko lukuvuoden kestäviä ja myös lyhytkursseja. Suosituimpia osallistumisalueita ovat 
olleet edelleen musiikin ja liikunnan kurssit. Opiskelijoita on ohjattu yhteistoimintana myös lukion 
kursseille ja lukiolaisten on mahdollisuus osallistua samoin mm yhteiseen bändiryhmään. 
Toteutuneiden kurssien määrä pieneni jonkin verran edellisestä vuodesta opetuksen määrärahojen 
pienentyessä.  

Maakuntakorkeakoulutoiminnassa on toteutettu kunnan, yritysten ja juukalaislähtöisten 
opiskelijoiden tapaaminen yhteyksien luomiseksi ja ylläpitämiseksi harjoitteluiden, opinnäytteiden 
tekemisen ja kesätyömahdollisuuksien kannalta.  

Taiteen perusopetuksessa suunniteltu kuvataideryhmä ei toteutunut osallistujien vähyyden vuoksi. 
Musiikin alueella kansalaisopistossa opiskelevien lisäksi Pielisen Karjalan musiikkiopistossa  
yksilöopetuksessa ja musiikkileikkikoulussa. 

 

 

VASTUUALUE KULTTUURIPALVELUT 

Toiminnan kuvaus 

Kulttuuripalvelut edistää ja järjestää kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan 
taiteen harjoittamista ja harrastamista, taiteellisten elämysten tarjoamista eri taidemuotojen 
vaihtoehdoista sekä paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista yhteistyössä taiteilijoiden, 
kulttuurilaitosten ja yhteisöjen kanssa. 
 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Kulttuurityötä toteutetaan kirjaston sisällä, jossa johtavan kirjastovirkailijan ja kirjastovirkailijan 
työpanoksesta osa sijoittuu kulttuuripalvelujen hoitamiseen. Näin kirjasto säilyy läheisenä 
yhteistyökumppanina. Kulttuuripalvelujen tuotanto sopeutetaan talouden antamiin puitteisiin. 
Monipuolista yhteistyötä kunnan sisällä ja järjestöjen kanssa jatketaan. Hakeudutaan 
aktiivisempaan yhteistyöhön naapurikuntien kanssa. 
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Tavoitteiden toteutuminen 

Kulttuuripalvelujen hoito on kirjastossa ja järjestely jatkuu vuoden 2016 loppuun asti. 

Lisäksi toiminnallisina tavoitteina olivat kulttuurista ja taiteellista monimuotoisuutta sekä 
edellytyksiä luovaan työhön tukeva työ, perinteisten ja uusien juhlien ja tapahtumien järjestäminen 
ja kehittäminen sekä yhteistyö eri sidosryhmien kanssa  

Kulttuuritoimi järjesti tanssi-, teatteri- ja musiikkitapahtumia kaikenikäisille. Avustuksia eri 
kulttuuritoimijoille jaettiin 4000 euroa.  Kulttuuritoimi tuki useita tapahtumien järjestäjiä antamalla 
kunnan tiloja käyttöön sekä avustamalla tilaisuuksien markkinoinnissa. Vuosittain järjestettävät 
juhlat toteutettiin 

 

 

VASTUUALUE LIIKUNTAPALVELUT 

Toiminnan kuvaus 

Liikuntapalvelut toteuttavat edellytyksiä kuntalaisten liikunnan harrastamiselle ylläpitämällä sisä- ja 
ulkoliikuntapaikkoja sekä osaltaan ohjaamalla ja järjestämällä toimintaa yhteistyössä eri tahojen 
kanssa. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Ylläpitää ja kunnostaa yhteistyössä kunnan teknisten palvelujen kanssa kuntalaisille viihtyisiä, 
monipuolisia ja laadukkaita mahdollisuuksia liikkua. Kaiken ikäisten kuntalaisten 
harrastemahdollisuuksiin ja liikuntarakentamiseen sekä palveluihin liittyvien strategisten 
suunnitelmien tekeminen. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Liikuntapaikkojen kunnostusta ja ylläpitoa on toteutettu suunnitellun mukaisesti yhteistyössä 
teknisentoimen kanssa. Liikuntapaikkoihin liittyvänä suurimpana investointina vanhan liikuntatalon 
kattoon laitettiin syksyllä 2014 uusi huopakate ja lattia päällystettiin uudenmukaisella 
urheilulattiapinnoitteella.  

Lisäksi toiminnallisina tavoitteina olivat suunnittelukaudella liikuntasuunnitelman laatiminen 
sisältäen myös liikuntapaikkarakentamisen osuuden sekä kunnan lähiliikuntapaikkojen suunnittelu 
ja toteuttaminen alueittain.  

Suunnittelukauden aikana on valmistunut Juuan liikuntaolosuhteiden nykytila ja 
kehittämisehdotukset raportti, josta saatuja tietoja on hyödynnetty liikuntastrategian laadinnassa. 
Kuntalaiskyselyjen perusteella keskeiset käyttäjäryhmät ovat varsin tyytyväisiä Juuan nykyiseen 
liikuntapaikkaverkostoon. Omatoimisen liikkumisen kannalta erityisiä vahvuuksia kunnassamme 
ovat hyvin toimiva liikunta-kulttuuritalo sekä ulkoilu- ja kuntoilureitit. Kunnan lähiliikuntapaikkojen 
kehittämiselle sitä vastoin on selkeästi tarvetta. Myös ulkoilu- ja kuntoilureittien kehittäminen ja 
yleisurheilun harrastamisolosuhteiden parantaminen nousivat olosuhdeselvityksessä tulevaisuuden 
kehittämiskohteiksi.   

Suunnittelukaudella saatiin päätökseen koulukeskuksen alueen lähiliikuntapaikan 
yleissuunnitelmat liikuntapaikkarakentamisen osalta. Lähiliikuntapaikan suunnittelutyö toteutettiin 
osallistavasti eri hallintokuntien, urheiluseurojen ja kuntalaisten yhteistyönä. Lähiliikuntapaikan 
rakentaminen aloitetaan vuoden 2015 aikana.  
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Kunnan alueelle on tarkoitus toteuttaa lähiliikuntapaikkaverkosto, jossa huomioidaan myös 
sivukylien koulujen pihat ja lähiliikuntapaikat kehittämisen kohteena. Toteutusaikataulusta on 
laadittu suunnitelma liikuntastrategiaan.  

Liikuntastrategian päivitystyötä on jatkettu toimintakauden aikana ja valmistelutyö on saatu 
päätökseen vuoden lopussa. Liikuntastrategiaa on valmisteltu kuntalaisille toteutetulla 
asukaskyselyllä ja siinä on hyödynnetty liikuntapaikkoihin liittyvän olosuhdeselvityksen tuloksia. 
Liikuntastrategia saatetaan päätökseen kevään 2015 aikana.     

 

 

VASTUUALUE NUORISOPALVELUT 

Toiminnan kuvaus 

Nuorisopalvelut huolehtivat lasten ja nuorten myönteisen kehityksen tukemisesta järjestämällä 
yksin ja yhteistyössä harrastustoimintaa, ennalta ehkäisevää toimintaa ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia. Nuoret ovat osallisena verkostotyössä, seutukunnallisessa, 
maakunnallisessa ja kansainvälisessä toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Nuorisopalvelujen vuosisuunnitelmassa on toistuvien perustoimintojen kuten kerhot, diskot, 
nuorisotilat rakenne ja aikataulut. Nuorten vaikutusmahdollisuuksia tuodaan esiin nuorisopalvelujen 
sisällä. Ennaltaehkäisevää toimintaa toteutetaan valistus- ym hankkeilla, etsivän nuorisotyön 
projektilla ja työpaja- ja kouluyhteistyöllä. Kannaksen tilojen käytön edelleen suunnittelu ja osin 
toteuttaminen.  

Tavoitteiden toteutuminen 

Nuorisopalvelut on järjestänyt nuokkarilla avointa toimintaa 195 päivänä vuoden 2014 aikana ja 
kävijämäärä keskimäärin 31 nuorta per päivä. Tämän lisäksi nuorisopalvelut on järjestänyt 2 diskoa 
ja seikkailupäivän Kannaksen leirikeskuksella (paintball). Vuoden aikana on nuokkarilla järjestetty 
myös kaikille avoimia teemapäiviä, vierailtu koululuokissa kertomassa nuorisopalveluista sekä 
tehty monipuolisesti yhteistyötä sekä kunnan sisäisesti että kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. 
Nuokkarilla on järjestetty myös lukuisia teemapäivä ja turnauksia, jotka ovat keränneet nuorisoa 
paikalle. Teemoina ovat olleet muun muassa päihteiden vaaroihin tutustuminen, nuorten yrittäjyys, 
leipominen ja ulkoilu. Muita  tapahtumia ovat olleet mm  3 diskoa, yönuokkari ja  6 luokkalaisten 
tutustumispäivät sekä lukuisat  teemapäivät ja turnaukset, jotka ovat keränneet nuorisoa paikalle. 
Sen lisäksi nuokkarilla on muun muassa tutustuttu päihteiden vaaroihin, nuorten yrittäjyyteen, 
leivottu ja käyty ulkoilemassa. 

Kesällä nuorisopalvelut järjestivät päiväleirin sekä olivat mukana iltatoreilla osana ehkäisevää 
päihdetyötä. Syksyllä järjestettiin harrastetapahtuma yhdessä liikuntatoimen ja paikallisen yhdistys- 
ja seurakentän kanssa. Yleisenä vaikuttamisen kanavana toimi Aloitekanava.fi-palvelu, minkä 
lisäksi nuoria pyrittiin monipuolisesti osallistamaan nuorisopalvelujen toiminnan suunnitteluun ja 
toteutukseen.  

 Etsivää nuorisotyötä on jatkettu. Toiminta on lakisääteistä kevyen tuen palvelua, joka on 
suunnattu 15-29-vuotiaille nuorille Opetusministeriön hankerahoituksella ja toiminta jatkuu edelleen 
nykyisellä hankerahoituksella 30.5.2015 saakka. Vuoden 2014 aikana etsivä tavoitti 25 nuorta ja oli 
yhteydessä 10 nuoreen. Toimintaan osallistuneet nuoret olivat 17 – 28 –vuotiaita.  
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Taulukot:   

Oppilasennustetaulukot (20.9.2013) ja (20.9.2014) 

Oppilasennustetaulukko (20.9.2013) 
 

KOULU 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 

Ahmovaara 23 25 21 17 19 20 20 

Kajoo 17 20 15 15 15 13 11 

Nunnanlahti 36 35 34 36 37 39 34 

Vihtasuo 40 44 39 44 43 41 43 

Poikola e-6 236 219 222 213 216 209 202 

e-6 yhteens. 352 343 331 325 330 323 310 

Poikola 7-9 213 192 181 150 129 121 131 

Perusopetus 565 535 512 475 459 444 441 

Lukio 100 93 84 78 72 76 68 

yht 665 628 596 553 531 520 509 

        

 
 
Perusopetuksen oppilasmäärän arvioitiin edellä olevan taulukon mukaan laskevan 
suunnittelukaudella lukuvuodesta  2013-14  lukuvuoden 2016-17 loppuun 34 oppilaalla. 
 
 
 
Oppilasennustetaulukko (20.9.2014) 
 

KOULU 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 

Ahmovaara 23 25 21 17 22 24 23 

Kajoo 17 20 15 15 14 0 0 

Nunnanlahti 36 35 34 36 37 39 35 

Vihtasuo 40 44 39 44 44 43 44 

Poikola e-6 236 219 222 213 212 215 207 

e-6 yhteens. 352 343 331 325 329 321 309 

Poikola 7-9 213 192 181 150 136 124 131 

Perusopetus 565 535 512 475 465 445 440 

Lukio 100 93 84 78 67 77 69 

yht 665 628 596 553 532 522 509 

        

 
Perusopetuksen oppilasmäärän voidaan arvioida edellä olevan taulukon mukaan laskevan 
suunnittelukaudella lukuvuodesta 2013 -14 lukuvuoden 2016-17 loppuun 35 oppilaalla. 
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Tunnusluvut TP 2011 
TP 
2012 

TA 
2013 

TP 
2013 

TA 
2014 

TP 
2014 

Suoritteiden tunnuslukuja:             

              

ruokapalvelujen ateriamäärä / v 410 547 368 252 360 000 384 704 356 418 364 982 

puhtauspalvelujen siivouspinta-ala 28 075 28 819 28 433 28 699 28 593 28 717 

              

päivähoidossa lapsia         95  90 

päivähoidon kustannukset euroa/asukas    255  246 

lasten kotihoidon tuki euroa/asukas    45  35 

esi- ja perusopetuksen oppilasmäärä ka 550 524   494   470 

kuljetusoppilaita ka 291 268   247   235 

erityisen tuen oppilaita % (20.9.) 11 13,3 10,7 9,1 10,5 7,1 

koululaisten ip-toimintaan osallistuneet ka 27 27 30 24 30 28 

              

lukio-opiskelijoita ka 93 87   79   72 

ylioppilaita kevät/syksy           25 / 3 

suoritetut verkkokurssit Juuan lukio / muu lukio 12 / 2   15 / 10 6 /1   7 

              

kirjastopalveluissa lainoja kpl/as 16,56   16 16 16 15 

kirjastopalveluissa aukiolotunteja /vk 35   37 37 / 40* 37 40 

kirjastopalveluissa fyysisiä ja www-käyntejä/v 194 984   175 000 210 359 175 000 102 897 

              

kans opisto opetustunteja 4 666 4 803 4 500 4 419 4 500 4 073 

kans opisto opiskelijoita 1 806 2 010   1 893 1 800 1 817 

              

kulttuuritapahtumia 39 45 50 40 50  30 

              

liikuntatilojen käyttäjämäärät 640   650   650 682 

salikortit yht 640     734   682 

liikuntatilojen käyttöaste % 87   90   91 90 

              

nuorisotila avoinna t/vk 23   23   23 23 

              

Talouden tunnuslukuja:             

              

ateriapalvelut €/ateria 3,32 3,44 3,6 3,21 3,93 3,54 

siivouspalvelut €/siivous m2 26,25* 29,64 28,91 29,65 29,64 30,59 

perusopetus €/opp 8 555 9 624 10 222 9 974   10 630 

perusopetus koulukuljetus €/kuljetusopp 1 756 2 074   2 263   2 440 

lukio-opetus €/opp 8 858 9 211   9 110   11 223 

              
* sis myös terveyskeskus ja Kotikallio 
ruoanjakelutyön 

     
  

*  kirjasto auki 1.5.2013 alk 40 t/vk             
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2.2.4 Tekninen palvelualue 

 

 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 
 
 
Toiminnan kuvaus 
- rakennusvalvonnan, ympäristönsuojelun ja korjausavustusten viranomaistehtävät 
 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 
 
Pyritään edistämään työntekoa ja yrittämisen mahdollisuuksia viihtyisässä , terveellisessä ja 
turvallisessa ympäristössä. 
Lupa-asioiden jouheva käsittely. 
Virkistystä ja toiminnallisuutta edistävä asuin- ja elinympäristö kaikenikäisille Juukalaisille ja 
Juuassa vieraileville 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 

 

1.  Asiakaspalvelu ja tiedottaminen 

 

Toteutunut: 

Asiakaspalvelu toteutettu resurssien mukaan 

 

 

 
 
 

50 Ympäristölautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 Toteuma tot % % tp:stä

muutokset muutoksin 2014

Toimintatuotot 48 063 46 000 0 46 000 59 956 130,3 124,7

Myyntituotot 111 0 0 0 0 0,0

Maksutuotot 47 733 46 000 0 46 000 59 447 129,2 124,5

Tuet ja avustukset 219 0 0 0 510 232,9

0

Toimintakulut -142 834 -156 750 0 -156 750 -141 725 90,4 99,2

Henkilöstökulut -99 625 -91 470 0 -91 470 -98 771 108,0 99,1

  Palkat ja palkkiot -78 247 -71 650 0 -71 650 -77 587 108,3 99,2

  Henkilösivukulut -21 378 -19 820 0 -19 820 -21 184 106,9 99,1

    Eläkekulut -17 376 -16 090 0 -16 090 -17 470 108,6 100,5

    Muut henkilösivukulut -4 002 -3 730 0 -3 730 -3 714 99,6 92,8

Palvelujen ostot -32 173 -55 600 0 -55 600 -36 171 65,1 112,4

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 723 -4 950 0 -4 950 -3 296 66,6 88,5

Muut toimintakulut -7 314 -4 730 0 -4 730 -3 486 73,7 47,7

0

Toimintakate -94 771 -110 750 0 -110 750 -81 768 73,8 86,3

0

Vuosikate -94 771 -110 750 0 -110 750 -81 768 73,8 86,3

0

Tilikauden tulos -94 771 -110 750 0 -110 750 -81 768 73,8 86,3  
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VASTUUALUE RAKENNUSVALVONTA 

 
Toiminnan kuvaus 
Rakennusvalvontaviranomaisen tehtävät 

- rakentamiseen liittyvien lupien myöntäminen ja valvonta 
- rakentamisen ohjaus ja neuvonta 
- Aran lainojen ja korjausavustusten myöntäminen, valvonta ja maksatus 

 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 

1. Keskeneräisten rakennuslupien ajantasaistaminen 

Toteutuminen: 

        Tehty osittain. Ajantasaistamista jatketaan.  

 

2. Rakennusvalvontatoimiston henkilöstön aseman turvaaminen muuttuvissa olosuhteissa 

Toteutuminen        

        Rakennusvalvonnassa on rakennustarkastaja ja toimistovirkailija 

 

3. Taksojen tarkastaminen 

Toteutuminen: 

       Ei ole toteutunut 

 

4. Rakennusjärjestyksen uudistaminen 

Toteutuminen: 

Käynnissä 

 

 
 
 

Uudet rakennukset 2010 2011 2012 2013 2014 

asuintalot 5   2 4 6 8 

talousrakennukset 39   13 20 53 70 

saunarakennukset 15   15 24 25 32 

vapaa-ajan rakennukset 14     9 12 18 17 

navetat, sikalat, kanalat  -     - -   2  

liikerakennus -     - 1   -  

vanhainkoti -     - -   1 1 

teollisuuden rakennukset 3     1 -   - 1 

muut maatalousrakennukset 2     3 1  1 1 

uskonnolliset rakennukset -     2 -  -  

kulkuneuvojen rakennukset 1     1 1  -  
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VASTUUALUE YMPÄRISTÖNSUOJELU 

 
Toiminnan kuvaus 
Ympäristöviranomaistehtävät 

- turvata terveellinen ja viihtyisä ympäristö 
- ehkäistä ympäristön pilaantuminen 
- maa-aines- ja ympäristölupien myöntäminen ja valvonta 

 
 
Toiminnalliset tavoitteet 

1. Ympäristönsuojelumääräysten uusiminen 

Toteutuminen: 

Ei ole uusittu 

 

2. Taksojen tarkastaminen 

       Toteutuminen:      

              Ei ole tarkastettu 

 
 

Tunnusluvut 

 

TP 2012 TP 2013 TA2014 
arvio  

TP 2014 

 

 

Suoritteet (myönnetyt maa-ainesluvat ja 

kuutiot) 
- 
- 
 

 
3 
yht. 
132.000 m3 
 

 

3 

yht. 
50.500 m3 

 

 

3 

yht. 
50.000 m3 

 

 

3 

yht. 
328.000 m3 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Suoritteet  kpl 
(myönnetyt maa-ainesluvat 
ja kuutiot) 
 
 

 
4  
yht. 
558.000 m3 

 
3 
yht. 
132.000 m3 

 
3 
yht. 
50.500 m3 

 
3 
yht. 
50.000 m3 

 
3 
yht. 
50.000 m3 
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TEKNINEN LAUTAKUNTA 
 
 

Toiminnan kuvaus  
Tekninen lautakunta vastaa maankäytön suunnittelusta, liikenneväylien, yleisten alueiden, 
rakennusten, maa- ja metsätilojen, vesihuoltolaitoksen sekä kaukolämpölaitoksen käyttö-, 
kunnossapito- ja rakentamistehtävistä 
 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 
 
Riittävä, ammattitaitoinen ja moni osaava henkilöstö, jonka avulla tekniset palvelut voidaan tuottaa 
taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. 
 
Rakennuskannan käytön tehostaminen ja aktiivikäytöstä poistettavan rakennuskannan realisoinnin 
nopeuttaminen. 

 
Turvataan kaukolämpö- ja vesihuoltolaitoksen häiriötön toiminta 
 
Toiminnalliset tavoitteet 

- Teollisuusalueiden kaavoittaminen osayleiskaavan mukaisesti. 
- Vuotovesien vähentäminen viemäriverkostoa saneeraamalla. 
- Kunnan ydintoimintojen ulkopuolella olevien kiinteistöjen myynnin tehostaminen 

 

  
 

60 Tekninen lautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 Toteuma tot % % tp:stä

muutokset muutoksin 2014

Toimintatuotot 5 339 125 5 347 470 0 5 347 470 5 365 901 100,3 100,5

Myyntituotot 2 502 725 2 440 000 0 2 440 000 2 529 231 103,7 101,1

Maksutuotot 1 429 1 500 0 1 500 735 49,0 51,4

Tuet ja avustukset 35 537 18 710 0 18 710 57 516 307,4 161,8

Muut toimintatuotot 2 799 434 2 887 260 0 2 887 260 2 778 420 96,2 99,2

Toimintakulut -4 788 160 -4 617 200 0 -4 617 200 -4 687 674 101,5 97,9

Henkilöstökulut -1 261 470 -1 214 970 0 -1 214 970 -1 149 508 94,6 91,1

  Palkat ja palkkiot -893 986 -855 250 0 -855 250 -801 819 93,8 89,7

  Henkilösivukulut -367 484 -359 720 0 -359 720 -347 689 96,7 94,6

    Eläkekulut -320 011 -312 730 0 -312 730 -308 056 98,5 96,3

    Muut henkilösivukulut -47 473 -46 990 0 -46 990 -39 633 84,3 83,5

Palvelujen ostot -1 443 674 -1 337 180 0 -1 337 180 -1 383 553 103,5 95,8

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 802 551 -1 775 100 0 -1 775 100 -1 846 777 104,0 102,5

Avustukset -108 549 -101 100 0 -101 100 -99 077 98,0 91,3

Muut toimintakulut -171 915 -188 850 0 -188 850 -208 760 110,5 121,4

Toimintakate 550 965 730 270 0 730 270 678 227 92,9 123,1

Vuosikate 550 965 730 270 0 730 270 678 227 92,9 123,1

Poistot ja arvonalentumiset -1 463 388 -1 584 290 0 -1 584 290 -1 634 335 103,2 111,7

  Suunnitelman muk. poistot -1 463 388 -1 584 290 0 -1 584 290 -1 634 335 103,2 111,7

Tilikauden tulos -912 422 -854 020 0 -854 020 -956 108 112,0 104,8  
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VASTUUALUE HALLINTO 
 
Toiminnan kuvaus 

Työskentelyn lähtökohtana on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden to-
teuttaminen käytännön tasolla sekä paitsi palvelukokonaisuuden myös yksit-
täisten toimintojen taloudellisuuden ja tehokkuuden seuraaminen ja tarvittaessa 
järjestämistapojen muuttaminen. 

 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Teknisen palvelualueen sisäisten- ja ulkoisten toimistopalveluiden tuottaminen 
ja kehittäminen taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. 
 
Sopiva henkilöstömäärä, moniosaaminen ja hyvä ammattitaito, motivoitunut ja 
kehityshaluinen työntekijä sekä työkyvyn ylläpito 
 
 

Toiminnalliset tavoitteet 

 
1. Tuottaa tehokkaasti palvelut kuntalaisille ja muille palvelualueille 

2. Käsiteltävien asioiden viivytyksetön hoitaminen 

3. Yhteistyö toimii sisäisten ja ulkoisten asiakkaiden kanssa  

 
Toteuma: Henkilöstön ammattitaitoa ylläpidetty mm. koulutusten avulla  
 
 

 

 
 
 

Tunnusluvut 
 

TP 2013 TA 2014  TP2014 

Henkilöstö 

- Kokoaikaiset 

- Osa-aikaiset 

 
2 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 

 
2 
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VASTUUALUE KAAVOITUS JA MITTAUS 
 
Toiminnan kuvaus 

Rakennusten ja infran rakentamisen edellytysten järjestäminen ja 
maankäytön ohjaus.     

 
 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

 
Teollisuusalueiden kaavoittamisen käynnistäminen osayleiskaavan 
mukaisesti. 
Kaavoitetun tonttivarannon myynnin tehostaminen ja ylläpito kysyntää 
vastaavana.  
 
 
 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Turunkankaan pohjakartan ja palstoitussuunnitelman päivittäminenToteutuma: Turunkankaan 

alueelle laadittu asemakaava. 

       2. Kannaksen ja Kokkolahden (Hamarala) kaavojen valmistuminen 
       Toteutuma: Kokkolahden ja Kannaksen kaavat ehdotusvaiheessa. 
  
 

 
 
 
 
Tunnusluvut 
 

TP 2013 TA 2014  TP2014 

Suoritteet 
- asemak. rajoittuva raakamaa, (ha) 
- vapaat tontit, asemakaava-alue (kpl) 
- vapaat tontit, Hamarala          (kpl)  
- vapaat tontit, Rauanjärvi (kpl) 
 
Haja-asutusalueella myydään tontteja 
metsätalousarvolla 

 
37,4 

50 
13 
11 

 

 
37,4 

49 
12 
10 

 

 
37,4 

50 
13 
11 

 

 
Henkilöstö 

- Teknisen johtajan tehtäväalueesta 

 

 
 

0,25 
 
 
 

 
 

0,25 
  
 
 

 
 

0,25 
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VASTUUALUE  TIET JA YLEISET ALUEET 
 
Toiminnan kuvaus 

Vastuualueen toimintaan kuuluu kunnan ylläpitämien liikenneväylien, 
torien, puistojen, satamien, ulkoliikuntapaikkojen ja muiden yleisten 
alueiden hoito-, kunnossapito- ja rakentamistyöt. Lisäksi vastuualueen 
tehtäviin kuuluu yksityisteiden neuvonta ja avustaminen. 

 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

 Kunnan liikenneväylät, torit, puistot, venevalkamat, 

ulkoliikuntapaikat ja muut yleiset alueet pidetään käyttötarpeen sekä 

lakien ja asetusten edellyttämässä kunnossa. 

 Liikenneverkon peruskorjaus- ja rakentamishankkeet kohdistetaan 

yritystoimintaa palvelevaan tiestöön sekä vilkasliikenteisimpiin 

tieosuuksiin. Rakentamishankkeisiin varaudutaan ajoissa laadituilla 

suunnitelmilla. 

 Taloudellisuuteen ja tehokkuuteen pyritään järkeviltä osin omilla 

resursseilla, kausityövoimalla, lähikuntien yhteistyöllä, kolmannen 

sektorin avulla ja kilpailuttamalla. 

 Omaa kalustoa käytetään hoitotöissä ja pienehköissä 

rakentamiskohteissa. Auraustyöt kilpailutetaan kokonaisuudessaan. 

 Liikenneturvallisuuteen kiinnitetään erityistä huomiota. 

 Tiekuntien neuvonnalla ja avustuksilla tuetaan haja-asutusalueen 

tienpitoa. 

 
 

Tunnusluvut 
 

TP 2013 TA 2014  TP2014 

Suoritteet 

- kadut, km 
- kevyen liik väylät, km 
- yksityistiet, järjestäytyneet, km 
- puistot, ha 
 
 
Henkilöstö 
- kokoaikaiset 
- osa-aikaiset 

 

21 
4 

909 
8 

 
 
 

2 
1 

 

21 
4 

909 
8 
 
 
 

2 
1 

 

21 
4 

910 
8 

 
 
 

2 
1 
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Toiminnalliset tavoitteet ja toteutuma 

 1. Liikenneväylien, ulkoliikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden hoito-, kunnossapito- ja 
rakentamistoimenpiteillä luodaan käyttäjille asianmukaiset ja turvalliset olosuhteet 
kaikkina vuoden aikoina. 
Toteutuma: 
Pääkatujen auraus ja hiekoitus hoidettiin kunnan pääosin kunnan kuorma-autolla ja muut väylät 
yksityisen urakoitsijan toimesta. Yö- ja viikonloppuauraukset hoidettiin kunnan kuorma-autolla 
palkkaamalla kuljettaja ostopalveluna ko. ajalle. Lanaukset ja höyläykset hoidettiin 
kilpailutettujen urakoitsijoiden toimesta. Muitten alueiden hoito- ja kunnossapitotyöt suoritettiin 
pääosin kunnan omalla kalustolla ja miehistöllä. Luistelukenttien hoidossa on käytetty oman 
vakinaisen henkilöstön lisäksi kuntouttavan työtoiminnan kautta saatuja henkilöitä. Latujen ja 
koulukeskuksen luistelukenttien kunnossapitoon (kunnan kalustolla) palkattiin viikonlopuiksi 
yksityiset henkilöt.  
 
2. Aloitetaan katuvalaistuksen uusiminen. 
Toteutuma:  
Valaistussuunnitelmiin tehtiin tarkennuksia ja suunnitelmat valmistuivat loppuvuodesta. 
Toteutus siirrettiin alkavaksi vuonna 2015. 
  
3. Rakentamishankkeita toteutetaan talousarvion ja käyttösuunnitelman mukaisesti. 
Toteutuma:  
- Teollisuusalueen tiestön kunnostus saatiin valmiiksi lukuun ottamatta vierialueiden 
viimeistelytöitä, jotka jäivät vuodelle 2015.  
- Vepsänjoentien alkupää päällystettiin ja tieosalle rakennettiin hulevesiviemäröinti..  
- Nunnanlahden valaistu pururata ja latu valmistui. 
- Paalasmaan satamasta laadittiin kunnostussuunnitelmat. 
- Koulukeskusalueelle hankittiin ja asennettiin uusi kaukalo. 
- Koulukeskusalueen lähiliikuntapaikkasuunnitelmat saatiin valmiiksi ja hankkeelle haettiin 
valtion avustusta.  
 
4. Toteutetaan aktiivisesti liikenneturvallisuussuunnitelmassa esitettyjä parantamistoimenpiteitä. 
Toteutuma: 
- Heikkiläntien ja Ampumaradantien risteysalueen viimeistelytyöt 
- Torinseudun liikennejärjestelyille saatiin määräraha vuodelle 2015 
 
5. Yksityistieavustuksiin varataan 100.000€:n määräraha. 
Toteutuma: 
Kunnossapitoavustuksia maksettiin yhteensä 98.739 € kaikkiaan 150 tielle ja 359 km:lle 
 
6. Puistojen rakentamisella kohennetaan taajamailmettä ja lisätään leikkipuistojen turvallisuutta. 
Toteutuma:  
Puistoissa ei toteutettu rakentamistoimenpiteitä, keskityttiin hoitotöihin. 
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VASTUUALUE KIINTEISTÖTOIMI   
 

Rakennukset, varastot, konekeskus  
 

Toiminnan kuvaus 
Vastaa kunnan omistamien toimitilojen, asuinrakennusten ja -
huoneistojen sekä liike- ja teollisuustilojen kiinteistönhoidon ja teknisen 
kunnossapidon tehtävistä sekä konekeskustoiminnoista teknisen toimen 
tukitoimintoina ja em. kohtiin kohdistuviin investointihankkeisiin 
sisältyvistä tehtävistä ellei projektikohtaisesti toisin sovita.   
  

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 
 
Kiinteistöstrategian mukainen ylläpitoresurssien kohdistaminen ja – 
toimenpiteiden tehostaminen pitkäaikaisesti säilytettäviin rakennuksiin .  
 
Säilytettävän rakennuskannan kuntoarvioiden ja -tutkimusten sekä 
näihin pohjautuvien peruskorjausohjelmien laadinta. 
  
Konekeskuksen kone- ja laitekannan säilyttäminen ”iskukuntoisena” 
koko teknisen palvelualueen tarpeisiin kokoaikaisen käytettävyyden 
turvaamiseksi (24/7/365-periaate). 
 
Kiinteistönpidon ja rakennuttamisen resursoinnin turvaaminen . 
 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Strategian mukaisen hyötykäytössä säilyvän rakennuskannan tehokas kunnossapito. 
 
2.  Sähköisen huoltokirja-aineiston täydentäminen ja sen tehostettu käyttö. 
  
3.    Aktiivikäytöstä  poistuvan rakennuskannan realisoinnin nopeuttaminen.  
 
4.  Kiinteistöjen ylläpidon (kiinteistönhoito ja kunnossapito) ennakkosuunnittelun lisääminen.   
 
Toteutuma: 
       Resurssit kohdistuivat pääasiassa suuriin investointihankkeisiin, eikä merkittävää panostusta em. 

tavoiteiden toteuttamiseksi ollut käytettävissä  
 

 
 
 
Tunnusluvut 
 

TP 2013 TA 2014  TP2014 

Henkilöstö 
- Kokoaikaiset 

- Osa-aikaiset 

 

 
5 
1 
 

 
5 
1 

 

 
5 
1 
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Maa- ja metsätilat 

Toiminnan kuvaus  
Tehtävänä on hoitaa kunnan metsätiloja ja -omaisuutta tuottavasti 
uusitun metsäsuunnitelman (MS- 2014-2023 ) hakkuu- ja hoitoesitysten 
pohjalta huomioiden kunnan rakentamisen, monikäytön, ympäristön 
kestävyyden tarpeet. Peltoalueita hoidetaan vuokraamalla ne paikallisille 
viljelijöille maataloustuotantoon. Muut maa- ja vesialueet ovat 
rakennettuja tai rakentamiselle varattuja alueita, joita hoidetaan kunkin 
alueen käyttötarkoitusta edellyttämällä tavalla. 

 
 
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Metsätalouden pitkäjänteisyyden vuoksi strategiset tavoitteet on 
määritelty metsäsuunnitelmassa 10 vuoden toimintaperiaatteella 2023 
vuoteen saakka.  Keskeisiä näistä ovat metsänkasvun (18 000 m3/v) ja 
puustopääoman (n. 490 000 m3) turvaaminen, hakkuiden oikea aikainen 
ja rakenteellinen (harvennukset/uudistukset yht. n. 12 000 m3/v) 
toteuttaminen, hoitotöiden suuntaaminen ja luontokohteiden (lähes 250 
kpl) huomioiminen. Uusi metsäsuunnitelma on tehty loppuun v. 2013 ja 
metsätiloille asetetaan tavoitteet uusitun suunnitelman perusteella. 

 
Toteutuma Uuden metsäsuunnitelman mukaiset isommat tavoitteet huomioitiin 

uusissa hakkuu- ja hoitosuunnitelmissa 

 
 
 
Toiminnalliset tavoitteet 

1. Hakkuiden 12 000 m3/v  toteuttaminen metsäsuunnitelmassa asetettujen uudistus- ja 

harvennustavoitteiden sekä puukaupalliset seikat huomioiden 380 000 €:n tulotavoitteen (brutto) 

pohjalta.  

 

2. Hoitotavoitteet pohjautuvat myös 10 v metsäsuunnitelman ja talven 2013-14 aikana tehtävien  

hakkuiden seurauksena metsälakien edellyttämiin metsänhoitotöihin, joista keskeisinä 

metsänviljely n. 25 ha, taimikonhoidot n. 70 ha.   

 
3. Metsänparannustyöt kohdistetaan vanhojen metsäteiden perusparantamiseen n. 1 km/v ja 

vanhojen metsäojitusalueiden 10 ha/v kunnostamiseen toteutettavien hakkuiden 

painopistealueilla. 

 

Toteutuma 
1. Hakkuissa jäätiin noin 20 % määrä- ja tulotavoitteesta lauhan talven seurauksena eli talvihakkuut 

jäivät vuodelle 2015. Uutta puukauppaa tehtiin ennätyksellisen leimikon 223 ha ja n. 23 000 m3 

suuruisena, mutta niiden toteutuminen jäi vuosille 2015-16. 

2. Metsänhoitotyöt tehtiin suunnitteen mukaisesti. 

3. Metsäteille tehtiin perusparannuksia n. 1, 4 km  
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Tunnusluvut 
 

TP 2013 TA 2014  TP2014 TS 2015 TS 2016 

Suoritteet 
- Hakkuut m3/ha 
- Metsänviljely ha 
- Taimikonhoidot ha 
- Metsätiet perusparannus km 
- Metsäojien kunnostus km 

 
13810/130 

19,2 
69,1 

0,8  
7 

 
12000/150 

25 
70 

1 
10 

 
7475/65 

24 
71,5 
1,4 

7 
 

 
12000/150 

29 
70 

2 
10 

 
12000/150 

29 
70 

1 
10 

Henkilöstö 

- Kokoaikaiset 

- Osa-aikaiset 

Työnjohtoon on käytössä vain 
30 % metsäesimiehen 
työpanoksesta, 20 % muut 
maa- ja vesialueet, 50 % 
kaukolämpö työpanoksesta. 

 
0,5 
 

 

 
0,5 

 
 

 

 
0,5 

  

 
0,5 

  

 
0,5 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

VASTUUALUE KAUKOLÄMPÖLAITOS 
 
 
 

 
Toiminnan kuvaus 

Tehtävänä on tuottaa ja toimittaa tehokkaasti, taloudellisesti ja vaaditut 
ympäristönormit täyttäen kaukolämpöä Juuan kk:n taajama-alueen 
suurkiinteistöille ja kunnan käytössä oleville rakennuksille. Samalla 
otetaan uusi varavoimalaitos käyttöön koko laajenevan verkon alueella.  

   
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Yhteiseen kaukolämpöalan visiointiin perustuen kaukolämpölaitoksen 
tulee olla Juuan kk:n asukkaiden, yritysten ja ympäristön kannalta paras 
lämmitysmuoto. Tämä edellyttää kilpailukyvyn lisäksi, että lämmön 
tuottaminen tehdään taloudellisella kotimaisella polttoaineella, joka on 
tätä nykyä selvästi edullisin ja ympäristöystävällisin energiamuoto.  
 
Energiamaksua on korotettava n. 5 % veromuutosten, lämmönhankinnan 
ja ylläpitokustannusten muutosten vuoksi. Asiakkaan lämmönsaannin 
toimintavarmuus turvataan loppuvuoden 2013 aikana rakennetun 
varavoimalan avulla. Verkoston ylläpidon apuna on digitaalinen kartta-
aineisto. Verkostoa laajeneminen oletetaan vähäiseksi ja kohdistuu vain 
uudis- tai korjausrakentamiseen kk:n alueella. 

Toteutuma  
Laitos saavutti asetetut tulostavoitteet. Kotimaisen polttoaineen osuus 
tuotannosta oli 98,2 %. Kuntalain edellyttämä yhtiöittämisvalmistelu 
suoritettiin syksyllä 2014, mutta k-valtuuston päätöksellä valmistelua 
jatketaan vuoden 2015 aikana. 
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Toiminnalliset tavoitteet 

1. Lämmöntoimitusvarmuus 100 % laitteiston ja verkoston ylläpitotoiminnoilla. Käytännössä jo 

ikääntyvää laitteistoa ja verkostoa korjataan ennakoivan huollon periaatteella vanhenevan 

tekniikan osalta.  

 
2. Varavoiman saatavuutta turvataan uuden 5 MW varalämpökeskuksen avulla.  Piha- ja 

viimeistelytyöt ja lisäasennuksia tehdään vuoden 2014 puolella. Uutta verkoston rakentaminen 

tulee vain uudis- ja lisärakentamisen vuoksi, mm. paloaseman laajennus. 

 
3. Puuhakkeen saatavuus varmistetaan pitkällä toimitussopimuksella, kilpailutus talvella 2014.  

 
4. Ympäristölupaehtojen täyttäminen lämmöntuotannossa. Laitoksella on toteutettu v.2013 

ympäristöluvan edellyttämät päästömittaukset ja niiden perusteella laaditaan esitys päästöjen 

tarkkailusuunnitelmaksi ympäristöviranomaisille. Samoin tehdään kattiloiden rekisteröinti 

muuttuneiden asetusten mukaiseksi. 

Toteutuma  

1. Lämmöntoimitusvarmuus 100 % saavutettiin. Isoon hakekattilaan tehtiin mittava korjaus n. 

40 000 €. 

2. Varalämpökeskus otettiin käyttöön tammikuussa ja piha-alueet päällystettiin syyskuussa. Uutta 

verkostoa rakennettiin n. 400 m Teollisuusalueella toteutuneen rakentamisen vuoksi. 

3. Puuhakkeen saatavuus turvattiin jatkamalla entistä toimitussopimusta 1 vuodella. 

4. Laitoksen kattilat rekisteröitiin uusien nk. PINO-asetusten mukaiseksi ympäristöluvan sijaan. 

Omavalvonnan tuloksena laitos täyttää rekisteröinnin ehdot päästöjen osalta. 

 
 

Tunnusluvut 
 

TP 2013 TA 2014  TP2014 

Suoritteet 
- Lämmöntuotto/myynti GWh 
- Kotimaista energiaa % 
- Toimintavarmuus % 
- Lämpöasiakkaita kpl/m3 
 

 
20,7/17,8 

98 
100 

81/418000 
 

 
21/18,0 

98 
100 

81/418000 
 

 
21/17,8 

98 
100 

74/41900 
 

Henkilöstö 

- Kokoaikaiset 

- Osa-aikaiset 

Henkilöstö: 0,5 esimies, 1 käytönvalvoja, 
0,5 varavalvoja ja lisäksi tarvittaessa heille 
varahenkilö kiinteistönhoidosta 

 
2 
 
 
 

 
2 
 
 

 
2 
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VASTUUALUE VESIHUOLTOLAITOS 
 
Toiminnan kuvaus  

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan asiakkailleen laadullisesti 
määräykset täyttävää talousvettä sekä huolehtii asiakkaittensa 
tuottamien yhdyskuntajätevesien ja sakokaivolietteiden 
puhdistamisesta. Lisäksi laitos huolehtii elintarvike- tms. teollisuuden 
tarvitsemista vesihuollon palveluista erillisten toimitussopimusten 
mukaisesti. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 
 
Vesihuoltolaitoksella (vesi- ja viemärilaitoksella) on kattavasti käytössä 
sähköinen verkkotietojärjestelmä, johon on tallennettu verkosto-, liittyjä- 
ja sopimustiedot.  
Laitoksen verkoston tilasta on käytössä kuntoarvio, jonka pohjalta 
verkostoa saneerataan suunnitelmallisesti. 
 
Puhtaan veden saatavuus turvataan pohjaveden hankintaa 
tehostamalla.  
 
Vesihuoltolaitos pystyy poikkeusolosuhteissa turvaamaan hallitusti 
puhtaan veden saannin, jäteveden johtamisen ja käsittelyn.  
 

 
Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 
 
Toiminnalliset tavoitteet 

 
1. Viemäriverkoston saneerausta jatketaan syksyllä 2012 valmistuneen vuotovesiselvityksen pohjalta. 
Samassa yhteydessä saneerataan myös vesijohtoverkostoa. 
Toteutuma: 
Koskelassa saneerattiin 490 m vanhaa betoniviemäriä muoviputkeksi ja rakennettiin uutta 80 m sekä 
saneerattiin vanhaa vesijohtoa 485 m ja rakennettiin uutta 65 m 
. 
2. Toteutetaan Kiieskankaan vesihuollon rakentamistyöt. 
Toteutuma: 
Välille Koskela - Turunkangas rakennettiin 4.193 m paineviemäriä, kaksi pumppaamoa sekä välille 
Koskela – Kiieskangas rakennettiin 4.710 m vesijohtoa, paineenkorotuspumppaamo ja 
virtausmittauskaivo. 
 
4. Arvonpolun pumppaamo uusitaan. 
Toteutuma: hanke siirtyi vuodelle 2015, koska automaatiosuunnitelmat eivät valmistuneet. 
 
5. Laaditaan suunnitelmat (tutkimukset, lisäkaivojen rakentaminen, yhdysvesijohdot ja Kiieskankaan 
pohjavesiesiintymän käyttöönotto) pohjavedenhankinnan tehostamiseksi. Puhtaan veden saanti, 
jäteveden johtaminen ja käsittely turvataan poikkeusolosuhteissa syksyllä 2012 valmistuneen 
valmiussuunnitelman mukaisilla toimenpiteillä. 
Toteutuma: 
Pohjavedenhankinnan ja vedenjakelun tehostamisen yleissuunnitelmat valmistuivat syksyllä 2014. 
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Muut hankkeet 
Toteutuma: 
- Koulukeskusalueen vesihuollon suunnitelmat valmistuivat 

- Täydentävät pohjavesitutkimukset siirtyivät vuodelle 2015 

- Verkoston lisärakentaminen; vesijohtoa Surakan suuntaan 330 m 

- Koskelan jätevedenpumppaamon saneerauksen suunnittelu siirtyi vuodelle 2015 

 
 
 

Tunnusluvut 
 

TP 2013 TA 2014  TP2014 

Suoritteet 
- laskutettu vesimäärä m3/v 
- laskutettu jätevesimäärä m3/v 
- käsitelty sakokaivolietemäärä m3/v 
 

 
188 310  
165 944 

5500 
 

 
197 000 
175 000 

3000 
 
 

 
192951 
172222 

6017 
 
 

Talouden tunnusluvut 
- talousveden käyttömaksu  €/ m3 
- jäteveden käyttömaksu  €/m3 
 
Henkilöstö 

- Kokoaikaiset 

- Osa-aikaiset 

 

 
1,22 
3,00 

 
 

3 
      0,5 

 
 

 
 

 
1,22 
3,00 

 
 

      3 
0,5 

 
 

 

 
1,52 
3,00 

 
 

       3 
       0,5 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

VASTUUALUE PALO- JA PELASTUSTOIMI JA VÄESTÖNSUOJELU 
 
Toiminnan kuvaus 

Palo- ja pelastustoimen tehtävistä vastaa Joensuun kaupungin 
organisaatioon kuuluva P-K:n Pelastuslaitos ao. sopimuksen mukaisesti 
ja veloitusperustein. 
 

Toteutuma:  Palvelu on ostettu sopimuksen mukaisesti 
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2.2.5 TARKASTUSLAUTAKUNTA 
 

Toiminnan kuvaus 
Tarkastuslautakunta mm. valmistelee valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta 
koskevat asiat sekä arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. 
 
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, tarkastuslautakunta arvioi talouden 
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman ja 
toimenpideohjelman riittävyyttä. 
 

 

 

90 Tarkastuslautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 Toteuma tot % % tp:stä

muutokset muutoksin 2014

Toimintatuotot 0 0 0 0 18 527

Myyntituotot 0 0 0 0 18 527

Toimintakulut -26 460 -33 490 0 -33 490 -19 171 57,2 72,5

Henkilöstökulut -8 219 -7 490 0 -7 490 -6 369 85,0 77,5

  Palkat ja palkkiot -8 067 -7 400 0 -7 400 -6 288 85,0 77,9

  Henkilösivukulut -152 -90 0 -90 -82 91,1 53,9

    Eläkekulut -134 -70 0 -70 -73 104,3 54,5

    Muut henkilösivukulut -18 -20 0 -20 -9 45,0 50,0

Palvelujen ostot -17 695 -25 100 0 -25 100 -12 335 49,1 69,7

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -497 -700 0 -700 -467 66,7 94,0

Muut toimintakulut -48 -200 0 -200 0 0,0 0,0

0

Toimintakate -26 460 -33 490 0 -33 490 -644 1,9 2,4

0

Vuosikate -26 460 -33 490 0 -33 490 -644 1,9 2,4

0

Tilikauden tulos -26 460 -33 490 0 -33 490 -644 1,9 2,4  
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2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

 ALKUPERÄINEN TALOUSARVIO TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TOT.-%

TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOSTEN 

JÄLKEEN

  Toimintatuotot

  Myyntituotot  7 121 540 -  220 000  6 901 540  6 994 818 -  93 278 101,35

  Maksutuotot  2 266 800   11 349  2 278 149  2 485 014 -  206 865 109,08

  Tuet ja avustukset   710 070   32 000   742 070   855 632 -  113 562 115,30

  Muut toimintatuotot  3 321 210 -  55 000  3 266 210  3 179 716   86 494 97,35

  Toimintatuotot yhteensä  13 419 620 -  231 651  13 187 969  13 515 180 -  327 211 102,48

  

  Toimintakulut    

  Henkilöstökulut - 18 389 680 -  731 500 - 19 121 180 - 18 038 258 - 1 082 922 94,34

  Palvelujen ostot - 22 342 220   237 000 - 22 105 220 - 21 407 172 -  698 048 96,84

  Aineet ja tarvikkeet - 3 178 980 -  12 198 - 3 191 178 - 3 111 888 -  79 290 97,52

  Avustukset - 1 729 100   50 000 - 1 679 100 - 1 625 525 -  53 575 96,81

  Muut toimintakulut -2671440    -2 671 440 - 2 668 060 -  3 380 99,87

  Toimintakulut yhteensä - 48 311 420 -  456 698 - 48 768 118 - 46 850 903 - 1 917 214 96,07

    

  Toimintakate yhteensä - 34 891 800 -  688 349 - 35 580 149 - 33 335 723 - 2 244 425 93,69

    

  Verotulot yhteensä  13 380 000     13 380 000  14 743 534 - 1 363 534 110,19

    

  Valtionosuudet yhteensä  20 970 350     20 970 350  20 723 867   246 483 98,82

    

  Rahoitustuotot ja kulut     

  Korkotuotot   39 500   39 500   89 433 -  49 933 226,41

  Muut rahoitustuotot   343 000   343 000   351 167 -  8 167 102,38

  Korkokulut 0,00 0,00 -  33 836   33 836 100,00

  Muut rahoituskulut 0,00 0,00 -  2 061   2 061 100,00

  Rahoitustuotot ja kulut yhteensä   382 500   382 500   404 703 -  22 203 105,80

    

 Yhteensä  34 732 850     34 732 850  35 872 104 - 1 139 254 103,28

    

  Vuosikate yhteensä -  158 950 -  688 349 -  847 299  2 536 381 - 3 383 679 -299,35

    

  Poistot ja arvonalentumiset yhteensä- 1 639 690 - 1 639 690 - 1 714 829   75 139 104,58

    

  Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensä           

    

  Yhteensä - 1 798 640 -  688 349 - 2 486 989 - 1 714 829   75 139 68,95

    

  Tilikauden tulos yhteensä - 1 798 640 -  688 349 - 2 486 989   821 552 - 3 308 540 -33,03

    

  Varausten  ja rahastojen muutokset     

  Poistoeron muutos   316 140   316 140   357 787 -  41 647 113,17

  Varausten muutos         35 000 -  35 000  

  Varausten  ja rahastojen muutokset yhteensä  316 140   316 140   392 787 -  76 647 124,24

    

    

  TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) - 1 482 500 -  688 349 - 2 170 849  1 214 339 - 3 385 187 -55,94  
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TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 Toteuma tot % % tp:stä

muutokset muutoksin 2014

Verotulojen erittely 13 430 118 13 380 000 0 13 380 000 14 743 534 110,2 109,8

    5000 Kunnan tulovero 11 413 032 11 500 000 0 11 500 000 12 008 160 104,4 105,2

    5100 Kiinteistövero 818 942 900 000 0 900 000 1 215 930 135,1 148,5

    5200 Osuus yhteisöveron tuotosta 1 198 144 980 000 0 980 000 1 519 444 155,0 126,8

Valtionosuuksien erittely 20 406 501 20 970 350 0 20 970 350 20 723 867 98,8 101,6

    5860 Kunnan ja peruspalv.valt.osuus 16 091 412 16 450 000 0 16 450 000 16 049 423 97,6 99,7

    5861 Verotul perust valtionos.tasau 4 783 968 5 000 000 0 5 000 000 5 166 911 103,3 108,0

    5862 Järjestelmämuutoksen tasaus 155 508 0 0 0 155 508 100,0

    5863 Opet.-ja kult.toimen muut valt -624 387 -479 650 0 -479 650 -647 975 135,1 103,8  
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2.4  INVESTOINTIEN Kustannus- Edellisten Kustannus-

      TOTEUTUMINEN arvio ja sen vuosien Alkuperäinen Talousarvion Talousarvio Talousarvion Poikkeama arviosta

Kustannuspaikka, Projekti muutokset käyttö  talousarvio muutokset muutosten jälk toteutuma tot % talousarviosta käytetty %

1111 Elinkeinotoiminta

 

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -300 000 -100 000 -140 000 -240 000 -154 500 64 -85 500

Netto -300 000 0 -100 000 -140 000 -240 000 -154 500 64 -85 500 -154 500 52

8104 Laajakaista-hanke

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -683 892 -683 892 683 892 0 0 0

Netto -683 892 0 -683 892 683 892 0 0 0 0 0

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 -100 000 0 0 -100 000

Netto -100 000 0 0 -100 000 -100 000 0 0 -100 000 0 0

Tuotot

Kulut -1 083 892 -783 892 443 892 -340 000 -154 500 45 -185 500

Netto -1 083 892 0 -783 892 443 892 -340 000 -154 500 45 -185 500 -154 500 14

8152 atk-verkon uusinta tk

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -10 000 -10 000 10 000 0 0 0

Netto -10 000 -10 000 10 000 0 0 0 0 0

0

0

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 -30 000 30 000 0 0 0

Netto -30 000 0 -30 000 30 000 0 0 0 0 0

Tuotot

Kulut -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0

Netto -40 000 0 -40 000 40 000 0 0 0 0 0 0

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 -15 000 0 -15 000 -11 678 78 -3 322

Netto -15 000 -15 000 0 -15 000 -11 678 78 -3 322 -11 678 78

Tuotot

Kulut -15 000 -15 000 0 -15 000 -11 678 78 -3 322

Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 -11 678 78 -3 322 -11 678 78

2201 Hammashuolto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 141 97 -859

Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 141 97 -859 -29 141 97

Tuotot

Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 141 97 -859

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -29 141 97 -859 -29 141 97

TALOUSARVIO 2014

8103 Haja-alueen vesihuoltohankeav.

8107 Vesios.kunnan liittymien osto

1111 Elinkeinotoiminta yhteensä

8154 Työajanseurantajärj.(TK)

2002 Toimistopalvelut Terveyskeskus

2201 Hammashuolto yhteensä

2002 Toimistopalvelut yhteensä

2107 Lääkäreiden vastaanotto

8130 Irtaimisto terveydenhuolto

8155 Hammashuollon hoitoyksikkö

2107 Lääkäreiden vastaanotto yhteensä
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Kustannus- Edellisten Kustannus-

arvio ja sen vuosien Alkuperäinen Talousarvion Talousarvio Talousarvion Poikkeama arviosta

muutokset käyttö  talousarvio muutokset muutosten jälk toteutuma tot % talousarviosta käytetty %

2301 Vuodeosasto

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874

Netto -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874 -52 126 87

Tuotot

Kulut -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874

Netto -60 000 0 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874 -52 126 87

2402 Röntgen

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 -35 220 117 5 220

Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 -35 220 117 5 220 -35 220 117

2402 Röntgen yhteensä

Tuotot

Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 -35 220 117

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -35 220 117 5 220 -35 220 117

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 -30 000 -21 259 71 -8 741

Netto -30 000 0 -30 000 -30 000 -21 259 71 -8 741 -21 259 71

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874

Netto -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874 -52 126 87

Tuotot

Kulut -90 000 -60 000 -30 000 -90 000 -73 385 82 -16 615

Netto -90 000 0 -60 000 -30 000 -90 000 -73 385 82 -16 615 -73 385 82

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -8 000 0 -8 000 -8 000 -7 292 91 -708

Netto -8 000 0 -8 000 -8 000 -7 292 91 -708 -7 292 91

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 -20 000 0 -20 000 -16 458 82 -3 542

Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 -16 458 82 -3 542 -16 458 82

0

Tuotot

Kulut -28 000 -20 000 -8 000 -28 000 -23 750 85 -4 250

Netto -28 000 0 -20 000 -8 000 -28 000 -23 750 85 -4 250 -23 750 85

3507 Kielo (tehost.as.yks.2 terv.k) yhteensä

8262 Monitomipata, keskuskeittiö

8150 Potilaskutsujärjestelmä vo ja

8132 Irtaimisto sosiaalitoimi

3507 Kielo (tehost.as.yks.2 terv.k)

8134 Siv.toimi muut koneet ja kalus

TALOUSARVIO 2014

4003 Puhtaus- ja ruokapalvelut

4003 Puhtaus- ja ruokapalvelut yhteensä

8150 Potilaskutsujärjestelmä vo ja

8156 Röntgenlaite, terveyskeskus

2301 Vuodeosasto yhteensä
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Kustannus- Edellisten Kustannus-

arvio ja sen vuosien Alkuperäinen Talousarvion Talousarvio Talousarvion Poikkeama arviosta

muutokset käyttö  talousarvio muutokset muutosten jälk toteutuma tot % talousarviosta käytetty %

4052 Perhepaivahoito

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 -30 000 30 000 0 0 0 0

Netto -30 000 -30 000 30 000 0 0 0 0 0 0

0

Tuotot

Kulut -30 000 -30 000 30 000 0 0 0 0

Netto -30 000 0 -30 000 30 000 0 0 0 0 0 0

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 0 -30 000 -30 000 -23 408 78 -6 592

Netto -30 000 0 -30 000 -30 000 -23 408 78 -6 592 -23 408 78

0

Tuotot

Kulut -30 000 0 -30 000 -30 000 -23 408 78 -6 592

Netto -30 000 0 0 -30 000 -30 000 -23 408 78 -6 592 -23 408 78

6301 Kaavatiet

8366 Teollisuusalueen tiet

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -977 870 -600 974 -100 000 50 000 -50 000 -58 714 117 8 714 -659 688

Netto -977 870 -600 974 -100 000 50 000 -50 000 -58 714 117 8 714 -659 688 67

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -126 000 -62 000 52 000 -10 000 0 0 -10 000

Netto -126 000 -62 000 52 000 -10 000 0 0 -10 000 0 0

0

6301 Kaavatiet yhteensä 0

Tuotot

Kulut -1 103 870 -600 974 -162 000 102 000 -60 000 -58 714 98 -1 286 -659 688

Netto -1 103 870 -600 974 -162 000 102 000 -60 000 -58 714 98 -1 286 -659 688 60

6307 Venevalkamat

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -8 000 -8 000 0 -8 000 -6 460 81 -1 540

Netto -8 000 -8 000 0 -8 000 -6 460 81 -1 540 -6 460 81

Tuotot

Kulut -8 000 -8 000 0 -8 000 -6 460 81 -1 540

Netto -8 000 0 -8 000 0 -8 000 -6 460 81 -1 540 -6 460 81

6308 Liikuntapaikat

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -35 000 -35 000 0 -35 000 -26 589 76 -8 411

Netto -35 000 -35 000 0 -35 000 -26 589 76 -8 411 -26 589 76

8378 Katuvaloverk. valaisim. uusim.

8341 Paalasm. sataman kunnostussuun

8409 Jääkiekkokaukalo/koulukeskus

4052 Perhepaivahoito yhteensä

4053 Ryhmaperhepaivahoito yhteensä

4053 Ryhmaperhepaivahoito

TALOUSARVIO 2014

8132 Irtaimisto sosiaalitoimi

8132 Irtaimisto sosiaalitoimi

6307 Venevalkamat yhteensä
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Kustannus- Edellisten Kustannus-

arvio ja sen vuosien Alkuperäinen Talousarvion Talousarvio Talousarvion Poikkeama arviosta

muutokset käyttö  talousarvio muutokset muutosten jälk toteutuma tot % talousarviosta käytetty %

Tuotot 30 000 15 000 15 000 0 15 000 15 000 100 0 30 000 100

Kulut -121 000 -72 317 -10 000 5 000 -5 000 -3 923 78 -1 077 -76 240 63

Netto -91 000 -57 317 5 000 5 000 10 000 11 077 111 -1 077 -46 240 51

8933 Jäänhoitokone

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -16 000 -16 000 0 -16 000 -13 800 86 -2 200

Netto -16 000 -16 000 0 -16 000 -13 800 86 -2 200 -13 800 86

Tuotot 30 000 15 000 15 000 0 15 000 15 000 100 0 30 000 100

Kulut -172 000 -72 317 -61 000 5 000 -56 000 -44 312 79 -11 688 -116 629 68

Netto -142 000 -57 317 -46 000 5 000 -41 000 -29 312 71 -11 688 -86 629 61

      

6401 Rakennukset

Tuotot 347 000 0 0 208 000 208 000 208 000 100 0 208 000 60

Kulut -1 950 000 -52 797 -1 850 000 650 000 -1 200 000 -1 376 850 115 176 850 -1 429 647 73

Netto -1 603 000 -52 797 -1 850 000 858 000 -992 000 -1 168 850 118 176 850 -1 221 647 76

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -10 000 -10 000 -4 000 -14 000 -13 778 98 -222

Netto -10 000 -10 000 -4 000 -14 000 -13 778 98 -222 -13 778 138

8057 Poikolan koulu

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -170 000 -6 232 -20 000 20 000 0 0 0 -6 232

Netto -170 000 -6 232 -20 000 20 000 0 0 0 -6 232 4

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -906 000 -234 788 -706 000 -80 000 -786 000 -774 519 99 -11 481 -1 009 307

Netto -906 000 -234 788 -706 000 -80 000 -786 000 -774 519 99 -11 481 -1 009 307 111

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -35 000 -35 000 35 000 0 0 0 0

Netto -35 000 -35 000 35 000 0 0 0 0 0

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -250 000 -50 000 -200 000 -250 000 -250 000 100 0 -250 000

Netto -250 000 -50 000 -200 000 -250 000 -250 000 100 0 -250 000 100

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0

Netto -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0 0

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 -100 000 60 000 -40 000 -43 129 108 3 129 -43 129

Netto -100 000 -100 000 60 000 -40 000 -43 129 108 3 129 -43 129 43

Tuotot 0 0 0 0  0 0

Kulut -50 000 -50 000 15 000 -35 000 -30 859 88 -4 141 -30 859

Netto -50 000 -50 000 15 000 -35 000 -30 859 88 -4 141 -30 859 62

8073 Tilahank/muutokset POK:in hall

8074 Laitteistohankinnat (työpaja)

8075 Liik.talon vesikatteiden uusim

8076 Liikuntasalin latt.pinnoit.uus

8042 Paloaseman peruskorjaukset

8045 Pikku-Elli piha-aluen muutok.

8066 Palveluasumisyks.laajennus

8410 N-lahden val.latu ja pururata

TALOUSARVIO 2014

6308 Liikuntapaikat yhteensä

8072 Pysäköintial.lis 20-25 ap
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Kustannus- Edellisten Kustannus-

arvio ja sen vuosien Alkuperäinen Talousarvion Talousarvio Talousarvion Poikkeama arviosta

muutokset käyttö  talousarvio muutokset muutosten jälk toteutuma tot % talousarviosta käytetty %

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 -40 000 0 -40 000 -17 878 45 -22 122 -17 878

Netto -40 000 -40 000 0 -40 000 -17 878 45 -22 122 -17 878 45

Tuotot 114 000 114 000 -114 000 0 0 0 0 0 0

Kulut -120 000 -120 000 110 000 -10 000 0 0 -10 000 0 0

Netto -6 000 -6 000 -4 000 -10 000 0 0 -10 000 0 0

Tuotot 0 0 0 10 863 -10 863 10 863

Kulut 0 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 10 863 -10 863 10 863

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -300 000 0 -300 000 -300 000 -87 324 29 -212 676 -87 324

Netto -300 000 0 -300 000 -300 000 -87 324 29 -212 676 -87 324 29

Tuotot 315 000 24 231 0 290 770 290 770 290 769 100 1 315 000 100

Kulut -3 995 000 -198 368 -2 940 000 80 000 -2 860 000 -2 530 926 88 -329 074 -2 729 294 68

Netto -3 680 000 -174 137 -2 940 000 370 770 -2 569 230 -2 240 157 87 -329 073 -2 414 294 66

Tuotot 170 000 0 170 000 170 000 170 000 100 0 170 000

Kulut -1 100 000 -39 472 -1 050 000 -270 000 -1 320 000 -1 201 537 91 -118 463 -1 241 009

Netto -930 000 -39 472 -1 050 000 -100 000 -1 150 000 -1 031 537 90 -118 463 -1 071 009 115

Tuotot 946 000 24 231 114 000 554 770 668 770 679 632 102 -10 862 703 863 74

Kulut -9 066 000 -531 657 -7 011 000 156 000 -6 855 000 -6 326 800 92 -528 200 -6 858 457 76

Netto -8 120 000 -507 426 -6 897 000 710 770 -6 186 230 -5 647 168 91 -539 062 -6 154 594 76

6402 Metsätilat

8370 Metsäautotiet

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -12 000 -12 000 0 -12 000 -12 538 104 538 -12 538

Netto -12 000 -12 000 0 -12 000 -12 538 104 538 -12 538 104

6402 Metsätilat yhteensä

Tuotot

Kulut -12 000 -12 000 0 -12 000 -12 538 104 538 -12 538 104

Netto -12 000 -12 000 0 -12 000 -12 538 104 538 -12 538 104

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut 0 0 0 -800 ***** 800 -800

Netto 0 0 0 -800 ***** 800 -800

Tuotot

Kulut 0 0 0 0 -800 ***** 800 -800

Netto 0 0 0 0 -800 ***** 800 -800

6403 Muut maa- ja vesialueet yhteensä

8284 Tk vesikatto+ulokoseinät(6401)

8698 Vanhatie12 perusk.päiväkotik.

8100 Kuorma-auton lava ja vesisäil.

8077 Valt.salin akust. ja valaistus

8078 Kalasataman san. ja laitehank.

8079 Terveyskeskus vaihe 3/vesikat.

8080 Vastaanottohalli Turunkankaall

TALOUSARVIO 2014

6401 Rakennukset yhteensä

6403 Muut maa- ja vesialueet
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Kustannus- Edellisten Kustannus-

arvio ja sen vuosien Alkuperäinen Talousarvion Talousarvio Talousarvion Poikkeama arviosta

muutokset käyttö  talousarvio muutokset muutosten jälk toteutuma tot % talousarviosta käytetty %

6420 Konekeskus

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 -25 000 10 000 -15 000 -15 645 104 645 -15 645

Netto -15 000 -25 000 10 000 -15 000 -15 645 104 645 -15 645 104

6420 Konekeskus yhteensä

Tuotot

Kulut -15 000 -25 000 10 000 -15 000 -15 645 104 645 -15 645 104

Netto -15 000 -25 000 10 000 -15 000 -15 645 104 645 -15 645 104

6501 Kaukolämpölaitos

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -130 000 -70 000 -60 000 -130 000 -87 018 67 -42 982 -87 018

Netto -130 000 -70 000 -60 000 -130 000 -87 018 67 -42 982 -87 018 67

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 -60 000 0 -60 000 -48 128 80 -11 872 -48 128

Netto -60 000 -60 000 0 -60 000 -48 128 80 -11 872 -48 128 80

Tuotot

Kulut -190 000 -130 000 -60 000 -190 000 -135 146 71 -54 854 -135 146 71

Netto -190 000 -130 000 -60 000 -190 000 -135 146 71 -54 854 -135 146 71

6502 Vesilaitos

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -24 000 -8 644 -8 000 0 -8 000 -5 548 69 -2 452 -14 192

Netto -24 000 -8 644 -8 000 0 -8 000 -5 548 69 -2 452 -14 192 59

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -60 000 -8 871 -20 000 0 -20 000 -12 920 65 -7 080 -21 791

Netto -60 000 -8 871 -20 000 0 -20 000 -12 920 65 -7 080 -21 791 36

Tuotot 68 600 68 600 0 68 600 65 664 96 2 936 65 664 96

Kulut -245 250 -245 250 0 -245 250 -232 690 95 -12 560 -232 690 95

Netto -176 650 -176 650 0 -176 650 -167 026 95 -9 624 -167 026 95

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0

Netto -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0 0

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -20 000 0 -20 000 -20 000 0 0 -20 000 0

Netto -20 000 0 -20 000 -20 000 0 0 -20 000 0 0

6502 Vesilaitos yhteensä

Tuotot 68 600 0 68 600 0 68 600 65 664 96 2 936 65 664 96

Kulut -389 250 -17 515 -313 250 20 000 -293 250 -251 158 86 -42 092 -268 673 69

Netto -320 650 -17 515 -244 650 20 000 -224 650 -185 494 83 -39 156 -203 009 63

8928 Toytota Hiluxin vm-95 vaihto

8581 Vuorentien runkovesijohto/korv

8544 Vesil.verk.perusk sulkuv. ja p

8576 Kiieskank.syöt.v.johto ja viem

8578 Täydentävät pohjavesitutkimuks

8560 Verkostorakent/uudet liittyjät

8574 Kaukolämpölaitos varalämpökesk

8501 Verkoston lisärakentaminen

6501 Kaukolämpölaitos yhteensä

TALOUSARVIO 2014
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Kustannus- Edellisten Kustannus-

arvio ja sen vuosien Alkuperäinen Talousarvion Talousarvio Talousarvion Poikkeama arviosta

muutokset käyttö  talousarvio muutokset muutosten jälk toteutuma tot % talousarviosta käytetty %

6503 Viemärilaitos

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -24 000 -331 -8 000 0 -8 000 0 0 -8 000 -331

Netto -24 000 -331 -8 000 0 -8 000 0 0 -8 000 -331 1

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -90 000 -90 000 90 000 0 0 0 0 0

Netto -90 000 -90 000 90 000 0 0 0 0 0 0

Tuotot 68 600 68 600 0 68 600 71 536 104 -2 936 71 536 104

Kulut -245 250 -245 250 0 -245 250 -254 181 104 8 931 -254 181 104

Netto -176 650 -176 650 0 -176 650 -182 645 103 5 995 -182 645 103

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -10 000 -10 000 0 -10 000 0 0 -10 000 0

Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 0 0 -10 000 0 0

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

Kulut -5 000 -10 000 5 000 -5 000 -3 412 68 -1 588 -3 412

Netto -5 000 -10 000 5 000 -5 000 -3 412 68 -1 588 -3 412 68

Tuotot 68 600 0 68 600 0 68 600 71 536 -2 936 71 536 104

Kulut -374 250 -331 -363 250 95 000 -268 250 -257 594 96 -10 656 -257 925 69

Netto -305 650 -331 -294 650 95 000 -199 650 -186 058 93 -13 592 -186 389 61

INVESTOINNIT YHTEENSÄ

Tuotot 1 113 200 39 231 266 200 554 770 820 970 831 832 313 -10 862 871 063 78

Kulut -12 767 262 -1 222 794 -9 154 392 773 892 -8 380 500 -7 512 376 82 -868 124 -8 735 170 68

Netto -11 654 062 -1 183 563 -8 888 192 1 328 662 -7 559 530 -6 680 544 75 -878 986 -7 864 107 67

Talousarvion

toteutuma

1021 Hallinto, asunto-osakkeet 26 000

6401 Rakennukset 84 224

6403 Muut maa- ja vesialueet 73 322

Kuljetusvälineet 1 892

Luovutustulot yhteensä 185 438

INVESTOINNIT Kustannus- Edellisten Kustannus-

LUOVUTUSTULOINEEN arvio ja sen vuosien Alkuperäinen Talousarvion Talousarvio Talousarvion Poikkeama arviosta

YHTEENSÄ muutokset käyttö  talousarvio muutokset muutosten jälk toteutuma tot % talousarviosta käytetty %

Tuotot 1 113 200 39 231 266 200 554 770 820 970 1 017 270 313 -10 862 871 063

Kulut -12 767 262 -1 222 794 -9 154 392 773 892 -8 380 500 -7 512 376 82 -868 124 -8 735 170

Netto -11 654 062 -1 183 563 -8 888 192 1 328 662 -7 559 530 -6 495 106 75 -878 986 -7 864 107

8580 Koulukesk.al.vesih.suunn

8579 Koskelan jv-pumpp.saneeraus

8576 Kiieskank.syöt.v.johto ja viem

8530 Viemäril. verk. pienet lisäl.

8547 Jv-pumpp.saneeraus(arvonp)

TALOUSARVIO 2014

TALOUSARVIO 2014

6503 Viemärilaitos yhteensä

Talousarviossa on menojen summana -9 144 392 euroa ja tilinpäätöksen ta-sarakkeen summa on -9 154 392 euroa.

Ero johtuu alkuperäisen talousarvion hankkeiden (projektien) yhteenlaskukaavassa olevasta virheestä.

Investointikirjanpidossa luovutustulot (myyntitulot, myyntivoittoineen) eivät ns. nouse kirjanpidosta investointilalskelmiin. Siksi ne esitetään tässä erikseen.

Pysyvien vastaavien luovutustulot
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2.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 
     

        
       Talousarvio Ta-muutos Yhteensä Toteutuma Poikkeama 

 

2014 2014 2014 2014 2014 

Toiminta ja investoinnit 

 
      

 Toiminnan rahavirta 
 

      
   Vuosikate -158 950 -688 349 -847 299 2 536 382 -3 383 681 

  Satunnaiset erät 0   0 0 0 

  Tulorahoituksen korjauserät -10 000   -10 000 -92 003 82 003 

 
-168 950 -688 349 -857 299 2 444 379 -3 301 678 

Investointien rahavirta 
 

      0 

  Käyttöomaisuusinvestoinnit -9 144 392 773 892 -8 370 500 -7 512 376 -858 124 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 266 200 554 770 820 970 831 832 -10 862 
  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot 10 000   10 000 185 438 -175 438 

 
-8 868 192 1 328 662 -7 539 530 -6 495 107 -1 044 423 

  
        

Toiminta ja investoinnit, netto -9 037 142 640 313 -8 396 829 -4 050 728 -4 346 101 

  
        

Rahoitustoiminta 

 
        

Rahoituksen rahavirta 
 

        

  Antolainasaamisten lisäykset 
 

    -3 883 478 3 883 478 

  Antolainasaamisten vähennykset 
 

    20 183 -20 183 

Lainakannan muutokset 
 

      0 

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 429 000   6 429 000 5 000 000 1 429 000 

Oman pääoman muutosket                              
 

        

Muut maksuvalmiuden muutokset 
 

        

   Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutos 0     7 952 -7 952 

   Vaihto-omaisuuden muutokset 0     -9 456 9 456 

   Saamisten muutos 0     -925 083 925 083 

    Korottomien velkojen muutos 0     -247 420 247 420 

Rahoitustoiminta, netto 6 429 000   6 429 000 -37 302 6 466 302 

Vaikutus maksuvalmiuteen -2 608 142 640 313 -1 967 829 -4 088 030 2 120 201 

      RAHAVAROJEN MUUTOS 

    
  

Rahavarat 31.12.2014 3 540 154 
    Rahavarat 01.01.2014 7 628 184 
  

-4 088 030 
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2.6 Yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja  
       tuloarvioiden toteutumisesta 

 

             
 
 
                                  

Tilinpäätös 2014                
(poistot eivät ole mukana) 

Sito-
vuus 1)  Määrärahat  (1000 euroa))   Tuloarviot             (1000 euroa)   

 

 N 
 B 

Alkup. 
Talous-
arvio 

ta:n 
muutos 

Ta 
muut:n 
jälkeen  

Toteu-
tuma            

Poik-
keama 

Alkup.  
talous-
arvio                           

ta:n 
muutos 

Ta        
muut:n 
jälkeen 

Toteu-
tuma            

Poik-
keama      

                        

Käyttötalousosa                       

 Kunnanhallitus B 2 426 0 2 426 2 529 -103 1 145 0 1 145 1 281 136 

 Sosiaali- ja 
terveyslautakunta B 29 148 457 29 605 28 397 1 208 4 046 -232 3 814 4 036 222 

 Sivistyslautakunta B 11 930 0 11 930 11 076 854 2 835 0 2 835 2 754 -81 

 Ympäristölautakunta B 157 0 157 142 15 46 0 46 60 14 

 Tekninen lautakunta B 4 617 0 4 617 4 687 -70 5 347 0 5 347 5 366 19 

 Tarkastuslautakunta B 33 0 33 19 14       19 19 

Tuloslaskelmaosa                       

Verotulot B           13 380   13 380 14 744 1 364 

Valtionosuudet B           20 970   20 970 20 724 -246 

Korkotulot B           40   40 89 49 

Muut rahoitustulot B           343   343 351 8 

Korkomenot B       34 -34           

Muut rahoitusmenot B       2 -2         0 

Investointiosa                     0 
Investointien määrärahat 
yht. B 9 154 -774 8 380 7 512 868 266 555 821 832 11 

Rahoitusosa                       

Antolainauksen muutokset B       3 833 -3 833       20 20 

Lainakannan muutokset B                 5 000 5 000 

Oman pääoman muutokset B                     

Vaikutus maksuvalmiuteen B           9 047 -640 8 407 2 955 -5 452 

                        

Yhteensä   57 465 -317 57 148 58 231 -1 083 57 465 -317 57 148 58 231 1 083 

                        

 
 
 
1) Sitovuustasot: n=nettomääräraha/-tuloarvio, b=bruttomääräraha/-tuloarvio 
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3. TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

      

3.1 Tuloslaskelma € / ulkoiset 2014 2013 
 

    Toimintatuotot  7 250 247,93 6 919 160,01 

 Myyntituotot  2 859 151,21 2 729 165,97 

 Maksutuotot  2 475 250,73 2 357 988,36 

 Tuet ja avustukset  855 631,50 674 794,72 

 Muut toimintatuotot  1 060 214,49 1 157 210,96 

 

    Toimintakulut  -40 585 971,25 -40 141 437,93 

 Henkilöstökulut  -18 038 258,40 -17 134 349,93 

   Palkat ja palkkiot  -13 454 259,22 -12 672 912,78 

   Henkilösivukulut  -4 583 999,18 -4 461 437,15 

     Eläkekulut  -3 910 290,16 -3 774 296,63 

     Muut henkilösivukulut  -673 709,02 -687 140,52 

 Palvelujen ostot  -17 749 884,17 -18 423 343,18 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2 632 106,84 -2 572 584,21 

 Avustukset  -1 625 524,81 -1 636 667,12 

 Muut toimintakulut  -540 197,03 -374 493,49 

 

    Toimintakate  -33 335 723,32 -33 222 277,92 

 

    Verotulot  14 743 534,48 13 430 117,94 

 Valtionosuudet  20 723 867,00 20 406 501,00 

 Rahoitustuotot ja -kulut  404 703,39 383 227,74 

   Korkotuotot  89 433,15 30 444,50 

   Muut rahoitustuotot  351 167,67 355 182,74 

   Korkokulut  -33 836,25 0,00 

   Muut rahoituskulut  -2 061,18 -2 399,50 

 

    Vuosikate  2 536 381,55 997 568,76 

 

    Poistot ja arvonalentumiset  -1 714 829,33 -1 528 035,28 

   Suunnitelman muk. poistot  -1 714 829,33 -1 528 035,28 

 

    Tilikauden tulos  821 552,22 -530 466,52 

 

    Poistoeron muutos  357 787,69 -34 275,43 

 Varausten muutos  35 000,00 411 370,53 

 

    Tilikauden ylijäämä / alijäämä  1 214 339,91 -153 371,42 
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3.2         RAHOITUSLASKELMA  
    

     Toiminnan rahavirta 
 

2014 
 

2013 

  Vuosikate 
 

2 536 381,55 
 

997 568,76 

  Satunnaiset erät 
      Tulorahoituksen korjauserät 
 

-92 002,89 
 

-59 894,42 

  
    Investointien rahavirta 
      Investointimenot 
 

-7 512 376,12 
 

-2 357 886,68 

  Rahoitusosuudet investointeihin 
 

831 832,00 
 

39 230,77 

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 
 

185 437,59 
 

142 511,21 

  
    Toiminnan ja investointien rahavirta 
 

-4 050 727,87   -1 238 470,36 

     Rahoituksen rahavirta 
    Antolainauksen muutokset 
      Antolainasaamisten lisäykset 
 

-3 883 478,00 
 

0,00 

  Antolainasaamisten vähennykset 
 

20 182,55 
  Lainakannan muutokset 

      Pitkäaikaisten lainojen lisäys 
 

5 000 000,00 
  Muut maksuvalmiuden muutokset 

      Toimeksiantojen varojen ja po muutokset 
 

7 952,64 
 

-3 301,39 

  Vaihto-omaisuuden muutokset 
 

-9 456,74 
 

-12 806,37 

  Saamisten muutos 
 

-925 083,37 
 

523 365,84 

  Korottomien velkojen muutos 
 

-247 419,86 
 

46 607,25 

Rahoituksen rahavirta 
 

-37 302,78   553 865,33 

     Rahavarojen muutos 
 

-4 088 030,65   -684 605,03 

  
    Rahavarojen muutos 
    Rahavarat 31.12.   3 540 154,02   7 628 184,67 

Rahavarat 1.1.   7 628 184,67   8 312 789,70 

  
-4 088 030,65 

 
-684 605,03 
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3.3 KUNNAN TASE 

  
      VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013 

    A PYSYVÄT VASTAAVAT 30 692 652,97 21 957 077,43 

I Aineettomat hyödykkeet 164 672,14 30 073,09 

1   Aineettomat  oikeudet 163,29 3 704,60 

2   Muut pitkävaikutteiset menot 164 508,85 26 368,49 

 
  

  II Aineelliset hyödykkeet 23 265 028,08 18 493 481,01 

1   Maa- ja vesialueet 2 324 774,95 2 333 292,73 

2   Rakennukset 11 599 328,90 9 847 373,97 

3   Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 192 964,10 4 917 965,39 

4   Koneet ja kalusto 432 973,23 249 194,03 

5   Muut aineelliset hyödykkeet 2 000,00 2 000,00 

6   Ennakkomaksut ja keskener. Hank. 3 712 986,90 1 143 654,89 

 
  

  III Sijoitukset 7 262 952,75 3 433 523,33 

1  Osakkeet ja osuudet 3 240 548,39 3 274 414,42 

3 Muut lainasaamiset 3 980 155,36 130 337,91 

4 Muut saamiset 42 249,00 28 771,00 

    B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 577,61 

1 Valtion toimeksiannot 0,00 577,61 

    C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 919 347,64 10 072 838,18 

I  Vaihto-omaisuus 86 557,06 77 100,32 

1   Aineet ja tarvikkeet 
  4   Muu vaihto-omaisuus 86 557,06 77 100,32 

 
  

  II Saamiset 3 292 636,56 2 367 553,19 

 
 Pitkäaikaiset saamiset 904 240,00 825 940,00 

2   Lainasaamiset 904 240,00 825 940,00 

 
  

  

 
Lyhytaikaiset saamiset 2 388 396,56 1 541 613,19 

1   Myyntisaamiset 887 170,67 855 462,28 

2   Lainasaamiset 30 000,00 21 500,00 

3   Muut saamiset 918 641,70 479 106,81 

4   Siirtosaamiset 552 584,19 185 544,10 

    III Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 151 123,58 2 151 123,58 

1    Osakkeet ja osuudet 2 151 123,58 2 151 123,58 

    
  IV   Rahat ja pankkisaamiset 1 389 030,44 5 477 061,09 

 
VASTAAVAA 37 612 000,61 32 030 493,22 
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VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013 

    A OMA PÄÄOMA 22 878 016,59 21 663 676,68 

I   Peruspääoma 16 731 619,54 16 731 619,54 

V  Edell. tilikausien yli/alijäämä 4 932 057,14 5 085 428,56 

VI Tilikauden yli/alijäämä 1 214 339,91 -153 371,42 

    
  

 
  

  
B 

POISTOERO JA VAPAAEHT. 
VARAUKSET 3 506 509,10 3 899 296,79 

1 Poistoero     3 146 509,10 3 504 296,79 

2 Vapaaehtoiset varaukset 360 000,00 395 000,00 

 
  

  D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 217 752,70 210 377,67 

1 Valtion toimeksiannot 13 621,84 8 518,85 

2 Muut toimeksiantojen pääomat 204 130,86 201 858,82 

 
  

  E VIERAS PÄÄOMA 11 009 722,22 6 257 142,08 

I Pitkäaikainen 5 461 023,88 415 575,20 

2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5 000 000,00 
 4 Muut velat 461 023,88 415 575,20 

 
  

  II Lyhytaikainen 5 548 698,34 5 841 566,88 

5 Saadut ennakot 70 000,00 0,00 

6   Ostovelat 2 145 916,02 3 033 075,24 

7 
Muut velat/Liittymismaksut ja muut 
velat 351 741,53 306 546,46 

5   Siirtovelat 2 981 040,79 2 501 945,18 

 
  

  

 
VASTATTAVAA 37 612 000,61 32 030 493,22 
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3.4 Konsernilaskelmat 
       

           

           

 

Konsernituloslaskelma         2014   2013 

           

 
Toimintatuotot 

     
    18 275 854,66    

 
  17 645 461,98    

 
Toimintakulut 

     
-   52 158 190,45    

 
- 51 687 551,83    

 
 Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappioista)                 697,13    

 
          2 108,41    

 
Toimintakate 

     
-   33 881 638,65        - 34 039 981,44    

 
Verotulot 

      
    14 743 534,48    

 
  13 430 117,94    

 
Valtionosuudet 

     
    22 474 950,60    

 
  22 335 980,08    

 
Rahoitustuotot ja -kulut 

       

 
  Korkotuotot 

     
          98 393,69    

 
        40 935,61    

 
  Muut rahoitustuotot 

     
         358 880,78    

 
      364 659,95    

 
  Korkokulut 

     
-        183 116,11    

 
-     157 802,33    

 
  Muut rahoituskulut 

     
-            9 922,81    

 
-       30 062,85    

 
Vuosikate 

     
      3 601 081,98           1 943 846,96    

 
Poistot ja arvonalentumiset 

       

 
  Suunnitelman mukaiset poistot 

  
  -     2 490 130,60        -  2 346 813,32    

 
  Tilikauden yli- ja alipariarvot 

    
                      -      

 
                   -      

 
Satunnaiset erät 

     
             1 846,94    

 
                   -      

 
Tilikauden tulos 

     
      1 112 798,33        -     402 966,35    

 
Tilinpäätös siirrot 

     
         312 790,79    

 
      353 888,22    

 
Tuloverot 

         

 
Vähemmistöosuudet 

     
-            1 250,31    

 
-            848,42    

 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 

   
      1 424 338,81        -       49 926,55    
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Konsernin rahoituslaskelma     2014 2013 

        Toiminnan rahavirta 
       Vuosikate 

    
3 601 081,98 1 943 846,74 

  Satunnaiset erät 
    

1 846,94 0,00 

  Tulorahoituksen korjauserät 
   

-77 787,81 -44 023,79 

        Investointien rahavirta 
       Investointimenot 

    
-8 535 526,95 -3 323 198,92 

  Rahoitusosuudet  investointimenoihin 
  

850 168,91 55 117,89 

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 
 

214 607,28 163 649,95 

Toiminnan ja investointien rahavirta = 
  

-3 945 609,65 -1 204 608,13 

        Rahoituksen rahavirta 
     Antolainamuutokset 

        Antolainasaamisten lisäykset 
   

-3 883 478,00 0,00 

  Antolainasaamisten vähennykset 
    Lainakannan muutokset 

       Pitkäaikaisten lainojen lisäys 
   

5 311 455,00 895 200,00 

  Pitkäaikaistenlainojen vähennys 
  

-432 253,29 -394 638,33 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 
   

0,01 0,00 

Oman pääoman muutokset 
   

-138,94 -138,94 

Muut maksuvalmiuden muutokset 
       toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 

 
25 942,60 -6 598,44 

  Vaihto-omaisuuden muutos 
   

-12 691,66 -19 642,87 

  Saamisten muutos 
    

-948 538,03 555 669,08 

  Korottomien velkojen muutos 
   

-59 833,33 127 059,78 

Rahoituksen rahavirta 
   

464,36 1 156 910,29 

        Rahavarojen muutos= 
   

-3 945 145,29 -47 697,84 

        Rahavarojen  muutos 
        Rahavarat 31.12. 
    

5 477 499,47 9 422 644,75 

  Rahavarat 1.1. 
    

9 422 644,75 9 470 342,59 

      
-3 945 145,28 -47 697,84 
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Konsernitase 

  

    

 

VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013 

    

 
PYSYVÄT VASTAAVAT   36 785 246,40       27 935 221,41    

 
  

  I Aineettomat hyödykkeet        183 743,78             52 073,39    

 
  Aineettomat hyödykkeet                     -                         -      

1   Aineettomat oikeudet          10 736,04             14 262,22    

2   Muut pitkävaikutteiset menot        173 007,74             37 811,17    

3   Ennakkomaksut                     -                         -      

 
  

  II Aineelliset hyödykkeet   31 425 005,46      26 561 039,70    

1   Maa- ja vesialueet     2 552 247,85        2 557 886,55    

2   Rakennukset   18 526 237,71      16 814 668,98    

3   Kiinteät rakenteet ja laitteet     5 238 836,77        4 962 992,33    

4   Koneet ja kalusto        842 969,04           715 773,82    

5   Muut aineelliset hyödykkeet            2 307,02               2 307,02    

6   Keskeneräiset hankinnat     4 262 407,07        1 507 411,00    

 
  

  III Sijoitukset     5 176 497,16       1 322 108,30    

1  Osakkuusyhteisöosuudet          14 942,39            14 245,26    

2  Osakkeet ja osuudet     1 248 367,34       1 278 153,61    

3  Muut lainasaamiset     3 870 000,00                       -      

4  Muut saamiset          43 187,43            29 709,43    

 
  

  

 
TOIMEKSIANTOJEN VARAT         65 721,56            77 490,63    

1  Valtion toimeksiannot         63 894,14            75 665,92    

2  Lahjoitusrahastojen pääomat                  7,46                     7,46    

2  Muut toimeksiantojen varat           1 819,96              1 817,24    

    

 
VAIHTUVAT VASTAAVAT   10 255 345,08      13 239 260,66    

I  Vaihto-omaisuus        206 989,65          194 297,99    

1   Aineet ja tarvikkeet        120 432,59          117 197,67    

4   Muu vaihto-omaisuus          86 557,06            77 100,32    

 
  

  II Saamiset     4 570 855,96       3 622 317,92    

 
 Pitkäaikaiset saamiset        904 937,41          846 582,42    

1   Myyntisaamiset                 45,40            18 933,05    

2   Lainasaamiset        904 892,01          826 592,01    

3   Muut saamiset                     -                1 057,36    

    

 
Lyhytaikaiset saamiset     3 665 918,55       2 775 735,50    

1   Myyntisaamiset     1 833 099,29       1 743 970,94    

2   Lainasaamiset          30 136,39            21 557,76    

3   Muut saamiset     1 098 494,45          644 215,87    

4   Siirtosaamiset        704 188,42          365 990,93    

    III Rahoitusomaisuusarvopaperit     2 696 220,68       2 609 649,70    

1   Osakkeet ja osuudet     2 151 123,58       2 151 123,58    

2   Sij. rahamarkkinainstrumentt.        402 865,39          342 961,58    

    Joukkovelkakirjalainasaamiset        142 231,71          115 564,54    

IV   Rahat ja pankkisaamiset     2 781 278,79       6 812 995,05    

 
VASTAAVAA   47 106 313,04      41 251 972,70    
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VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013 

    

 
OMA PÄÄOMA   21 913 922,93      20 606 101,72    

I  Peruspääoma   16 731 619,54      16 731 619,54    

III  Arvonkorotusrahasto        591 802,20          644 506,74    

IV  Muut omat rahastot        293 967,98          295 003,24    

V  Edell. tilikausien yli/alijäämä     2 872 194,40       2 984 898,75    

VI Tilikauden yli/alijäämä     1 424 338,81    -       49 926,55    

  VÄHEMMISTÖOSUUS            6 834,05              6 041,22    

 
  

  

 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 
VARAUKSET     4 403 099,34       4 714 854,88    

1 Poistoero         3 699 934,53       4 088 448,50    

2 Vapaaehtoiset varaukset        703 164,81          626 406,38    

      PAKOLLISET VARAUKSET        211 430,53          187 490,60    

 
  

  

 
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT        303 468,83          289 295,30    

1 Valtion toimeksiannot          72 312,61            79 953,16    

2 Lahjoitusrahastojen pääomat          25 205,36              5 665,74    

3 Muut toimeksiantojen pääomat        205 950,86          203 676,40    

 
  

  

 
VIERAS PÄÄOMA   20 267 557,36      15 448 188,98    

I Pitkäaikainen   12 004 754,74       7 120 371,24    

1 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta   11 364 838,51       6 505 476,10    

2 Lainat julkisyhteisöiltä        251 840,35          250 783,92    

3 Ostovelat                     -                2 083,95    

5 Muut velat        388 075,88          342 627,20    

 
Siirtovelat                     -              19 400,07    

    II Lyhytaikainen     8 262 802,62       8 327 817,74    

1 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.        434 455,44          420 675,73    

2 Lainat julkisyhteisöiltä          16 580,71            11 577,55    

3 Saadut ennakot        113 638,46            37 666,62    

4 Ostovelat     2 638 413,82       3 514 767,24    

5 Muut velat        484 106,33          435 875,44    

6 Siirtovelat     4 575 607,86       3 907 255,16    

 
  

  

 
  

  

 
VASTATTAVAA   47 106 313,04      41 251 972,70    
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4. TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

4.1Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMÄT 

  

Käyttöomaisuuden arvostus 

 Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman 

 mukaisilla poistoilla. Suunnitelman  mukaiset poistot on laskettu laaditun 

 poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen 

 laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. 

  

Sijoitusten arvostus 

 Pysyvien vastaavien käyttöomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon ja 

 pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon. 

  

Vaihto-omaisuuden arvostus 

 Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon. 

  

Rahoitusomaisuuden arvostus 

 Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusarvopaperit 

 hankintamenoon. 

  

Jaksotusmenetelmät 

 Tilinpäätöksessä maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on joitakin 

 merkitykseltään vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta oikaistu ja täydennetty 

 suoriteperusteen mukaisesti. 

  

Kirjausohjeet 

 Tilinpäätöstä laadittaessa on otettu huomioon kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 

 viimeisimmät voimassa olevat yleisohjeet. 
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot 
 
 

Ulkoiset toimintatuotot ja liiketoiminnan myyntituotot   

  
  

  

  
 

                                   Toimintatuotot   

Tehtäväalue                 2014        2013 

Yleishallinto 62 193,47 59 509,71 

Elinkeinotoimi 118 988,94 3,33 

Terveydenhuolto 1 122 248,12 1 105 442,21 

Sosiaalitoimi 2 693 009,38 2 614 872,71 

Sivistystoimi 628 600,59 485 897,42 

Ympäristönhuolto 54 054,27 47 862,92 

Tekninen lautakunta 2 571 153,16 2 605 571,71 

Kunnan toimintatuotot yhteensä 7 250 247,93 6 919 160,01 

  
  

  

näistä liiketoiminnan myyntituotot 
 

  

  Kaukolämpö 696 879,05 656 971,41 

  Vesilaitos 215 203,66 200 105,69 

  Viemärilaitos 510 735,78 428 114,15 

Liiketoiminnan myyntitulot yhteensä 1 422 818,49 1 285 191,25 

    

    

            

Palvelujen ostot                        2014         2013 

Asiakaspalvelujen ostot 
 

  

  Yleishallinto 10 396,64 0,00 

  Elinkeinotoimi 0,00 57 550,48 

  Terveydenhuolto 7 649 796,31 8 405 315,19 

  Sosiaalitoimi 4 897 242,28 4 845 293,85 

  Sivistystoimi 174 243,37 189 088,96 

  Tekninen lautakunta 
 

32,35 

  Maaseutulautakunta 
 

0,00 

    12 731 678,60 13 497 280,83 

Muiden palvelujen ostot 
 

  

  Yleishallinto 751 431,74 964 735,54 

  Elinkeinotoimi 299 214,27 123 040,30 

  Terveydenhuolto 740 019,47 618 691,97 

  Sosiaalitoimi 1 209 409,00 1 212 129,88 

  Sivistystoimi 869 138,73 832 933,67 

  Ympäristönhuolto 16 847,60 13 804,27 

  Tekninen  lautakunta 1 037 265,13 1 143 478,47 

  Maaseutulautakunta 83 161,05 0,00 

  Tarkastuslautakunta 11 718,58 17 248,25 

  
 

5 018 205,57 4 926 062,35 

  
  

  

Palvelujen ostot yhteensä 17 749 884,17 18 423 343,18 
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Toimintatuotot tehtäväalueittain 
   

  

  

 
                Toimintatuotot        Toimintatuotot 

  
 

    Konserni Konserni   Kunta Kunta 

Tehtäväalue 2014 2013 2014 2013 

Yleishallinto 1 546 137,30 1 492 806,08 181 182,41 59 513,04 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 11 325 547,13 10 934 892,79 3 815 257,50 3 720 314,92 

Sivistystoimi 1 765 447,56 1 704 551,63 628 600,59 485 897,42 

Tekninen lautakunta 3 638 722,66 3 513 211,48 2 625 207,43 2 653 434,63 

Kunnan toimintatuotot yhteensä 18 275 854,65 17 645 461,98 7 250 247,93 6 919 160,01 

            

 
 
 

Satunnaiset tuotot ja kulut   Konserni  Konserni  Kunta Kunta 

  
  

2014 2013 2014 2013 

Satunnaiset tuotot 
 

        

Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalot 
 

1220,00       

P-K:n Sairaanhoito- ja sosiaalipalelujen Ky         

Karjalan Tekstiilinpalvelujen osalta   626,94 0,00     

Satunnaiset tuotot yhteensä 
 

1846,94 0,00 0,00 0,00 

  
  

        

Satunnaiset kulut 
 

        

Tikkamäen Vuokratalot  
 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Vuokravastuiden irtisanominen /P-K:n 
 

        

koulutuskuntayhtymä 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Paiholan sairaala/ alv:n maksu   0,00 0,00 0,00 0,00 

Satunnaiset kulut yhteensä 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 

              

 
 
 
 
 
 
 

            

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 
  

  

  
    

  

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenoista 

Käyttöomaisuuden poistojen määrittämisessä on käytetty ennalta laadittua   

poistosuunnitelmaa. 
   

  

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenoista 

arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. 
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  Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit   

  sekä poistomenetelmät ovat: 
  

  

    poistomenetelmä poistoaika/poisto-%   

  Aineettonat oikeudet tasapoisto 3 vuotta   

  Asuin- hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta   

  Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta   

  Talousrakennukset tasapoisto 15 vuotta   

  Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta   

  Laiturit, sillat ym. menojäännöspoisto 25 %   

  Energialaitos verkostot menojäännöspoisto 15 %   

  Energia- ja vesilaitokset menojäännöspoisto 25 %   

  Vesi-ja viemäriverkostot menojäännöspoisto 10 %   

  Tiet, puistot ja ulkoilualueet menojäännöspoisto 20 %   

  Kuljetusvälineet tasapoisto 5 vuotta   

  Koneet ja kalusteet tasapoisto 3-15 vuotta   

    
  

  

          

  
 
 
 

            

Pakollisten varausten muutokset 
  

  

  
 

                             
Konserni          Kunta                                                            

  
 

2014 2013 2014 2013 

Vuokravastuuvaraus 
 

  
 

  

Lisäys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vähennys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 

Eläkevastuut 
 

  
 

  

Vähennys tilikaudella 0,00 -2 139,60 0,00 0,00 

lisäys tilikaudella 6 025,60 0,00 
 

  

Potilasvakuutusvaraus 
 

  
 

  

lisäys tilikaudella 17 914,33 30 508,79 0,00 0,00 

Vähennys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 

Varausten muutos 23 939,93 28 369,19 0,00 0,00 

            

 
 
 
 
 

            

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely 2014 2013 

  
    

  

  
    

  

Rahoitustuottoina saadut osinkotulot (€)    348 276 347 495 
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Pysyvien vastaavien 
hyödykkeiden                   Konserni                   Kunta 

luovutusvoitot ja -tappiot 2014 2013 2014 2013 

  
  

  
 

  

Muut toimintatuotot 
 

  
 

  

  Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 94 004,22 48 196,20 94 004,22 48 196,20 

  Osakkeiden luovutusvoitot 7 562,94 30 209,30 0,00 20 115,47 

  Muut luovutusvoitot 2 428,23 8 012,53 1 891,90 7 716,21 

  Rakennusten luovutusvoitot 4 326,66 10 000,00 3 972,80 10 000,00 

Luovutusvoitot yhteensä 108 322,05 96 418,03 99 868,92 86 027,88 

  
  

  
 

  

Muut toimintakulut 
 

  
 

  

  Osakkeiden luovutustappiot 7 918,38 26 133,46 7 866,03 26 133,46 

  Kiinteistön luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Muut luovutustappiot 0,00 0,00 
 

  

Luovutustappiot yhteensä 7 918,38 26 133,46 7 866,03 26 133,46 

            

 
 
 

            

Verotulojen erittely 
  

  2014        2013 

  
    

  

Kunnan tulovero 
  

12 008 160 11 413 032 

Osuus yhteisöveron tuotosta 
  

1 519 444 1 198 144 

Kiinteistövero 
  

1 215 930 818 942 

Muut verotulot 
  

0 0 

Verotulot yhteensä 
  

14 743 534 13 430 118 

            

 
 
 
 
 
 
 

            

Valtionosuuksien erittely 
  

2014 2013 

  
 

  
  

  

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 
 

16 049 423 16 091 412 

Verotuloihin perustuva valtionosuus 
  

5 166 911 4 783 968 

Järjestelmämuutosten tasaus 
  

155 508 155 508 

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 
 

-647 975 -624 387 

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 
 

0 0 

Valtionosuudet yhteensä 
  

20 723 867 20 406 501 
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Keskimääräiset poistot ja investoinnit vuosina 2013-2017 
   

        

        Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta 

                

  
  

                 Taloussuunnitelma 

  
  

TP2013 TP2014 2015 2016  2017 

Poistonalaiset investoinnit 
 

     2 357 887 7 512 376 5 837 492 2 143 000 1 694 300 

Rahoitusosuudet 
 

         39 231 831 832 289 000 0     72 000 

Investointien omahankintameno 
 

     2 318 656 6 680 544 5 548 492 2 143 000 1 622 300 

  
  

          

Suunnitelman mukaiset poistot        1 528 035 1 714 829 1 879 970 1 879 970 1 879 970 

    
 

          

Viiden vuoden keskiarvo 
     

  

Suunnitelman mukaiset poistot 
  

1 776 555 
  

  

Poistonalaisten investointien omanhankintameno 3 662 598 
  

  

Erotus/€ 
   

-1 886 044 
  

  

Poikkeama -%     -51,49       

        Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin -106,16 %   
  Jos eroa verrataan 

investointeihin 
 

-51,49 %   
  Eli sumupoistot ovat investoinneista 48,51 %   
  

        

        Poikkeama sumu-poistoihin verrattuna on suuri.  Syynä korkeaan lukuun on taloussuunnitelmakauden 

poikkeuksellisen suuret vuosittaiset investoinnit.  Suuret investoinnit tulevat poistoina seuraavina 

vuosina painamaan kunnan tulosta alas. 
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4.3. TASEEN LIITETIEDOT 
      
    Kuluksi kirjaamattomat menot ja pääoma-alennukset 

  - ei sisälly vuoden 2014 tilinpäätökseen 
   

     Arvonkorotukset 
    - ei sisälly vuoden 2014 tilinpäätökseen 

   

     Aktivoidut korkomenot 
    - ei sisälly vuoden 2014 tilinpäätökseen 

   

     Kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset/ ero kuntayhtymän taseeseen 
 - ei sisälly vuoden 2014 tilinpäätökseen 

   

     Käyttöomaisuus ja muut pitkävaikutteiset sijoitukset 
  - taulukot seuraavana 

    

     4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 
   

     Arvonkorotukset  Konserni 2014 Kunta 2014 Konserni 2013 Kunta 2013 

  
   

  

Maa- ja vesialueet ei ole ei ole ei ole ei ole 

Rakennukset ei ole ei ole ei ole ei ole 

          

    
  

Arvonalentumiset Konserni 2014 kunta 2014 Konserni 2013 kunta 2013 

Maa- ja vesialueet 0,00 0 0,00 0 

Rakennukset 52704,54 0 9173,28 0 

  
   

  

Tytäryhteisön osakkeet 
   

  

YHTEENSÄ 52704,54 0,00 9173,28 0,00 

 
 

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet                     

  
          

  

  Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet           

Pysyvät vastaavat Aineettomat Muut pitkä- yhteensä Maa- ja Rakennukset Kiinteät  Koneet  Muut aineel- Ennakko- Keskeneräi- Yhteensä 

    vaikutteiset   vesi-   rakenteet  ja liset hyö- maksut set   

  hyödykkeet menot   alueet   ja laitteet kalusto dykkeet   hankinnat   

Käyttöomaisuus                       

Poistamaton hankintameno 1.1 3 705 26 368 30 073 2 333 293 9 847 374 4 917 966 249 194 2 000 18 895 1 124 758 18 493 480 

Lisäykset tilikaudella 0 154 500 154 500 800 0 0 146 894 0   7 229 077 7 376 771 

Vähennykset tilikaudella 0   0 -9 318 -50 251 0 0 0 -18 895 0 -78 464 

Siirrot erien välillä 0 3 412 3 412 0 2 659 007 1 318 644 150 155 0   -4 131 218 -3 412 

Tilikauden poisto -3 541 -19772 -23 313 0 -686 801 -891445 -113 270 0   0 -1 691 516 

Arvonalentumiset tilikaudella     0               0 

Tilikauden rahoitusosuudet       0 -170000 -152 200 0 0   -509 632 -831 832 

Poistamaton hankintameno 31.12. 164 164 508 164 672 2 324 775 11 599 329 5 192 965 432 973 2 000 0 3 712 985 23 265 027 
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Maa- ja vesialueet erittely                 Konserni              Kunta  

      2014 2013 2014 2013 

  
  

        

  Maa- ja vesialueet 
  

2 546 909 2 552 724 2 320 934 2 329 452 

  Kiinteistöjen liittymismaksut     5 339 5 162 3 841 3 841 

  
 

          

  Maa- ja vesialueet yhteensä 
  

2 552 248 2 557 886 2 324 775 2 333 293 

              

 
 
 
 
 

Sijoitukset   Osakkeet   Osakkeet Kuntayhty-      Muut 

  
 

konserniyht. omistusyht. mäosuudet osakkeet 

Poistamaton hankintameno 1.1. 14 551 047 579 909 1 464 461 678 997 

Lisäykset 
 

0 0 0 0 

Vähennykset 
 

0 -33 866 0 0 

Hankintameno 31.12.14 
 

551 047 546 043 1 464 461 678 997 

Arvon alenn. Ja niiden palautukset 0 0 0 0 

Arvon korotukset 
 

0 0 0 0 

            

Kirjanpitoarvo 31.12.2014 
 

551 047 546 043 1 464 461 678 997 

            

 
 
 
 
 
 

Olennaiset kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset           

    Tasearvo Lisäykset Vähennykset Tasearvo 
Kunnan 
osuus Ero 

  
 

1.1.2014 tilikaudella tilikaudella 31.12.2014 
ky:n 
peruspää-   

            omasta   

P-k:n Koulutuskuntayhtymä 3010 357799,65 0,00 0,00 357799,65 357799,65 0,00 

P-k:n Maakuntaliitto 3020 1017,40 0,00 0,00 1017,40 1019,22 -1,82 

P-k:n Sairaanhoito- ja sosiaalipalv. Ky 3030 1105644,16 0,00 0,00 1105644,16 1099215,26 6428,90 
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Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt         

  
      

  

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin omistusosuus (1000 €)   

    omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden Osakkeiden 

    osuus osuus pääomasta pääomasta voitosta/tappiosta lukumäärä 

Tytäryhteisöt   
  

  
  

  

Juuan Vuokratalot Oy Juuka 100 % 100 % 412 4 162 -23 3180 kpl 

    
  

  
  

  

    
  

  
  

  

Kuntayhtymät   
  

  
  

  

  Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayht. Joensuu 2,90 % 2,90 % 2 116 520 100   

  Pohois-Karjalan Sairaanhoito-   
  

  
  

  

  sosiaalipalvelujen kuntayhtymä Joensuu 3,73 % 3,73 % 1 159 4 794 129   

  Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto Joensuu 3,55 % 3,55 % 79 12 7   

    
  

  
  

  

Osakkuusyhteisöt   
  

  
  

  

Yhdistelemättömät osakkuusyhteisöt   
  

  
  

  

  Polvelanrivi As Oy Juuka 40,50 % 40,50 % 69 
  

407 kpl 

  Hilkanpuisto As Oy Juuka 25 % 25 % 23 1 0 967 kpl 

  Hamarala As Oy Juuka 20 % 20 % 30 0 0 2000 kpl 

  Kokkokalliontie As Oy Juuka 25 % 25 % 46 1 0 2705 kpl 

  Vaarinkulma As Oy Juuka 26 % 26 % 35 0 -1 2228 kpl 

  Nunnanlahden säästörivi As Oy Juuka 38 % 38 % 84 0 0 3678 kpl 

  Nunnanrivi As Oy Juuka 37 % 37 % 64 1 0 362 kpl 

  Ahmonpiha As Oy Juuka 50 % 50 % 241 3 1 5000 kpl 

 Juuan Keskus Kiint. Oy Juuka 38,40 % 38,40 % 125 5 0 7009 kpl 

    
  

  
  

  

Muut    
  

  
  

  

Energiaholding    12 % 
 

  
  

  

Josek Oy   5,2 % 
 

  
  

  

Jätekukko Oy 
 

3 % 
 

  
  

  

Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus   0,29 %           

 
 
 

Sijoitukset       31.12.2014   31.12.2013 

  
  

  
  

  

Lainasaamiset tytäryhtiöltä 
  

  110 155   130 337 

              

 
 
 
 
 

Rahoitusarvopaperit       31.12.2014   31.12.2013 

  
     

  

Pohjois-Karjalan Sähkö Oy:n osakkeet 20 000 kpl 
  

2 151 123,58   2 151 123,58 

Osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 
    

  

(ei arvostusta) 
     

  
              

 
 
 
 



 101 

 

Saamisten erittely           

    2 014   2 013   

    Pitkä- Lyhyt Pitkä- Lyhyt 

    aikainen aikainen aikainen aikainen 

Saamiset tytäryhteisöiltä           

  Myyntisaamiset     20 938   20 583 

  Lainasaamiset   0 0 0 0 

  Muut saamiset     0   0 

  Siirtosaamiset           

  Yhteensä   0 20 938 0 20 583 

            

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta         

on jäsenenä           

  Myyntisaamiset     2 000   1 865 

  Lainasaamiset           

  Muut saamiset           

  Siirtosaamiset   0 143 568 0 2 400 

  Yhteensä   0 145 568 0 4 265 

            

            

Saamiset muilta           

  Myyntisaamiset     864 233   833 014 

  Lainasaamiset   904 240 30 000 825 940 21 500 

  Muut saamiset     0   6 868 

  Siirtyvät korot muilta     6 758   6 883 

  Muut siirtosaamiset     30 930   47 436 

  Valtionosuussaamiset   0 282 362 0 6 570 

  Muut siirtosaamiset valtiolta   0 260 895     

  Kelan korvaukset     110 434   128 825 

  Alv-saaminen (Valtio)     636 279   465 669 

  Yhteensä   904 240 2 221 891 825 940 1 516 765 

            

Saamiset yhteensä   904 240 2 388 397 825 940 1 541 613 

 
 

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 2 014 2 013 

    Konserni Kunta Konserni Kunta 

Pitkäaikaiset siirtosaamiset 
 

        

  
 

        

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 
 

        

 Tulojäämät 
 

        

   Siirtyvät korot 
 

7 454 6 758 10 947 6 883 

   Kelan korvaus työterveyshuollosta 
 

141 721 110 434 159 261 128 825 

   Sh-piirin tuotelaskutuspalautus, erikoissairaanh.  111 915 116 251 0 0 

   Jäsenkunta saatavat 
 

7 378 0 0 0 

   Valtiokonttori/Sotainvalidien avopalvelutuki 52 895 52 895 0 0 

  Lääkäreitten koulutuskorvaus 
 

18 260   19 907   

  Erityisvelvoitetasaus 
 

23 198 24 097 20 952   

  Eu osuudet projekteihin 
 

49 630 0 58 537 0 

  Muut osuudet projekteihin 
 

217 337 208 000 11 465 0 

   Muut tulojäämät 
 

74 400 34 149 113 876 49 836 

 Tulojäämät yhteensä 
 

704 188 552 584 394 945 185 544 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 704 188 552 584 394 945 185 544 
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4.3.2  Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 
 
 

Oman pääoman erittely                Konserni                    Kunta 

    2014 2013 2014 2013 

Peruspääoma 1.1.   16 731 619 16 731 619 16 731 619 16 731 619 

  Lisäykset           

  Vähennykset   0 0     

Peruspääoma 31.12.   16 731 619 16 731 619 16 731 619 16 731 619 

            

Arvonkorotusrahasto 1.1.   644 507 653 680 0 0 

  Lisäykset           

  Vähennykset   -52 705 -9 173     

Arvonkorotusrahasto 31.12.   591 802 644 507 0 0 

            

Muut omat rahastot 1.1.   295 003 289 637 0 0 

  Siirrot rahastoon   28 797 6 121     

  Siirrot rahastosta   -29 832 -755     

Muut omat rahastot 31.12.   293 968 295 003 0 0 

            

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1.   2 984 899 4 330 946 5 085 429 6 497 354 
  Edellisen tilikauden virheen 
oikaisu   -62 778 -20 722     

  Edellisen tilikauden yli-/alijäämä   -49 927 -1 325 326 -153 371 -1 411 925 
Edellisten tilikausien ylijäämä 
31.12.   2 872 194 2 984 899 4 932 058 5 085 429 

            

Tilikauden ylijäämä/alijäämä   1 424 339 -49 927 1 214 340 -153 371 

            

Oma pääoma yhteensä   21 913 923 20 606 101 22 878 017 21 663 677 

 
 
 

Erittely poistoeron muutoksista   
                 

Konserni   
                    

Kunta   

    2014 2013 2014 2013 

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 401 395         37 924    357 788 -34 275 

EVL-poistoihin liittyvä poistoero 
 

-12 881           2 238    0 0 

Poistoero yhteensä   388 514         40 162    357 788 -34 275 

 
 

Pakolliset varaukset                  Konserni             Kunta 

  
 

2014 2013 2 014 2 013 

Muut pakolliset varaukset 
 

        

Eläkevaraus 
 

13443 7417 0 0 

Potilasvakuutusvaraus 
 

196191 178277 0 0 

Sisäasiainministeriön tak.perintä 
 

1796 1796 0 0 

(Karinvest Oy) 
 

        

Pakolliset varaukset yhteensä 
 

211431 187490 0 0 
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 Vieraspääoma 
 

2014   2013   

  
 

        

  
 

Pitkä- Lyhyt- Pitkä- Lyhyt- 
    aikainen aikainen aikainen aikainen 

  
 

        

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/eräänt. 2017 5 000 000 0 0 0 
  

 
        

Velat tytäryhteisöille 
 

        

  Ostovelat 
 

  0   0 

  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 72 948   72 948   

  Yhteensä 
 

72 948 0 72 948 0 
  

 
        

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jäsen         

  Ostovelat 
 

  614 869   644 636 

  Yhteensä 
 

0 614 869 0 644 636 

  
 

        
Velat muille (sisältää osakkuus- sekä 
omistusyhteisöt)         

  Ostovelat 
 

0 1 531 047 0 2 388 439 

  Saadut ennakot 
 

  70 000   0 

  Muut velat 
 

388 076 351 741 342 627 306 546 

  Siirtovelat 
 

  2 981 041   2 501 945 

  Yhteensä 
 

388 076 4 933 829 342 627 5 196 930 
  

 
        

Vieras pääoma yhteensä   5 461 024 5 548 698 415 575 5 841 566 

 
 

Muiden velkojen erittely                   Konserni                  Kunta 

    2 014 2 013 2 014 2 013 

Muut velat           

  Liittymismaksut   388 076 342 627 461 024 415 575 

            

Muut velat yhteensä   388 076 342 627 461 024 415 575 

 
 

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät                  Konserni                  Kunta 

    2 014 2 013 2 014 2 013 

Lyhytaikaiset siirtovelat 
 

        

  
 

        

  Tuloennakot 
 

291 283 425 898 170 669 337 683 

  Menojäämät 
 

        

     Lomapalkkavelka 
 

3 035 647 2 859 109 2 193 752 2 031 159 

     Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotus 447 013 421 132 164 285 123 914 

     Kuel- ja Vael eläkemaksut 
 

417 301 0 417 301 0 

     Korkojaksotukset 
 

47 127 9 783 33 836 0 

     Potilasvakuutus 
 

50 285 45 861     

     Muut osuudet EU-projekteihin 
 

343 7 973     

     Jäsenkuntien laskutuksen palautus 125 315       

     Muut menojäämät 
 

161 293 138 437 1 197 9 189 

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 
 

4 284 324 3 482 295 2 810 371 2 164 262 

Siirtovelat yhteensä   4 575 607 3 908 193 2 981 040 2 501 945 

 

Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen palautus   2014 2013 

Taseen saamisiin merkitty määrä       0 6 868 
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4.4  VAKUUKSIA  JA  VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 

 

Vakuudet ja vastuusitoumukset   2 014 2 013 

  
  

  

Takaukset   
 

  

Jätekukko Oy   42 033 45 033 

        

Kuntarahoitus  
  

  

Kiin. Oy Juuan Vuokratalot alkuperäinen 6 714 583 6 714 583 

  jäljelläoleva 3 945 000 4 145 000 

        

 
 
 

Arvonlisäveron palautusvastuu     31.12.2014 31.12.2013 

  
  

    

Kiinteistöinvestoinnit 
  

    

2008 
  

94 085       125 446    

2009 
  

160 351       200 439    

2010 
  

249 108       298 638    

2011 
  

70 912          82 730    

2012 
  

97 462       111 385    

2013 
  

409 858       461 090    

2014 
  

1 467 581   

yhteensä     2 549 357    1 279 728    

 
 

  
  
 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista   2 014 2 013 

  
   

    

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista  31.12. 
 

23 742 987 23 199 515 

  
   

    

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0 

  
   

    

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 16 415 15 558 

            

 
 
 
 

Leasinvastuiden yhteismäärä (arvonlisäveroineen)       

        
 

  

                  Konserni   
                    

Kunta   

    2014 2013 2014 2013 

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 
 

48 483 43 652 6 641 12 619 

Myöhemmin maksettavat 
 

81 126 84 070 2 104 8 765 

Yhteensä   129 609 127 722 8 745 21 384 

  
 

        

Leasingsopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.   
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Vastuusitoumukset               

            
 

  

Järjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste     Konserni Kunta Konserni Kunta 

        2014 2014 2013 2013 

Takaukset muiden puolesta: 
 

   
        

Juuan Rengas vesiosuuskunta,  Retuniemen,  Kalliolan ja Vuorentien 
vesihuoltohanke 

 
        

  
 

Alkuperäinen 
pääoma 550 000 550 000 550 000 550 000 

  
 

Jäljellä oleva 
pääoma 555 000 550 000 555 000 550 000 

  
   

        
Metallipalvelu Hartikainen Oy, Pintakäsittely- ja kokoonpanohallin 
rakentaminen 

 
        

  
 

Alkuperäinen 
pääoma 596 000 596 000     

  
 

Jäljellä oleva 
pääoma 596 000 596 000     
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4.HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA  KOSKEVAT LIITETIEDOT 

  
   

Henkilöstökulut       2014       2013 

Palkat 
 

13 680 294           12 933 156 

Henkilöstökorvaukset 
 

-206 293              -200 869 

Eläkevakuutusmaksut 
 

3 913 623            3 783 727 

Muut henkilöstömenot 
 

674 732               690 214 

Edellisiin sis. Käyttöomaisuuteen 
 

24 098                71 878 

aktivoituja henkilöstömenoja 
 

    

    18 062 356 17 206 228 

 
 
 

Henkilöstön lukumäärä 31.12.       

    2014 2013 

Hallinnon palvelualue 
 

16 17 

Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon palvelualue 169 193 

Sivistystoimen palvelualue 
 

135 103 

Tekninen palvelualue 
 

22 24 

Yhteensä   342 337 

 
 

Tilintarkastajan palkkiot         2014       2013 

        

BDO Audiator Oy 
 

    

Tilintarkastuspalkkiot 
 

6 669                        5 792 

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtävät 1 845 660 

Tarkastuslautakunnan avustaminen 
 

0 3 325 

Muut palkkiot 
 

0 0 

Palkkiot yhteensä   8 514 9 776 
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4.6     KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 
  
Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet: 

 

   Konsernitilipäätöksen laajuus: 
  Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty tytäryhteisö Juuan Vuokratalot Oy, 

kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä. 
 Kiinteistöosakkuusyhteisöjä ei ole yhdistelty konserniin lainkaan, 

niillä on vain vähäinen merkitys konsernin omaan pääomaan. 
 
 

  Sisäiset liiketapahtumat ja katteet: 
  Sisäiset velat ja saamiset ja muut sisäiset liiketapahtumat on vähäisiä 

liiketapahtumia lukuunottamatta eliminoitu. 
  

 
  Keskinäisen omistuksen eliminointi: 
  Kunnan ja  sen tytäryhteisöjen keskinäinen omistus on tehty nimellis- eli 

pariarvomenetelmällä. 
   

 
  Vähemmistöosuudet: 
  Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä  

konsernituloslaskelmassa sekä konsernin omasta pääomasta 

konsernitaseessa. 
   

 
  Suunnitelmapoistojen oikaisu: 
  Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalot asunto-osakeyhtiön käyttöomaisuuden 

poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jäännösarvojen ero on 

kirjattu tytäryhteisön oman pääoman erää Voitto/Tappio edellisiltä 

tilikausilta .Tilivuodelta poisto suunnitelman mukainen. 
 
 

  Osakkuusyhteisöt: 
  Osakkuusyhteisöjä ei ole yhdistelty konsernitilinpäätökseen. 

   Kuntayhtymien  taseet ja niiden liitetiedot on yhdistetty lukuarvoiltaan 

omistusosuuden mukaisesti.   
  Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtymän yksikköhintarahoituksen mukainen 

valtionosuus on yhdistelty konsernituloslaskelmassa riville valtionosuudet, vaikka 

kuntayhtymässä se esitetään toimintatuotoissa.  

Konsernissa noudatetaan emoyhtiön tuloslaskelman laatimisperiaatteita. 
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Velat, jotka erääntyvät viiden vuoden tai pitemmän ajan kuluttua:   2014 konserniosuus 2013 konserniosuus 

  
   

        

Pohjois-Karjalan Sairaanhoito- ja Sosiaalipalvelujen Ky 
   

51 509 768 1 921 314 45 698 117 1 704 540 

  
   

        

Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalot 
   

2 745 000 2 745 000 2 945 000 2 945 000 

  
   

  4 666 314   4 649 540 

    
  

        

Annetut pantit ja vastuusitoumukset 31.12.2014 
   

        

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 
   

        

Vuokravastuut 
   

18 267 650 31 109 1 107 

P-K koulutuskuntayhtymä 
   

        

                  Vuokravastuut 
   

1 366 686 39 634 1 126 729 32 675 

                  Alv-palautusvastuu 
   

5 509 000 159 761 5 076 000 147 204 

                  Eu-hankkeiden omarahoitusosuudet 
   

0 0 0 0 

Pohjois-Karjalan Sairaanhoito- ja Sosiaalipalvelujen Ky 
   

        

                 Vuokravastuut 
   

2 311 428 86 216 1 668 608 62 239 

                 Vamm.palv.lain muk. potilasvak. Vastuut 
   

1 874 713 69 927     

                 Kiinnit.maa-al./rakennuksiin 
   

6 418 487 239 410 6 418 487 239 410 

          595 598   482 635 
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5. ERIYTETYT TILINPÄÄTÖKSET 
  

      
5.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpäätöslaskelmat 

 

     Tuloslaskelma 01.01.-31.12.2014 01.01.- 31.12.2013 

     Liikevaihto 880 243,49 761 209,04 

 
Vesimaksut ulkoiset 725 939,44 628 219,84 

  Vesimaksut sisäiset 82 683,04 79 957,34 

Liiketoiminnan muut tulot 71 621,01 53 031,86 

Materiaalit ja palvelut -340 335,15 -309 498,45 

 
Aineet ja tarvikkeet -164 930,99 -148 899,34 

 
   Ostot tilikauden aikana -164 930,99 -148 899,34 

 
Palvelujen ostot -175 404,16 -160 599,11 

Henkilöstökulut -137 960,26 -177 493,02 

 
Palkat ja palkkiot -103 574,40 -135 443,52 

 
Henkilösivukulut -34 385,86 -42 049,50 

 
    Eläkekulut -29 298,25 -34 622,67 

 
    Muut henkilösivukulut -5 087,61 -7 426,83 

Poistot ja arvonalentumiset -520 190,00 -298 444,41 

 
Suunnitelman mukaiset poistot -520 190,00 -298 444,41 

Liiketoiminnan muut kulut -13 714,09 -4 763,74 

Liikeylijäämä (-alijäämä) -131 956,01 -28 990,58 

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -131 956,01 -28 990,58 

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -131 956,01 -28 990,58 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -131 956,01 -28 990,58 

 
 
 

Rahoituslaskelma 31.12.2014 31.12.2013 

   Tulorahoitus 361 899,42 239 471,21 

    Liikeylijäämä -131 956,01 -28 990,58 

    Poistot ja arvonalentumiset 520 190,00 298 444,41 

    Muut tulorahoituksen korjauserät -26 334,57 -29 982,62 

Investoinnit -371 551,64 -743 536,27 

    Käyttöomaisuusinvestoinnit -508 751,64 -743 536,27 

    Rahoitusosuudet käyttöomaisuuteen 137 200,00 0,00 

Rahoitustoiminta 131 025,99 210 144,72 

    Antolainauksen muutokset 
      Antolainasaamisten lisäykset muilta -3 060,00 0,00 

    Oman pääoman muutokset 40 200,68 15 096,37 

    Liittymismaksujen muutos 40 200,68 15 096,37 

    Maksuvalmiuden muutokset 93 885,31 195 048,35 

    Vaihto-omaisuuden lisäys 
      Saamisten muutos 6 362,65 457 376,52 

    Ostovelkojen   muutos 87 522,66 -262 328,17 

   Vaikutus kassavaroihin 121 373,77 -293 920,34 
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Liiketoiminnan taselaskelma 
  

      VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013 

      A PYSYVÄT VASTAAVAT 3 007 470,65 3 156 109,01 

I Aineettomat hyödykkeet 3 409,16 

 

 
1 

 
Muut pitkävaikutteiset menot 3 409,16 

 II Aineelliset hyödykkeet 3 004 061,49 3 156 109,01 

 
2 

 
Rakennukset 237 173,45 262 139,08 

 
3 

 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 2 766 888,04 2 892 413,61 

 
4 

 
Koneet ja kalusto 0,00 1 556,32 

 
5 

 
Muut aineelliset hyödykkeet 

  

 
6 

 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00 0,00 

      B VAIHTUVAT VASTAAVAT 134 498,64 137 801,29 

II Saamiset 134 498,64 137 801,29 

 

Pitkäaikaiset saamiset 27 780,00 24 720,00 

 

Lyhytaikaiset saamiset 106 718,64 113 081,29 

 
1 

 
Myyntisaamiset 106 718,64 113 081,29 

 
4 

 
Siirtosaamiset 0,00 0,00 

      VASTAAVAA 3 141 969,29 3 293 910,30 

      

      VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013 

      A OMA PÄÄOMA 2 800 241,05 3 079 905,40 

I Jäännöspääoma 2 932 197,06 3 108 895,98 

IV Tilikauden ylijäämä( alijäämä) -131 956,01 -28 990,58 

      D VIERAS PÄÄOMA 341 728,24 214 004,90 

I Pitkäaikainen 160 471,12 120 270,44 

 
1 

 
Liittymismaksut ja muut velat 160 471,12 120 270,44 

II Lyhytaikainen 181 257,12 93 734,46 

 
6 

 
Ostovelat 39 006,10 39 298,40 

 
7 

 
Muut velat 69 422,56 54 436,06 

 
8 

 
Siirtovelat 72 828,46 0,00 

      VASTATTAVAA 3 141 969,29 3 293 910,30 
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5.2 Kaukolämpölaitoksen tilinpäätöslaskelmat 
 

     Tuloslaskelma 1.1.- 31.12.2014 1.1.- 31.12.2013 

     Liikevaihto 1 089 753,84 1 023 633,00 

  Kaukolämpömaksut ulkoiset 696 879,05 656 971,41 

  Kaukolämpömaksut sisäiset 392 233,84 366 315,79 

Liiketoiminnan muut tulot 640,95 345,80 

Materiaalit ja palvelut -665 217,60 -673 215,63 

 
Aineet ja tarvikkeet -564 487,88 -571 619,61 

 
     Ostot tilikauden aikana -564 487,88 -571 619,61 

 
Palvelujen ostot -100 729,72 -101 596,02 

Henkilöstökulut -112 424,35 -108 093,80 

 
Palkat ja palkkiot -82 624,59 -79 207,27 

 
Henkilösivukulut -29 799,76 -28 886,53 

  
Eläkekulut -25 639,45 -24 603,28 

  
Muut henkilösivukulut -4 160,31 -4 283,25 

Poistot ja arvonalentumiset -119 544,76 -141 657,17 

 
Suunnitelman mukaiset poistot -119 544,76 -141 657,17 

Liiketoiminnan muut kulut -648,29 -778,00 

Liikeylijäämä (-alijäämä) 191 918,84 99 888,40 

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 191 918,84 99 888,40 

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 191 918,84 99 888,40 

     Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 191 918,84 99 888,40 

 
 
 
 
 

Rahoituslaskelma 31.12.2014 31.12.2013 

   Tulorahoitus -53 572,78 -98 182,58 

    Liikeylijäämä 191 918,84 99 888,40 

    Poistot ja arvonalentumiset 119 544,76 141 657,17 

    Muut tulorahoituksen korjauserät -365 036,38 -339 728,15 

Investoinnit -135 145,73 -547 742,48 

    Käyttöomaisuusinvestoinnit -135 145,73 -547 742,48 

Rahoitustoiminta -211 165,51 171 516,73 

    Oman pääoman muutokset 16 948,00 14 490,00 

    Liittymismaksujen muutos 16 948,00 14 490,00 

    Maksuvalmiuden muutokset -228 113,51 157 026,73 

    Myyntisaamisten muutos -47 575,44 -84 377,73 

    Ostovelkojen muutos -180 538,07 241 404,46 

Vaikutus kassavaroihin -399 884,02 -474 408,33 
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Liiketoiminnan taselaskelma 

  

      VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013 

      A PYSYVÄT VASTAAVAT 1 170 171,54 1 154 570,57 

II Aineelliset hyödykkeet 1 170 171,54 1 154 570,57 

 
3 

 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1170171,54 641954,04 

 
4 

 
Koneet ja kalusto 

  

 
6 

 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  0 512616,53 

      B VAIHTUVAT VASTAAVAT 275 974,48 228 399,04 

II Saamiset 275 974,48 228 399,04 

 
Lyhytaikaiset saamiset 275 974,48 228 399,04 

 
1 

 
Myyntisaamiset 129964,7 115233,4 

 
4 

 
Siirtosaamiset 146009,78 113165,64 

      VASTAAVAA 1 446 146,02 1 382 969,61 

      

      VASTATTAVAA  31.12.2014  31.12.2013 

      A OMA PÄÄOMA 961 358,48 734 592,00 

I Jäännöspääoma 769439,64 634703,6 

IV Tilikauden ylijäämä( alijäämä) 191918,84 99888,4 

      D VIERAS PÄÄOMA 484 787,54 648 377,61 

I Pitkäaikainen 317 853,76 300 905,76 

 
1 Liittymismaksut 317853,76 300905,76 

II Lyhytaikainen 166 933,78 347 471,85 

 
6 

 
Ostovelat 102128,81 327397,2 

 
7 

 
Muut velat 42108,08 20074,65 

 
8 

 
Siirtovelat 22696,89 

 VASTATTAVAA 1 446 146,02 1 382 969,61 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 113 

 

 
 
6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNÄT 
 
  
Tilinpäätöksen allekirjoitus 
Juuan kunnanhallitus  Juuassa  30.3.2015 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tilintarkastajan tilinpäätösmeerkintä 
 
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu tilintarkastuskertomus 
 
Juuassa  ___ / ___  2015 
 
 
 
 
Lilja Koskelo 
JHTT, HTM 
BDO Audiator Oy 
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET 
 

Käytetyt tilikirjat ja tositelajit 

 

Tilikirjat 
  Pääkirja atk-tulosteena 

 Päiväkirja atk-tulosteena 
 Tasekirja sidottuna 
 Kustannuspaikkaluettelo atk-tulosteena 

Tilikartta atk-tulosteena 
 Tase-erittely 
 

   Tositelajit Nimitys 
 ALKUSA Alkusaldot 
 BUD Talousarvio 
 BUDKS Käyttösuunnitelma 
 BUDL Lisätalousarvio 
 BUDP projektibudjetti 
 IRTAIN Irtaimisto 
 KASSA2 Kassa2 
 KLALKU Konsernin alkusaldot 
 KLKIRJ Konsernikirjaukset 
 KLYHT Tytäryht../Kuntayht. 
 KOMMUI Käyttöomaisuus muistiot 
 KOMTOS Käyttöomaisuustositteet 
 MUISIS Muistio sisäinen 
 MUISRO Muistiotos Rondo 
 MUISRS Muistiotos Rondo sisäiset 
 MUIST1 Muistiotositteet 1 
 OMAKSU Ostoreskontra maksut 
 OSTOL Ostolaskut liitt/man 
 OSTOT Ostolaskut 
 PALKAT Palkkatositteet 
 PANKKI Pankkien tiliotteet 
 SISLAS Sisäiset laskut Proe-Laskutus 
 SISRON Sisäiset  laskut Rondo 
 SOSTYO Sosiaalityö 
 VANHAT Vanhat saldot 
 YMR10 MR Laskulaji 10 Asuntojen vuokrat 

YMR11 MR Laskulaji 11 Kaukolämpö 

YMR12 MR Laskulaji 12 Tontin vuokrat 

YMR13 MR Laskulaji 13 Asuntojen .vuokrat sosiaalitoimi 

YMR14 MR Laskulaji 14 Venepaikat 

YMR15 MR Laskulaji 15 Teollisuustilavuokrat 

YMR16 MR Laskulaji 16 Antolainat 

YMR20 MR Laskulaji 20 Tekninen sekalaiset 

YMR21 MR Laskulaji 21 Sivistystoimen sekalaiset 

YMR22 MR Laskulaji 22 Sosiaalitoimen sekalaiset 

YMR23 MR Laskulaji 23 Yleishallinnon sekalaiset 

YMR24 MR Laskulaji 24 Ymp.vir.om.tehtävät 

YMR25 MR Laskulaji 25 Terveyskeskus sekalaiset 

YMR44 MR Laskulaji 44 Vesilaskut 

YMR45 MR Laskulaji 45 Kansalaisopiston laskut 
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YMR48 MR Laskulaji 48 Primus-kouluhallinnon laskut 

YMR54 MR Laskulaji 54 Päivähoitolaskut 

YMR59 MR Laskulaji 59 Asti- asuntolainat 

YMR77 MR Laskulaji 77 Rakennusvalvonta 

YMR80 MR Laskulaji 80 Hammashoidon laskut 

YMR81 MR Laskulaji 81 Työterveyshuollon laskut 

YMR82 MR Laskulaji 82 Palveluasuminen Kotikallio 

YMR84 MR Laskulaji 84 Terveyskeskus maksut 

YMR85 MR Laskulaji 85 Viherkallion laskutus 

YMR86 MR Laskulaji 86 Kv- aterioiden laskutus 

YMR87 MR Laskulaji 87 Kotipalvelulaskutus 

YMR91 MR Laskulaji 91 Kotisairaanhoidon laskutus 

YMRHYV MR hyvityslask kuitt 
 YMRK MR Tileistä poisto 
 YMRMAN MR Manuaalisuoritukset 
 YMRVII MR Viitesuoritukset 
  

  
  


