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tuhatta euroa

vuodet 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Asukasluku 5140 5203 5324 5 453 5592 5705 5762
Verotulot 14744 13430| 13053| 13401| 13508| 13001| 13545
Vuosikate 2536 998 -353 271 1796 968 3380
Poistot 1715 1528 1470 1409 1482 1416 1216
Tulos 821 -530| -1823| -1138 314 -447 2 165
Yli- tai alijgama 1214 -153 -1412 -775 343 -239 1483
Investoinnit,netto 6495 2176 2505 1511 1161 1803 1498
Vuosikate % poistoista 1479 65,3 -24,0 19,3 121,2 68,4 278
Lainat €/asukas 972,76 0 0 0 0 0 0
Vuosikate €/asukas 493,46 191,7 -66,3 49,8 321,1 170 587
Tase 37612| 32030| 32521| 33065| 34061| 33806| 33907
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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus
Juuan kunnan toimintojen ja talouden ndkoékulmasta toimintakertomusvuotta 2014 leimasivat:

1. Pielisen — Karjalan kuntien kuntarakenneselvitys

2. Valtakunnallinen sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamiseen tahdannyt SOTE — hanke ja
sen paamaaria toteuttamaan kaynnistetty maakunnallinen SIUN-SOTE —hanke, jossa
Juuka on mukana.

3. Juuan kunnan kertomusvuonna toteuttamat kunnan omat investoinnit ja kunnassa
toteutettu muu investointitoiminta. Investointien kokonaisarvo oli noin 20 milj. euroa.

Kuntarakenneselvityksen lopputulemana oli, etta Pielisen Karjalan kunnat; Juuka, Lieksa,
Nurmes ja Valtimo jatkavat itsenaisiné kuntina ja kaupunkeina.

Valtakunnallinen laaja sote-selvitys kaynnistyi vuoden 2014 aikana jatkuen vuoden 2015
puolelle. Pohjois-Karjalan kunnat ovat hahmotelleet SIUN SOTE —hankkeessa maakunnallista
ratkaisua. Pohjois-Karjalan kunnilla on valmiudet edeta hankkeessa, mutta lopulliset
organisoitumistavat ratkeavat vasta vuoden 2015 eduskuntavaalien ja sita seuraavan uuden
hallitusohjelman suuntaviivojen mukaisesti.

Kertomusvuoden Juuan kunnan oma investointiohjelma ylitti 7,5 miljoonaa euroa. Suurimmat
investoinnit kohdistuivat terveyskeskuksen saneeraukseen, paloaseman saneeraukseen siihen
liittyvdan kunnan uusien varikkotilojen rakentamiseen, Puu-Juuan entisen nuorisotilan
remontoimiseen paivakotikayttoon sekd kunnallistekniikan (vedenhankinta ja viemardginti)
rakentamiseen Turunkankaan uudelle teollisuusalueelle.

Yrityspuolella merkittavimmat investoinnit olivat Metallipalvelu Hartikainen Oy:n ja V-S Turva —
Aidat Oy:n teollisuushallit seka Turunkankaan teollisuuden vastaanottohalli (rakennuttajana
kunta, rakentajana/vuokraajana JM Steel Oy).

Strategisena investointina Juuan kunta oli merkittavasti mukana ja edesauttamassa
Pielisverkon osuuskuntamuotoista laajakaistahankkeen kaytdnnén rakentamista lainoittamalla
kertomusvuonna yhteensé 4,3 miljoonalla eurolla runkoverkkojen ja tilaajaverkkojen
rakentamista Juuassa.

Vanhusten hoivapaikkatarvetta helpotettiin kertomusvuonna kunnan ja yrityksen
yhteistydhankkeena siten, ettd kunnan myontdman takauksen turvin (takausvastuu paattyi
2014) Tetriahoinvest Oy toteutti 28 paikkaisen palvelutaloinvestoinnin Tetriahoon siella
ennestaan sijainneen kunnan omistaman ja yrityksen vuokraaman 39 paikkaisen palvelutalon
valittomaan laheisyyteen. Kehityshankekokonaisuuteen liittyen yritys lunasti samalla kunnan
omistuksessa olleen palvelutalokiinteiston omistukseensa.

Vaikka taloustilanne valtakunnallisesti oli edelleen haasteellinen ja Juuan
kokonaisty6ttomyysluvut loppuvuotta kohden kasvussa vaikutti kunnan ja yritysten yhteisesti
toteuttama investointitoiminta ennakoitua positivisemmin kunnan verotulokertym&an.



Kokonaisuutena katsoen kertomusvuoden tulos parani vuositasolla edellisvuodesta 1.3
miljoonaa euroa ollen 821 552 €. Poistoeron muutoskirjaukset huomioiden tilikauden ylijagama

oli 1.214.340 €.

Talouden keskeiset tunnusluvut ja vertailu edellisvuoden kehitykseen on esitetty seuraavassa

taulukossa.

Talouden tunnusluvut /tuloslaskelma ulkoiset

2013 2014
Toimintatuotot 6.9 7.3
Toimintakulut -40.1 - 40.6
Toimintakate -33.2 -333
Verotulot 13.4 14.7
Valtionosuudet 20.4 20.7
Rahoitustuotot ja -kulut 0.4 0.4
Vuosikate 1.0 2.5
Poistot ja arvon alennukset -1.5 -1.7
Tilikauden tulos -0.5 0.8
Poistoeron muutos -0.0 0.4
Varausten muutos 04 0.0
Tilikauden yli/alijaama -0.2 1.2

Vuosien 2013 ja 2014 tilinpaatoksia verrattaessa voidaan todeta, etta toimintatuotot ovat
kasvaneet 0,3 milj. euroa. Toimintakulut ovat pysyneet edellisvuoden tasolla. Toimintakulujen
sisélla henkilostokulut kasvoivat n. 900.000 euroa terveyskeskuksen ostopalvelusopimusten
purkauduttua terveyskeskuksen vastaanoton henkilokunnan siirtyessé tydsopimussuhteeseen
Juuan kuntaan. Samasta syysta ostopalvelut ovat pienentyneet noin 700.000 €. Toimintakate
on pysynyt asiallisesti samalla tasolla ollen kertomusvuonna -33.3 miljoonaa euroa.

Kunnan verotulot kasvoivat kertomusvuonna selvasti ennakkoarvioita paremmin. Verotulojen
kokonaiskasvu oli 10% ja kokonaisverotulokertyma 14,7 miljoonaa euroa. Valtionosuudet
kasvoivat hieman ollen 20,7 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen ja verotulojen kasvun myo6téa vuoden 2014 vuosikate on 2,5 miljoonaa euroa
poistojen ollessa 1,7 miljoonaa euroa ja tilikauden tuloksen 0.8 miljoonaa euroa.

Poistoerojen muutoskirjaukset huomioiden tilikauden ylijaaré on 1,2 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena tarkastellen ja toimintaymparistotekijat huomioiden Juuan kunnan talous on
vahvistunut merkittavasti edelliseen tilinpdatokseen verrattuna. Nyt vuosikate kattaa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti vuosipoistot ja arvonalennukset. Tuloksen sailyttaminen
saavutella tasolla mahdollistaa investointien myo6ta kasvaneiden lainavastuiden hoitamisen
tulevina vuosina.

Kiitan haasteellisissa olosuhteissa yhteisty6lla saavutetuista tuloksista luottamushenkil6ita ja
koko henkildkuntaa.

Juuassa 16.3.2014

Pekka Pietiainen, kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

[ Kunnanvaltuusto ‘]
El'arkastuslautakunta ‘]— —[ JHTT-tiIintarkastaja‘]
[ Kunnanhallitus }
|
1

Sosiaali-ja
terveyslautakunta Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Ympéristolautakunta

Kunnanvaltuusto vuonna 2014

Vainikka Pekka , SDP, puheenjohtaja 25.8.2014 asti
Kortelainen Joni, SDP,puheenjohtaja 25.8.2014 alkaen
Halonen Pirjo, Kesk, | varapuheenjohtaja

Hyykky Jari, PS, Il varapuheenjohtaja

Alanko Risto, Kesk
Brelo Tuomo, PS
Eskelinen Anne, Kesk
Hernesniemi Vaino, PS
Kettunen Seppo, Kesk
Kirjavainen Onni, SDP
Laaja Tuomo, KD
Lehikoinen Matti, Kesk
Leppanen Petri, Kesk
Louhelainen Reima, PS
Martikainen Arvi, PS

Martikainen Jonna, PS

Miettinen Jari, SDP

Perala Kari, Kesk

Peura Matti, Kesk
Ruokolainen Jaakko, Kesk
Ryynanen Leo, Kok
Tanskanen Heidi, Kesk
Timonen Sakari, SDP
Tolvanen Jarmo, SDP
Vepsdalainen Jarmo , SDP
Vayrynen Sinikka, SDP

Wickstrom Pertti, Kok



Lokakuussa 2012 pidettyjen kunnallisvaalien osoittama kunnanvaltuuston
paikkajakauma vuosina 2013-2016 on seuraava:

valtuutetut puolueittain:

kesk. 10
sdp 8
ps 6
kok 2
kd 1

yhteensa 27

Kunnanhallitus vuonna 2014

Varsinainen jédsen Henkil6kohtainen varajisen
Ruokolainen Jaakko, puh.joht Kettunen Seppo

Hernesniemi Vaing, | vpj Kallinen Topi

Vayrynen Sinikka, Il vpj Kortelainen Liisa

Tanskanen Heidi Eskelinen Anne

Martikainen Jonna Willman Eeva

Timonen Sakari Kortelainen Joni 11.11.2014 saakka ja

Tuononen Jarkko 11.11.2014 alkaen

Leppanen Petri Peura Matti



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen Yrittdjien tutkimuksen pk-yritysten suhdannenakymaét ovat heikentyneet
alkuvuonna verrattuna verrattuna syksyyn 2014. Koko maan pk-yrityksista 21 % arvioi
suhdanteiden paranevan ja 28 % huononevan (saldoluku -6 %). Edellisella
mittauskierroksella saldoluku oli 9 %. Myds Pohjois-Karjalan alueella suhdannenakymia
kuvaava saldoluku on laskenut syksystéa 2014 selvasti (6 % => -9 %).

Pohjois-Karjalan alueen suhdannendkymat henkilokunnan maaran suhteen ovat myos
heikommat kuin syksylla 2014. 13 % alueen pk-yritysten edustajista arvioi henkilokunnan
maéaran olevan vuoden kuluttua tdman hetkista suurempi ja 22 % arvioi henkilé-kunnan
maaran olevan pienempi.

Kasvuhakuisuus ja uusiutuminen

Pohjois-Karjalan alueella suurin ryhma muodostuu kasvua mahdollisuuksien mukaan
hakevista pk-yrityksista, 40 % (koko maa 35%). Asemansa sailyttamaan pyrkivia yrityksia
on lahes yhta paljon, 38 %. Yritystoiminnan loppumista alueella ennakoi 4 % vastaajista
(koko maa 3%). Niukat investointiodotukset tulevalle vuodelle ovat uhkana tulevaisuudelle.

Tyollistamisen esteet ja sopeuttaminen

Tyon sivukulut ja kysynnan riittamattémyys ovat Suomen Yrittdjien mukaan koko maan ja
Pohjois-Karjalan alueen merkittdvimmat tyollistamisen esteet. Koko maan ja Pohjois-
Karjalan alueen pk-yrityksista kolmannes on ryhtynyt sopeuttamistoimenpiteisiin.
Sopeuttamistoimet ovat maakunnassa pehmeammat kuin koko maassa yleensa.

Kansainvalistyminen ja digitaalisuus liikketoiminnassa

Joka viidennella koko maan ja Pohjois-Karjalan pk-yrityksistéa on vientia tai liiketoimintaa
ulkomailla. Suoraa vientia on naista kolmella viidesta. Pk-yritykset koko maassa ja myos
Pohjois-Karjalan alueella hyddyntavat tai kayttavat digitaalisista palveluista eniten yrityksen
omia kotisivuja ja sosiaalista mediaa.

Pohjois-Karjalan Ely-keskuksen arvioiden mukaan Joensuun seudun elinkeinoelaman
kehityksen kannalta merkittdva metalli- ja konepajateollisuus on kansainvalisestikin hyvin
kilpailukykyista ja silla on hyvat kasvunékymaét varsinkin, jos Euroopan taloudellinen kehitys
kaantyy selkeasti kasvuun.

Myds muoviteollisuudella, erityisesti puhdastilaosaamisella on hyvét kehitysnakymat. Sote-
alan yritykset vahvistavat asemaansa erityisesti erikoistumalla ja hankkimalla erityisosaa-
mista.

Uhkana on nahtéavissa erityisesti venalaisten matkailija- ja ostosmatkailuvirtojen
tyrehtyminen, mikali Vengjan talouden heikentyminen jatkuu. My6s seudulle tarkean
rakennusteollisuuden kehitys uhkaa kdantyd huonompaan suuntaan, jos rakennustoiminta
valtakunnallisesti taantuu. Talla taas olisi ikavéat seurannaisvaikutukset myés seudun
metalliteollisuuteen.

Kiviteollisuudessa on jouduttu sopeuttamaan toimintaa, kun Keski-Euroopan

markkinat ovat ainakin véliaikaisesti pienentyneet ja hyvin liikkeelle lahteneet Vengjan
markkinat ovat ja&neet maan heikkenevan talouden jalkoihin. Seudun kauppapalvelujen
kehitykseen tulee vaikuttamaan verkkokaupan lisdantyminen.



Pohjois-Karjalan maakuntaliiton (trendit 11/2014) mukaan Kivituotteiden valmistuksen toimialan
vaikeudet jatkuivat vuoden 2014 alkupuoliskolla liikevaihdon laskiessa 9,2 %.

Vuonna 2013 alan liikevaihto oli 38,5 miljoonaa euroa, joka on enaa noin puolet vuoden 2006
huipputasosta (75 milj. €). Vuonna 2013 alan liikevaihto laski vuoden jokaisena neljanneksena ja
koko vuodentasolla liikevaihdosta havisi 16,2 %.

Alan liikevaihdosta lahes puolet tulee viennista. Vuonna 2013 aikana kivituotteiden viennin

arvo laski l[ahes 10 % vuoden 2012 tasosta. Kuluvan vuoden (2014) ensimmaisella neljanneksella
vientiliikevaihto laski 8,7 %:n vauhdilla, mutta toisella neljannekselle vienti kaantyi 3,9 % kasvuun.
Ensimmaiselld vuosipuolikkaalla viennin arvo laski 1,8 % ja oli 8,6 miljoonaa euroa.

Lisapotkua alan yrityksille. Josek Oy on kaynnistanyt maakunnan kaivannaisalaa kehittdvan uuden
kaksivuotisen hankkeen. Silla tuetaan maakunnassa kaivannaisalalla toimivien tai siihen liittyvien
pk-yritysten kasvua ja kansainvalistymista.

Yritysten liiketoimintamahdollisuuksia parannetaan mm. lisdamalla alan yritysten tietoisuutta
kaivannaisteollisuuden tarjoamista mahdollisuuksista. Uuden hankkeen myodta maakunnan
yritykset paasevat mukaan kaivannaisalan kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin. Hanke on
ajankohtainen, silla uusia avauksia mm. malmietsinnan seka louhinta-ja jalostustoiminnan osalta
on kaynnistymassa Suomessa. Naihin mukaan paaseminen on alueen yritysten kasvun kannalta
tarkeaa.

Kuntasektori on Kuntaliiton mukaan parasta aikaa suurten muutosten ja odotusten ytimessa.
Koskaan aiemmin ei ole ollut samanaikaisesti valmistelussa valtionosuusuudistus, kuntalain
uudistaminen, sote-uudistus, rakennepoliittinen ohjelma seké kuntarakenteen muutos ja viela
vuonna 2015 Kuntatalousohjelma ja sen tuomat muutokset.

Kun katsotaan vuotta 2014, on kuntatalous ollut tuloksella mitattuna ja olosuhteisiin ndhden
kohtalaisessa kunnossa. Kunnat ovat reagoineet ympardivaan talouteen aktiivisesti.

Yli puolet kunnista korotti verotustaan, toimintoja tehostettiin ja henkilostokuluja karsittiin.
Tuloksella mitattuna vuosi 2014 tullee nayttamaan ylijddmaa johtuen satunnaisten erien kasvusta,
jonka taustalla lakimuutoksen velvoittamat yhtidittamiset.

Vuosi 2015 tulee olemaan haasteellinen. Kuntien rahoitusasema tulee heikkenemaan n. 220 mil;.
euroa ja valtionosuusleikkaukset tuovat taas konkreettisesti kunnille vaikeuksia kun rahat puuttuvat
mutta palvelut on jarjestettava.

Lisaksi Rakennepoliittisen ohjelman,valtion kontolle tuleva tehtavien vahentaminen ei ole edennyt.

Kansantalouden kehityksen ennusteet ovat kerta toisensa jalkeen heikentyneet kun tarkastelemme
vuotta 2014 ja 2015. Kunnat ovat reagoineet heikkenevien verotuloihin ja valtionosuusleikkauksiin
korottamalla veroprosenttejaan vuodelle 2015. Keskim&éardinen tuloveroprosentti nousi korotusten
jalkeen 19,84 %:iin. Lisdksi voimallisia sopeutuksia menoihin on odotettavissa edelleen l&hes
kaikissa kunnissa. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen on tiedostettu kunnissa hyvin.



Luonnollinen véaesténkasvu Kuntien valinen muuttoliike Siirtolaisuus Vakiluku
Kokonais- |Vaeston-|31.12.2014
nettomuutto | muutos | ennakko
BOAQ-I,?ASN':(EJ-I'?TEE Elavana Kuolleet Syntyneiden| Tulo- Lahto- Netto- | Maahan- | Maasta- | Netto-
syntyneet enemmyys | muutto | muutto | muutto muutto muutto | muutto

Pohjois-Karjala 1565 1943 -378 8 192* 8 403* -211 588 140 448 237 -141 165 304
Joensuu 761 729 32 4431 4099 332 302 76 226 558 590 75 061
Outokumpu 70 101 -31 377 441 -64 14 8 6 -58 -89 7173
llomantsi 23 96 -73 169 215 -46 10 1 9 -37 -110 5504
Juuka 19 76 -57 174 187 -13 7 3 4 -9 -66 5137
Kontiolahti 212 92 120 915 807 108 43 7 36 144 264 14 686
Liperi 140 121 19 672 757 -85 21 12 9 -76 -57 12 339
Polvijarvi 42 70 -28 202 235 -33 10 4 6 -27 -55 4 609
Joensuun seutu 1267 1285 -18 6 940* 6 741* 199 407 111 296 495 477 124 509
Lieksa 88 209 -121 320 448 -128 87 12 75 -53 -174 12 129
Nurmes 58 110 -52 236 308 -72 17 4 13 -59 -111 8080
Valtimo 21 36 -15 95 98 -3 1 1 0 -3 -18 2 361
Pielisen Karjala 167 355 -188 651* 854* -203 105 17 88 -115 -303 22 570
Kitee 80 185 -105 303 448 -145 57 7 50 -95 -200 10 997
Raakkyla 13 42 -29 103 112 -9 7 2 5 -4 -33 2434
Tohmajéani 38 76 -38 195 248 -53 12 3 9 -44 -82 4794
Keski-Karjala 131 303 -172 601* 808* -207 76 12 64 -143 -315 18 225

*Siséltdéd myds maakunnan siséisen kuntien vélisen muuton

Lahde: Tilastokeskus, Véaestotilastot Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 27.1.2015

Yli 64-vuotiaiden osuus (%) vaestdstd Joensuun seutukunnan kunnissa

40 - :
34
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Vaeston ikdarakenne Joensuu seutukunnassa 31.12.2014

0-14v b 15-64v % 65w % yhteensa
. L r
llomantsi 557 10 3085 56 1862 34 5504
F F F
Joensuu 10803 14 49 805 66 14433 19 75041
r L r r
Juuka 577 11 2944 57 1619 31 5140
" " L4 r r
Kontiolahti 3316 23 9311 63 2054 14 14681
. . r 4 r
Lipen 2344 19 7655 62 2332 19 12335
r L F r
Outokumpu 1017 14 4249 59 1906 27 7172
. - r L F F
Polvijarvi 622 13 2778 B0 1209 26 4609
Vaestontiheys alueittain 1.1.2014
Maapinta-ala km21.1.2014 |Vakiluku 1.1.2014 |Vaestontiheys
llomantsi 2763,57 5614 2,03
Joensuu 2381,65 74471 31,27
Juuka 1501,76 5203 3,46
Kontiolahti 799,68 14422 18,03
Liperi 726,9 12396 17,05
Outokumpu 445,82 7262 16,29
Polvijarvi 804,15 4664 5,8
Tydttdmien osuus tydwoimasta keskimasrin (36}
Kunts 2000 | 2004 | 2002 | 2003 | 004 | D005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2040 | 204 | 2047 | 3043 [ M4
Joensu 187 | e | 172 | 188 | 188 [ 152 | w2 | w2 [ w1 | 185 | 148 [ 140 [ 151 | 152 | 182
Kitze 172 | 180 [ 150 | 185 [ 180 | 185 [ 57 | 123 | 134 | 181 | 148 | 128 | 140 | 180 | 17E
Lisksa 225 | e | 23 | 7 | 25 | 208 | o3 | 3 | T | 180 | 153 | 81 | 181 | 200 | 187
Numes 241 | 221 | 185 | 17E | 18D | TR | W2 | 56 | 155 | 158 | 137 | 141 | 149 | 155 | 151
Outolumpy 207 | 188 | R | 1T | 1TE T2l ®wr | 1m0 | WE | tTE | 172 | 4B | 142 | BT | 154
En 241 | 228 | 234 | Zp | 23T | 202 | ME | BE | B2 - - - - - -
lkzmrantsi 220 | 222 | 115 | Mg | 223 | 207 | | 5T | WE | 1T | 144 | 136 | 150 | 153 | 143
Junkca 222 | 214 | 190 | 180 | 176 | 176 | 154 | 134 [ @1 | 154 | 151 | 128 | 140 | 173 | 178
Kesglshti== 20 | 199 | 184 | 188 | 17T | 1TE | W4 | 26 | 127 | B2 | 135 | 126 | 143 - -
Kihiehy=vaara™ 5o | 184 | 183 | 143 | 158 - - - - - - - - - -
Konticlzhti 120 | 130 | 12z | f21 | 1B | 11 | 05 | WD | BT | 1B 02 | 25 | 104 | 102 | 112
Liperi 138 | 133 [ 134 | 132 [ 127 [ 123 | WE | 83 22 | 115 2| 108 | 112 | 121 | 124
Polidjind 208 | 135 [ 185 | 172 | 1TE | 181 | 152 | w44 | WD | 1T 72 | 142 | 188 | 152 | 181
Pyhdzalks® 142 | 148 [ 120 | 12z [ 12E | 27 | | ng | a2 - - - - - -
REgkinis 188 | 241 | 192 | 198 | 187 | 182 | w6 | 127 | 45 | 177 g2 | 142 | 150 | 170 | 1EE
Tohmajind 210 23 | 183 21 | 202 | 128 | 5 | 53 | wE | 7B g0 | 147 | T4 | 133 | 183
Tuusponeara” 178 | 183 | 124 TE | 173 - - - - - - - - - -
Vi 243 | 2zt | 231 | 215 | 13 TZ | EE | 31| 130 B3| 13E | 145 | 141 | 140 | 145
VEL ] i 210 187 152 16,1 121 - - - - - o . o - -
PohjoisMarjzla keskim| 182 | 485 | 174 | 468 | 174 [ 483 | 1438 | 35 [ 33 | 158 | 145 [ 134 | 145 | 458 | 157
Koko maa 126 | 447 | 143 | 144 | 114 | 108 g5 | 83 T8 g8 | 100 54 88 | 113 | 124
Tydttomait yht. P-K 14780 | 14145 | 123484 [ 12 078 | 42 945 | 12 308 | 11435 | 10530 | 10240 [ 11827 | 10750 | 9928 (10738 | 1 556 | 11 846
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Tyo6ttomyysaste kunnittain syyskuussa 2014

Tyottomyysaste (%) Polvijani
[ J104-115
B 134- 154
I 160-17.1
Liperi
SeutuNet

Vuoden 2014 aluerajat
Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio
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1.1.4

Olennaiset muutoksen kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tuloksestalyhyesti
(1000 €, ulkoiset menot ja tulot) 2014 2013 2012 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

Toimintatuotot 7250 6919| 7355 6715 6792 5960 5964 5511 5265

Toimintakulut

-40 586 -40141(-40 826 | -38 819| -37 128( -35 592| -32 566 -31 597| -29 968

toimintamenojen muutos-% 1 -1,7 5.2 4,6 4,3 9,3 31 54 2,3
Toimintakate -33336(-33222 | -33472|-32104(-30336| -29632( -26 602| -26 086| -24 703
toimintakatteen muutos-% 0,3 -0,7 4,3 58 2,4 11,4 2,0 5,6 0,9
Verotulot 14 744| 13430 13053| 13401 13508| 13000 13545| 13 346( 12 496
Valtionosuudet 20724 20407 | 19619| 18499| 18170 17097| 15768 14 935| 14 420
Vuosikate 2536 998 -353 271 1796 968| 3380| 2738 2684
Poistot ja arvonalentumiset -1715( -1528 | -1470| -1410| -1482| -1415| -1215( -1186| -1268
Tilikauden tulos 822 -530 | -1823] -1138 314 -447] 2165 1552 1416
Tilinp&atossiirrot 393 377 411 363 29 208 -682 221 236

Tilikauden ylijagam a+/-alijaam a 1214 -153 | -1412 -775 343 -239| 1483 1773 1652

Vuosikate/Poistot % 147,9 65,3 -24,0 19,3 121,2| 68,39 278,04| 230,96 211,65
Vuosikate €/asukas 493,7 191,7 -66,3 49,7 321,1| 169,57 586,69| 469,77 451,92

Kunnan ulkoiset toimintamenot kasvoivat edellisesta tilinpaatdksesta
445 000 euroa.

Henkildstomenot kasvoivat 904 000 euroa ja palvelujen ostot vahenivat pitkasta
aikaa 673 000 euroa. Henkilosto- ja palvelumenojen muutoksista vuonna 2014
selitdd suurimmalta osin muutokset palvelujen jarjestamistavoissa. Esimerkiksi
terveyskeskuksessa laakaripalvelut siirrettiin takaisin kunnan omaksi toiminnaksi.

Vuoden 2014 talousarvio rakennettiin paaosin pohjautuen hallintokuntien esityksiin
ilman mainittavaa karsintaa toteamuksella, ettd suunnitelmavuosien lopulla talous
tulee olemaan tasapainossa.

Toimintakatteen kasvu vuodesta 2013 vuoteen 2014 oli maltillinen, 113 000 euroa.
Merkittavaan ylijadmaan oli vaikuttamassa verotulojen hyva kehitys.

Investointeja budjetoitiin alun perin noin 9 154 000 euroa ja talousarvion
muutosten jalkeen budjetoitu investointien maaré oli noin 8 381 000 euroa.

Investointeja toteutettiin noin 7 512 000 euron edesta.

Vuosikate, 2 536 000 euroa, ylitti nyt kasvavien poistojen (1 715 000 euroa)
maaran.



Ali- tai ylijgdméan muodostuminen
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40000
35 000 \mrn’r’
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Tilikauden yli- tai
5 000 Hoeny
alijaama
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TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP
-2000 5004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Toimintakatteen rahoitus ja tilik.tulos TP 2010 Tp 2011 Tp 2012 Tp 2013 Ta 2014 Tp 2014
+muutokset
Verotulot 13508 126 13 401 044| 13 053 007| 13430118 | 13380 000 | 14 743534
Valtionosuudet 18 169 636 18 498 916| 19 618 764| 20 406 501 | 20 970 350 | 20 723 867
Rahoitustuotot ja -kulut 453 891 475114 446 889 383228 382500 404 703
Verot, valtionosuudet ja rahoitus yhteensa | 32 131 653| 32375073 33118 660| 34219847 | 34732850 | 35872 104
Toimintakate -30336 117(-32 103 709(-33 471 551 | -33 222 278 [-35 580 149 |-33 335 723
Vuosikate 1795536 271364| -352891 997 569 -847299 | 2536381
Poistot ja arvonalentumiset -1481550| -1409667| -1470339| -1528035| -1639690 | -1714829
Tilikauden tulos 313986 -1138303| -1823230| -530466 | -2486 989 821552
Poistoerot ja varausten muutokset 28 701 363 457 411 305 377 095 316 140 392 787
Tilikauden yii- tai alijaama 342687 -774846| -1411925| -153371| -2170849 | 1214339
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1.15 Tulevan kehityksen arviointia

Kansallisen ja maakunnallisen tulevaisuutta on arveltu jo kohdassa 1.1.3 Yleinen ja oman
alueen taloudellinen kehitys.

Juuan kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2014-2016 on rakennettu niin, etta
suunnitelmavuosien aikana kurotaan umpeen taloutemme epéatasapaino.

Ongelmamme johtuvat vain liilan suurista menoista. Lisaksi on syyta tarkastella
toimintojemme kustannustehokkuutta. Olemme puhuneet ja ajatelleet asian laidan johtuvan
ikaantyvasta vaestosta, sairastavuudesta ja huonoista ajoista. Tilastojen (tosiasioiden)
mukaan kustannustasomme on samantapaisten kuntien joukossa muita selvasti korkeampi.

Kunta on ollut vuosia velaton, mutta palvelutuotannossa tarvittavien investointien kannalta
meill& on runsaanpuoleisesti korjausvelkaa. Nyt ja tulevina vuosina kunta panostaa
voimakkaasti investointeihin.

Velkaa otettiin 5 000 000 euroa vuonna 2014 ja se on kertalyhenteinen laina, jonka takaisin
maksuun tulee myo6s varautua.

Tulevien vuosien ongelma on siing, etta investoinnit on jonkun maksettava. Se "joku” on
aina kyseisten palvelujen tuottaja ja silloin palveluihin kohdistuvat poistot (investoinnit)
heikentavat edelleen kyseisen yksikdn tulosta. Tama kiertoliike taas aiheuttaa lisda paineita
toimintakatteen osoittamien kustannusten pienentamiseksi.

Vaikeusastetta lisattdessa astuvat peliin mukaan viela riskit, kunnan kolmansille mydntamat
lainat ja takaukset.

Asukasmaara kunnassa vahenee voimakkaasti ja tasaista tahtia. Tamakaan tosiasia
yhdessa korkean ty6ttémyysasteen kanssa ei ollenkaan helpota kunnan talouden
tasapainottamispyrkimyksia.

Kuitenkin kunta on pystynyt tarjoamaan asukkailleen kohtuullisen hyvat palvelut ja
halutessaan kunta voi ja pystyy korjaamaan kriisiytyvan talouden.
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1.1.6 Kunnan henkildsto
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Juuan kunnan palveluksessa 31.12.2014 vakinaisessa palvelusuhteessa oli
yhteenséa 342 henkiléa. Vuoden 2014 aikana kunnan vakituisen henkilokunnan
maara kasvoi 5 henkil6lla. Uusia vakituisia henkildita palkattiin yhteensa 22
henkil6a ja 17 henkilda poistui kunnan palveluksesta. Naista 7 siirtyi elakkeelle.
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Vuoden 2014 alussa paivahoito siirtyi sosiaali- ja terveydenhuollon palvelualueelta
sivistyksen palvelualueelle.

Maaraaikaista henkilostta on palkattu padsaantoisesti vain vakinaisen

henkilokunnan sijaisiksi esim. virkavapaiden, tydlomien, sairauslomien seka

vuosilomien ajalle.

HENKILOSTOMENOT VUOSINA 2012-2014

17 895 363 17 206 228 o U3% 200

OMuut henkiléstosivukulut

B Eldkemaksut

o Palkat ja palkkiot

2012 2013 2014
2012 2013 2014

Palkat ja palkkiot 13 447 578,00 12 732 287,00 13 454 259,00
Elakemaksut 3775 610,00 3783 727,00 3910 290,00
Muut henkildstosivukulut 762 175,00 690 214,00 673 709,00

Yhteensa

17 985 363,00

17 206 228,00

18 038 258,00
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Henkilostomenot siséltavat seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkilokunnan
henkildstomenot. Henkildstomenot kasvoivat edellisvuodesta noin 5,4 % eli noin
720 000 euroa, mutta vuoden 2014 henkildstomenot olivat kuitenkin vuoden 2012
tasolla. Henkiléstomenojen kasvu vuonna 2014 johtui osin paivystyksen
henkilokunnan palaamisesta Attendon palveluksesta takaisin kunnan palvelukseen
seka siita ettd vuonna 2013 henkilostbmenoja merkittavasti pienentanyt
lomapalkkavarauksen pieneneminen oli kertaluonteinen tapahtuma.

1.1.7 Riskeista ja epavarmuustekijoista

Taloudellisen riskin kunnan toiminnassa muodostaa talouden taantuma ja kunnan
toimintakatteen edelleen huonontuminen. Yleinen taantuma ja kunnan toimintojen
suuret yksikkdkustannukset heikentavat investointimahdollisuuksia ja palvelujen
kehittAmista.

Henkildston saatavuus erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon alueella voi
lahivuosina osoittautua nykyista vaikeammaksi. Laakaripalveluita on pyritty
korjaamaan erilaisin ostopalvelusopimuksin. Ne kuitenkin lisdavéat edelleen
kustannuksia ja muodostavat sindnsa jo oman riskiryhmansa.

Erilaiset uudet atk-jarjestelméat muodostavat myoés toiminnallisen riskin.
Nayttaakin silta, etta atk-toimintojakin kuvaa nykyisin jatkuva muutos.
Maakunnallisuuden jarjestelmien yllapidossa on katsottu pienentaneen
jarjestelmariskeja.

Kunnan rakennukset , liikennevélineet ja irtain omaisuus on riskilajina turvattu
vakuutuksin.

Toiminnan keskeytysvakuutuksia ei kunnalla ole ollut. Kunnan vakuutukset on
kilpailutettu vuonna 2011.

Oman riskiryhmansa muodostavat erilaiset poikkeustilanteet mm. [ammon- ja
vedenjakelussa, tietoliikenteesséa seka elintarkeiden asiakaspalvelujen
tuottamisessa. Naihin riskeihin varaudutaan kunnan poikkeusolojen
suunnitelmissa.

1.1.8 Ymparistotekijoista

Kunnan vesi- ja viemariverkosto on saneerauksen kohteena koko
suunnittelukautena. Edella mainittuihin investointeihin varauduttu talousarviossa.
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1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa siséisen valvonnan jarjestimisesta ja yleisesta ohjeistamisesta.
Valvonnan taytantéonpanosta vastaa kunnanjohtaja. Palvelualueen paallikko vastaa, etta
palvelualueen sisdinen valvonta on jarjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittavaa.

Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu muun muassa kuntalakiin seka kunnan
hallintosdaanton ja siind mainittuihin tehtaviin, toimintavaltuuksiin ja vastuisiin sekéa
talousarvioon.

Sisdinen valvonta on toimintayksikéiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuullisessa
maarin varmistamaan tavoitteidensa saavuttamista ja toimintansa laillisuutta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeet.
Naiden yleisohjeisiin perustuen on kaynnistetty kehittdmistyt jonka tavoitteena on
systemaattiset sisaisen valvonnan tarkastukset ja raportoinnit.

Kunnanhallitus on vuosittain antanut talousarvion taytantéénpano-ohjeet, mitka ovat
sisdltaneet ohjeita myds sisaiseen valvonnan piiriin kuuluvissa asioissa.

.Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen-

Saannodsten, maaraysten ja paatésten valvontaa ovat osaltaan suorittaneet kunnanhallitus
taytantdonpanopaatdsten yhteydessa seka ohjeiden mukaisesti maaratyt viranhaltijat.

Toimielinten ja viranomaisten paatdsten lain- ja saanndstenmukaisuutta on seurattu
kuntalain 51 8:n mukaisesti otto-oikeusmenettelyn avulla. Otto-oikeuden kayttdmisesta on
maaraykset hallintosddnndssa

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten viranomaisten tehtavana on ohjeistaa, valvoa ja
arvioida sisdisen valvonnan jarjestelmén ja menettelyiden toimivuutta, toimeenpanoa ja
kehittamista. Viranhaltijaorganisaation tehtavana on toteuttaa sisaista valvontaa
ohjeistuksen mukaisesti osana johtamistaan

Yleisella tasolla valvontaan on lisdksi toteutettu johtoryhmatydskentelyn yhteydessa.
Havaittuihin puutteisiin on esimiestasolla valittémasti puututtu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus.

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja
talousarvion toteutumisvertailuissa ja niité edeltavissd osavuosiraporteissa. Tavoitteiden
asetteluissa tai maararahojen budjetoinneissa ei ole havaittu olennaisia virheita.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallistd menettelya, joiden avulla tunnistetaan ja
arvioidaan kunnan toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaén toimintatavat riskien
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sddnnénmukaiseksi raportoimiseksi. Mahdollisia vahinko-
riskeja on arvioitu ja paivitetty kohteittain vuosittain vakuutustarkastelun yhteydessa.
Investointeihin ja rahoitukseen ei kertomusvuonna kohdistunut erityisriskeja.



Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttoarvossa ei ole toteutunut menetyksia,
arvon alennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tallaiset
vastuut, menetykset tai korvaukset voisivat koskea esimerkiksi virheellistda menettelya
hankinnan kilpailuttamisessa tai valtion omaisuuden takaisinperinnassa.

Sopimustoiminta.

Terveydenhuollon ostopalvelusopimukset ovat paattyneet toimintavuoden aikana ja laakari-
sekd hammaslaakaripalvelut on jarjestetty omalla henkilékunnalla..

Kunnan asianhallintajarjestelméassa on sopimustenhallintaosio, jolla voidaan hallita
sopimuksia ja seurata esim. niiden voimassaoloaikaoja.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja esittavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
suudesta ja riittavyydesta kaynnistettyjen kehittdmistoimien sekéa oman, jatkuvan toiminnan
ja talouden seurannan ja siséisen tarkastuksen arviointi- ja varmistustoiminnan perusteella
ettd kunnan hallinto on toiminut kuntalain, kunnan séantéjen ja ohjeiden mukai-sesti.
Sisdinen valvonta on yleisesti ottaen toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty.

Tarkastuslautakunnan valvonta

Lautakunta on kiinnittanyt huomiota kertomuksessaan asioihin, joita oli syyta kehittaa ja
korjata. Kunnanhallitus on vuosittain ennen talousarvion kasittelya antanut kunnanval-
tuustolle selonteon niistéa toimenpiteista joihin on ryhdytty tarkastuslautakunnan esittdmien
asioiden kehittamiseksi.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

20

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2014 2013
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 250 6 919
Toimintakulut -40 586 -40 141
Toimintakate -33 336 -33 222
Verotulot 14 744 13 430
Valtionosuudet 20724 20 407
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 89 30
Muut rahoitustuotot 351 355
Korkokulut -34
Muut rahoituskulut -2 -2
Vuosikate 2 536 998
Poistot ja arvonalentumiset -1715 -1528
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 821 -530
Tilinpaatossiirrot 393 377
Tilikauden ylijadma+/-alijaama 1214 -153
Tunnusluvut:
Toimintatuotot/toimintakulut % 17,86 17,24
Vuosikate/Poistot % 147,91 65,28
Vuosikate €/asukas 493,46 191,73
Asukasmaara 31.12. 5140 5203

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100* toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate prosenttia poistoista= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvon on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.



1.3.2 Toiminnan rahoitus
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var.ja po muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut

Toiminnan ja Investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %:

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaéara 31.12.

2014 2013
1000 € 1000 €
2536 997

-92 -60

-7 512 -2 358

832 39

185 143

-4 051 -1 239

-3 883 0
20
5000

8 -3

-10 -13

-925 523

-247 47

-37 554

-4 088 -685

3540 7628

7628 8313
-4088 -685
-8668 -5479
37,97 43,02

3,9 0

24,84 65,51

5140 5203

Investointien tulorahoitus, % = 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella.

Lainanhoitokate= Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys= 365 pv* rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella.



1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

22

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 30693 21956 OMA PAAOMA 22878 21664
Aineettomat hyddykkeet 165 30 Peruspaédoma 16 732 16732
Aineettomat oikeudet 0 4 Liittymismaksurahasto
Muut pitkavaikutteiset menot 165 26 Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Aineelliset hyddykkeet 23265 18493 Edell. tilikausien yli/alijgdma 4932 5085
Maa- ja vesialueet 2325 2333 Tilikauden yli/alijgama 1214 -153
Rakennukset 11599 9847
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5193 40918 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 433 249 VARAUKSET 3507 3899
Muut aineelliset hyodykkeet 2 2 Poistoero 3147 3504
Ennakkomak. ja keskener. hank. 3713 1144 Vapaaehtoiset varaukset 360 395
Sijoitukset 7263 3433 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 217 210
Osakkeet ja osuudet 3241 3274 Valtion toimeksiannot 13 8
Muu lainasaamiset 3980 130 Muut toimeksiantojen padomat 204 202
Muut saamiset 42 29
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 1 VIERAS PAAOMA 11 010 6 257
Valtion toimeksiannot 0 1 Pitkaaikainen 5461 415
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 5000
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6919 10073 Lainat julkistyhteisoilta
Vaihto-omaisuus 87 77 Muut velat 461 415
Aineet ja tarvikeet
Muu vaihto-omaisuus 87 77 Lyhytaikainen 5549 5842
Ennakkomaksut Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisoilté
Saamiset 3292 2368 Saadut ennakot 70
Pitk&aikaiset saamiset 904 826 Ostovelat 2146 3033
Myyntisaamiset muut velat/littymismaksut ja muut 352 307
Lainasaamiset 904 826 siirtovelat 2981 2502
Lyhytaikaiset saamiset 2388 1542
Myyntisaamiset 887 855 VASTATTAVAA YHTEENSA 37612 32030
Lainasaamiset 30 22
Muut saamiset 919 479 Taseen tunnusluvut
Siirtosaamiset 552 186 Omavaraisuusaste % 70,28 79,81
Suhteellinen velkaantuneisuus % 25,61 15,35
Rahoitusomaisuusarvopaperit 2151 2151 Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 € 6146 4932
Osakkeet ja osuudet 2151 2151 Kertynyt yli-/alijaddma, €/asukas 1195,80 947,93
Sij. rahamarkkinainstrumentt. Lainakanta 31.12., 1000 € 5000 0
Lainakanta 31.12.,/ €/asukas 972,76 0
Rahat ja pankkisaamiset 1389 5477 Lainasaamiset, 1000 € 3980 130
VASTAAVAA YHTEENSA 37612 32030 Asukasmaara 5140 5203

Omavaraisuusaste %= 100* (Oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus %= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot.
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttttuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.




1.5 Kokonaistulot ja - menot

Tulot 1000 € 2014
Toiminta
Toimintatuotot 7 250
Verotulot 14 744
Valtionosuudet 20724
Korkotuotot 89
Muut rahoitustuotot 351
Tulorahoituksen korjauserét
Kayttbomaisuuden myyntivoitot -100
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 832
Kayttbomaisuuden myyntitulot 185
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 20
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 5000
Kokonaistulot yhteensa 49 095
Menot 1000 € 2014
Toiminta
Toimintakulut 40 586
Korkokulut 34
Muut rahoituskulut 2
Tulorahoituksen korjauserat
Kayttbomaisuuden myyntitappiot -8
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit 7512
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 3883
Kokonaismenot yhteensa 52 009
Kokonaistulot - kokonaismenot -2914
T&smaytys:
muut maksuvalmiuden muutokset 1174
Rahavarojen muutos 4088

-2914
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
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Konsernituloslaskelma (1000 €) 2014 2013
Toimintatuotot 18 276 17 645
Toimintakulut -52 158 - 51 687
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta(tappiosta) 1 2
Toimintakate - 33881 - 34 040
Verotulot 14 743 13430
Valtionosuudet 22 475 22 336
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 98 41

Muut rahoitustuotot 359 365

Korkokullut - 183 - 158

Muut rahoituskulut - 10 - 30
Vuosikate 3601 1944
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - 2490 - 2347

Tilikauden yli- ja alipariarvot - -
Satunnaiset erat 2 -
Tilikauden tulos 1113 - 403
Tilinp&atos siirrot 311 353
Tilaikauden ylijaama (alijadma) 1424 - 50
Tunnusluvut
Toimintatuotot % / toimintakuluista 35,04 % 34,14 %
Vuosikate %/poistoista 144,61 % 82,83 %
Vuosikate €/ asukas 700,60 € 373,46 €
Asukasluku 31.12. 5140 5205




Konsernin rahoituslaskelma (1000 €) 2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3601 1944
Satunnaiset erat 2 0
Tulorahoituksen korjauserat -78 -44
Investointien rahavirta
Investointimenot -8535 -3323
Rahoitusosuudet investointimenoihin 850 55
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 215 164
Toiminnan ja investointien rahavirta = -3945 -1204
Rahoituksen rahavirta
Antolainamuutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3883 0
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 5311 895
Pitkaaikaistenlainojen
vahennys -432 -395
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 26 -7
Vaihto-omaisuuden muutos -13 -20
Saamisten muutos -949 557
Korottomien velkojen muutos -60 127
Rahoituksen rahavirta 0 1157
Rahavarojen muutos -3945 -47
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5478 9423
Rahavarat 1.1. 9423 9470
-3945 -47
Konsernin rahoituslaskelman
tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirrankertyma 5 vuodelta,€ -8351 -5244
Investointien tulorahoitus % 46,86 59,48
Kassan riittavyys, pv 30,66 61,86
Lainahoitokate 6,15 3,80
Asukasmaara 5140 5203
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KONSERNITASE 2014 2013 KONSERNITASE 2014 2013

1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€

VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 36785 27935 OMA PAAOMA 21914 20607

Peruspaaoma 16732 16732

Aineettomat hyddykkeet 184 52 Arvonkorotusrahasto 592 645
Aineettomat hytdykkeet 0 0 Muut omat rahastot 294 295
Aineettomat oikeudet 11 14 Edell. tilikausien yli/alijadma 2872 2985
Muut pitk&vaikutteiset menot 173 38 Tilikauden yli/alijaédma 1424 -50
Ennakkomaksut 0 0 VAHEMMISTOOSUUS 7 6

POISTOERO JA VAPAAEHT.

Aineelliset hyddykkeet 31425 26561 VARAUKSET 4 403 4714
Maa- ja vesialueet 2552 2 558 Poistoero 3700 4088
Rakennukset 18526 16815 Vapaaehtoiset varaukset 703 626
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5239 4963
Koneet ja kalusto 843 716 PAKOLLISET VARAUKSET 211 187
Muut aineelliset hyodykkeet 2 2
Keskeneraiset hankinnat 4 263 1507 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 303 289

Valtion toimeksiannot 72 79

Sijoitukset 5176 1322 Lahjoitusrahastojen padomat 25 6

Osakkuusyhtisdosuudet 15 14 Muut toimeksiantojen pagomat 206 204

Osakkeet ja osuudet 1248 1278

Muut lainasaamiset 3870 0 VIERAS PAAOMA 20268 15449
Muut saamiset 43 30 Pitkaaikainen 12 005 7 120

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 11 365 6 505

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 66 78 Lainat julkistyhteisoilta 252 251

Valtion toimeksiannot 64 76 Ostovelat 0 2
Muut toimeksiantojen varat 2 2 Muut velat 388 343

Siirtovelat 0 19

VAIHTUVAT VASTAAVAT 10255 13239

Vaihto-omaisuus 207 194 Lyhytaikainen 8 263 8 329
Aineet ja tarvikeet 120 117 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 434 421
Muu vaihto-omaisuus 87 77 Lainat julkisyhteisdilta 17 12

Saadut ennakot 114 38

Saamiset 4571 3623 Ostovelat 2638 3515
Pitk&aikaiset saamiset 905 847 Muut velat 484 436
Myyntisaamiset 0 19 siirtovelat 4576 3907
Lainasaamiset 905 827
Muut saamiset 0 1 VASTATTAVAA 47 106 41 252

Lyhytaikaiset saamiset 3 666 2776
Myyntisaamiset 1833 1744
Lainasaamiset 30 22
Muut saamiset 1099 644
Siirtosaamiset 704 366 Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuus % 56,00 61,44

Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 696 2 609 Suhteellinen velkaantuneisuus % 36,32 28,85
Osakkeet ja osuudet 2151 2151 Kertynyt ylijadma/alijgama 1000 € 4297 2935
Sij. rahamarkkinainstrumentt. 403 343 Kertynyt ylijadma/alijagama , €/asukas 835,90 564,09
Joukkovelkakirjalainasaamiset 142 115 Konsernin lainakanta 1000 € 12068 7189

Konsernin lainat €/ asukas 2347,80 1381,61
Rahat ja pankkisaamiset 2781 6813 Konsernin lainasaamiset 1000 € 3870,00 0,00
VASTAAVAA 47 106 41 252 Kunnan asukasmaéra 5140 5203




Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteiséista

Yhdistely konsernitilinpaétékseen

Yhdistelty (kpl)

Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kuntayhtymat

Osakkuusyhteisott

Muut omistusyhteisot

Yhteensa

13

Konserniohjaus

Kuntalain mukaisesti valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista ja konserniohjauksen periaatteista. Juuan kunnan kokonaan
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omistama Kiinteistd Oy Juuan vuokratalot hallinnoi 212 vuokra-asuntoa ja yhtion liikevaihto
on noin 1,2 milj. euroa vuodessa. Yhtion tase on suuruudeltaan noin 4,6 milj. euroa ja
pitkaaikaiset velat ovat yhteensa noin 3,7 milj. euroa.

Kunnan vaestomaaran vahetessa myds vuokra-asuntojen kysynta vahenee. Vuonna 2014
yhtién hallinnoimia asuntoja oli tyhjillaan keskimaarin 10 kpl. Vuokra-asuntojen keski-ika on
korkeahko, paaosa asunnoista on rakennettu 70- ja 80 —luvuilla. Yhti6é on reagoinut
asuntojen kysynnén vahenemiseen purkamalla vanhimpia ja heikkokuntoisimpia
Kiinteistdja, joiden peruskorjausta ei ole enédé kannattavaa toteuttaa.

Kiinteistd Oy Juuan vuokratalot toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet vuodelle 2014
olivat:

Tulostavoitteet Tilikauden tulos positiivinen

Toteutuma Tilikauden tulos jai hieman negatiiviseksi ( -23 172 €) mm. keskim. 10
asunnon tyhjilla&n olon seké Jokitien kiinteiston purun aiheuttamien
purkukustannusten myodsta

Muut tavoitteet Aktiiviset toimenpiteet tyhjien asuntojen maaran pitamiseksi vahaisena.

Toteutuma Jokitien asuntojen purku on pienensi tyhjilladn olevien asuntojen
maaraa ja helpottaa siten yhtion taloutta tulevinakin vuosina.
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Konsernivalvonta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa
seka lakeja, ohjeita ja toimielinten paatoksia noudattavaa sekd omaisuutta ja voimavaroja
turvaavaa.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja.

Kiinteist® Oy Juuan vuokratalot on taysin kunnan omistuksessa oleva varsinainen
konserniyhti6. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydesséa antanut tavoitteet yhtidlle ja
niitd on seurattu mm. edelld kerrotulla tavalla tilinpaatoksen

yhteydessa. Yhtion poytakirjat ovat tulleet tiedoksi kunnanhallitukselle.

Kunnan ja yhtién yhteistoiminta on ollut tiivista seka toiminnallisesti etta
konsernivalvonnan kannalta. Yhtion asukasvalintaa seuraa ns. asukasvalintatyd-ryhma
jossa on edustettuna edustaja kunnan sosiaalitoimesta ja hallinnosta ja yhtidsta.
Tybryhmén tehtavana on seurata mm. ARA:n ohjeiden noudattamista.
Kunnanhallituksesta on nimetty edustaja yhtiokokoukseen ja yhtion hallituksessa on
edustajat kunnanhallituksesta ja kunnan johtavista viranhaltijoista seké tyontekijoista.

Kiinteistdé Oy Juuan vuokratalojen talous on pysynyt kunnossa ja toiminnassa ei ole
havaittu puutteita.

Muiden yhtididen ja yhteisdjen valvonta on perustunut lahinn& kunnanhallituksen
maaraamien edustajien osallistumiseen yhtio- ja muihin kokouksiin.

Edustuksia eri yhtidissé ja yhteisdissa on maaratty useammalle henkildille, jolloin
edustajilla on ollut paremmat mahdollisuudet osallistua mm. asunto-yhtididen
yhtiokokouksiin ja on ndin saatu parannettua kuntakonsernin valvontaa.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on kuntalain 698:n 3 momentin mukaan tehtava
toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Tuloksen kasittely voi tarkoittaa investointivarauksen, poistoeron tai
rahaston lisaysta tai vahennysta.

Ohessa ovat lyhyt kuvaus tuloslaskelmasta edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuloksesta ulkoiset 1000 € 2014 2013
Toimintatuotot 7 250 6919
Toimintakulut -40 586 -40 141
Toimintakate -33 336 -33 222
Verotulot 14 744 13 430
Valtionosuudet 20724 20 407
Vuosikate 2536 998
Poistot- ja arvonalentumiset -1715 -1528
Tilikauden tulos 821 -530
Poistoeron muutos 358 -34
Varausten muutos 35 411
Tilikauden ylijaama-+/alijaama - 1214 -153

Vapaaehtoisia investointivarauksia voi tehda enintaan tuloslaskelman eran Tilikauden tulos
osoittaman ylijgdman verran. Varaus voidaan tehda vain kunnan taloussuunnitelmassa
yksildityyn kohteeseen. Vastaavasti varaus on purettava kun taloussuunnitelmassa ei ole
enda varaukselle kohdetta (maararahaa).



Kunnanhallitus esittad, etta varauksia tuloutetaan ja tehdaan poistoeron muutosten
kirjaukset seuraavasti:

Varausten ja poistoerojen muutokset 2014 Tuloslask. euroa
tili nro

Poistoeron muutokset
Poistoeron lisdys

Tuloutetuista investointivarauksista tehdaan kohteeseen
liittyvat poistoeronlisaykset enintddn hankintamenon

suuruisena
Pakettiauton vaihto (Hilux -95) 15 645,16
yhteensa 8500 15 645,16

Poistoeron vahennys

Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman
mukaan 8550 373 432,85

POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 357 787,69

Varausten muutokset
Varausten vahennykset

Tuloutetaan investointivarauksia seuraavasti:

Pakettiauton vaihto (Hilux -95) 35 000,00
Yhteensé 8650 35 000,00
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 35 000,00
VARAUSTEN MUUTOS 392 787,69

Edella kerrottujen poistoerojen ja varausten muutosten seurauksena tilinpaatéksen
tuloslaskelman viennit ovat oheisen taulukon mukaiset.

Tilikauden 2014 tuloksen kasittely
Vuosikate 2 536 381,55
Poistot ja arvonalentumiset -1 714 829,33
Tilikauden tulos 821 552,22
Poistoeron muutos 357 787,69
8500 Poistoeron lisays (-) -15 645,16
8550 Poistoeron vahennys (+) 373 432,85
Varausten muutos 35 000,00
8650 Varausten vahennys (+) 35 000,00
Tilikauden ylijaama 1214 339,91
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Edelleen kunnanhallitus esittda, etta tilikauden 2014 tuloksesta tehdaan edella mainitut

tilinpaatdssiirrot ja etta tilikauden ylijaama 1 214 339,91 euroa kirjataan taseen
yli-/alijaamatilille.




2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Talousarvion 2014 méaéararahojen toteutuminen

10 Kunnanhallitus
Tuotot

Kulut

Netto

20 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tuotot
Kulut
Netto

40 Sivistyslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

50 Ympaéristdlautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

60 Tekninen lautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

90 Tarkastuslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

ta- Ta 2014 Toteutuma %
TP 2013 TA 2014 | muutos |+muutos 2014 tot % | tp:sta
1118732 1145 030 0 1145 030 1281119| 111,89 | 114,52
-2375668 | -2446580 0 -2446580| -2552803| 104,34 | 107,46
-1256936| -1301550 0 -1301550| -1271684| 97,71 101,17
3867 887 4045750 | -231 651 3814 099 4036126| 87,90| 104,35
-29 399 056 | -29 183 270 | -456 698 | -29 639 968 | -28 451577 | 97,10| 96,78
-25531 169 | -25137 520 | -688 349 | -25825869| -24415451| 98,70| 95,63
2 532 604 2835370 0 2835370 2753550 | 99,45]| 108,72
-9461 109 | -11 929 530 0| -11929530| -11078 447 | 98,30| 117,09
-6 928 505 | -9 094 160 0 -9094160| -8324897| 97,89 120,15
48 062 46 000 0 46 000 59956 | 97,89 124,75
-142 822 -156 750 0 -156 750 -141725| 77,49| 99,23
-94 760 -110 750 0 -110 750 -81769| 70,09| 86,29
5339118 5347 470 0 5347 470 5365901 | 101,45| 100,50
-6 251 520| -6 201490 0 -6 201490| -6322009| 108,30 | 101,13
-912 402 -854 020 0 -854 020 -956 108 | 65,50 | 104,79
0 0 0 0 18 527 0,00 0,00
-26 453 -33490 0 -33 490 -19171| 80,92| 72,47
-26 453 -33 490 0 -33 490 -644| 80,92 2,43
12906 403 | 13419620| -231651| 13187969| 13515179 | 102,48 | 104,72
-47 656 628 | -49 951 110 | -456 698 | -50 407 808 | -48 565 732 | 96,35| 101,91
-34 750 225 | -36 531 490 | -688 349 | -37 219839 -35050553| 94,17| 100,86
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2.2 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.2.1 Hallinnon palvelualue

KUNNANHALLITUS

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kuntastrategiassa yhtena strategian painopistealueena on kuntatalous ja konserniohjauksen
kehittaminen. Tavoitteina on toimintakatteen kasvun pysayttdminen, vuosikate on poistojen tasoa
5 vuoden aikavalilla. Toimenpiteina terveyskeskus- ja vanhuspalvelujen kehityshanke seka
kaikkien palvelualojen toimintojen jatkuva tehostaminen ja henkiléston hyvinvoinnin parantaminen.

Toiminnalliset tavoitteet
1. Tasapainoisen kuntatalouden yllapito edistamalld kaikkien palvelualojen toimintojen tehostamista ja

kehittdmishankkeiden lapivientia
Tasapainoista kuntataloutta on pyritty huomioimaan kaikessa paatoksenteossa. Vuonna 2014
menojen kasvu pysyi maltillisena kaikilla palvelualueilla.

2  Aktiivinen seutuyhteistyd Joensuun seutukunnan kanssa
Kunta on ollut mukana seutuyhteistydssa aktiivisesti.

3 .Tuottavuusohjelman laatiminen
Erillista tuottavuusohjelmaa ei laadittu

10 Kunnanhallitus TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 Toteuma tot % | %tp:sta
muutokset| muutoksin 2014
Toimintatuotot 1118 735 1 145030 0| 1145030 1281119 1119
Myyntituotot 1093 292| 1134030 0| 1134030| 1146438 101,12 104,9
Tuet ja awstukset 5278 11 000 0 11 000 132 281 1202,6( 2506,3
Muut toimintatuotot 20 165 0 0 0 2 400 11,9
0
Toimintakulut -2 355 335| -2 426 250 0 -2 426 250 -2 529 371 104,3 107,4
Henkilostokulut -883 878| -1 029 790 0 -1029 790 -982 794 95,4 111,2
Palkat ja palkkiot -636 216 -701 460 0 -701 460 -716 690 102,2 112,6
Henkildsivukulut -247 661 -328 330 0 -328 330 -266 104 81,0 107,4
Elakekulut -215 552 -292 980 0 -292 980 -233 520 79,7 108,3
Muut henkildsivukulut -32 109 -35 350 0 -35 350 -32 584 92,2 101,5
Palvelujen ostot -1 245 423| -1 186 390 0| -1186 390| -1 254 740 105,8 100,7
Aineet, tanikkeet ja tavarat -31 402 -34 300 0 -34 300 -63 582 185,4 202,5
Awstukset -72 358 -104 000 0 -104 000 -75 196 72,3 103,9
Muut toimintakulut -122 275 -71770 0 -71770 -153 058 213,3 125,2
Toimintakate -1 236 600| -1281 220 0 -1281220( -1248 251 97,4 100,9
0
Poistot ja arvonalentumiset -20 359 -20 330 0 -20 330 -23 433 115,3 115,1
Suunnitelman muk. poistot -20 359 -20 330 0 -20 330 -23 433 115,3 115,1
0
Tilikauden tulos -1 256 959 -1 301 550 O -1301550| -1271684 97,7 101,2
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Luottamushenkiléhallinnon toiminnalliset tavoitteet
1. Tasapainoinen kuntatalous vuoteen 2016 mennessa
Kunnan tilinpaatos vuodelta 2014 on ylijadmainen

Henkilostéhallinnon toiminnalliset tavoitteet
1. Tydsuojeluvaltuutettujen valinta 1.1.2014 alkavalle toimikaudelle.

Tydsuojeluvaltuutetut valittiin syksylla 2014.

Hallintopalvelujen toiminnalliset tavoitteet
1. Valmistella uusi tiedonohjaussuunnitelma, joka mahdollistaisi tulevaisuudessa myods sahkodisen
arkistoinnin.
Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen on laaja asia ja sen laatiminen on vielad kesken

Joukkoliikenteen toiminnalliset tavoitteet
1. Turvataan valttdmattomia asiointiyhteydet niiden alueiden asukkaille, jotka eivat selviydy
perusasioinneistaan olemassa olevilla liikennepalveluilla. Kuljetuksissa kehitetdaan yhteistyota edelleen
sosiaali- ja terveystoimen kanssa.
Valttdmattomimpia joukkoliikennepalveluja kunnassa on pystytty turvaamaan vaikka valtion tukema
joukkoliikkeenne vdahenee vuosi vuodelta.

Elinkeinotoiminnan toiminnalliset tavoitteet
1. Hyvéksytyn elinkeinostrategian jalkauttaminen ”
Elinkeinostrategia hyvaksyttiin valtuustossa 27.10.2014

2. Kehittda kuntamarkkinointia suunnitelmallisesti.
Kuntamarkkinointia edistettiin Ice Dome- hankkeella ja Karelia Ice Pie —hankkeella, joka
toteutui vuoden 2015 puolella.

Maaseututoimi

Alkutuotanto

Aktiivi — tukia hakeneita tiloja oli 158 tilaa, mik& on 3 tilaa vahemman kuin edellisenad vuonna.
Keskipeltoala per maatila oli noin 29 ha. Luonnonmukaisen tuotannon sopimustiloja oli 15, joka on
kaksi tilaa enemman kuin edellisen& vuonna. Maatilojen sukupolvenvaihdoksia on tehty melko
aktiivisesti: niitd toteutui nelja kappaletta. Maksettujen maataloustukien maara pysyi entisellaan
4,01 milj. eurossa.

Lypsykarjoista lopetti tuotantonsa 3 tilaa, jolloin lypsykarjatiloja oli vuoden lopussa 33 kpl.
Edellisten vuosien uusinvestointien ansiosta maidonkokonaistuotantoméaara on lopettaneista
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tiloista huolimatta kuitenkin noussut 210 000 litraa edelliseen vuoteen verrattuna, ollen vuonna
2014 7,7 milj. litraa. Tama lisdys on maakunnan parhaimmistoa.

Pohjois-Karjalan ELY-keskus teki vuoden 2014 aikana 6 rahoitustukipaatosta Juuan alueelle:
saatujen avustusten yhteismaara on 88 906,43 €, korkotukilainasumma yhteensa 405 189,63 € ja
hankkeiden kokonaiskustannusarviot 943 882,55 €. Rakentamisen lisdksi tuki kohdentui nuoren
viljelijan tilanpidon aloittamiseen.

Hanke — ja pienyritystoiminta

Joensuun seudun maaseutupalvelut on ollut mukana suunnittelemassa, toteuttamassa ja
rahoittamassa niin alkutuotannon kuin pienyritystoiminnan kehittdmishankkeita. Juuan osalta on
oltu mukana kahdeksassa eri hankkeen toiminnassa.

Leaderista rahoitettiin vuonna 2014 yksi yrityksen investointihanke ja yksi yritystoiminnan
kaynnistamishanke, hankkeille maksettujen avustuksien yhteismaaran ollessa 21 793,51 €.

Maaseudun pienyritysrahoitus puolella oli yritysinvestointi - ja kehittdmiskohteita oli yhteensa 2 kpl.
Investointeihin saatiin tukea 54 595 €.

Juuan lahiruokaryhmén toiminta jatkui vuonna 2014. Elokuussa 2014 jarjestettiin Ruokaa Pielisen
rannalta —tapahtuma, joka tavoitti yhden paivan aikana huikeat 1500 kavijaa. Asuinmaaseudun
kehittamisen osalta maaseutupalvelut osallistuivat yhteistydssa MSL:n ja Leader-ryhmien kanssa
toteutetulle kylakierrokselle.

Juuan kunta maksoi Liperin kunnan jarjestamista maaseutupalveluista 58 956 euroa vuonna 2013
ja 62 484 euroa vuonna 2014. Lisaksi Juuka maksoi osuutena Juuan hanketoiminnasta 9 780
euroa vuonna 2013 ja 19 440 euroa vuonna 2014.
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Tuloslaskelmaerittely toimintakatteen TP 2013 TA 2014 TA 2014 | TA 2014 | Toteuma | tot % |%tp:sta
jalkeisista erista muutokset | muutoksin 2014
Toimintakate -33 222 278|-34 891 800 -688 349(-35 580 149(-33 335 723| 93,7 100,3
0
Verotulot 13 430 118| 13 380 000 0] 13 380 000( 14 743 534 110,2 109,8
5000 Kunnan tulovero 11 413 032| 11 500 000 0[ 11 500 000| 12 008 160| 104,4( 105,2
5100 Kiinteistovero 818 942 900 000 0 900 000 1215930| 135,1| 148,5
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta 1198 144 980 000 0 980 000 1519 444| 155,0( 126,8
Valtionosuudet 20 406 501 20 970 350 0| 20 970 350( 20 723 867| 98,8 101,6
5860 Kunnan ja peruspalv.valt.osuus 16 091 412( 16 450 000 0| 16 450 000| 16 049 423| 97,6 99,7
5861 Verotul perust valtionos.tasau 4783 968 5 000 000 0| 5000000{ 5166911| 103,3 108,0
5862 Jarjestelmdmuutoksen tasaus 155 508 0 0 0 155 508 100,0
5863 Opet.-ja kult.toimen muut valt -624 387 -479 650 0 -479 650 -647 975| 135,1 103,8
Rahoitustuotot ja -kulut 383 228 382 500 0 382 500 404 703( 105,8 105,6
Korkotuotot 30 444 39 500 0 39 500 89 433| 226,4 293,8
6000 Korkotuotot antolain. ulkopuol 19 811 1500 0 1500 55 751|3716,7| 281,4
6020 Korkotuot. sijoituk. ja tallet 1151 30 000 0 30 000 0 0,0 0,0
6030 Maksuliikennetilien korot 9483 8 000 0 8 000 33635| 420,4| 354,7
6031 Muut korkotuotot 0 0 0 0 47
Muut rahoitustuotot 355 183 343 000 0 343 000 351 168( 102,4 98,9
6100 Osinkotuotot ja osuuspéaadomien 347 495 340 000 0 340 000 348 277 102,4| 100,2
6120 Verotilitysten korot ja korotu 165 0 0 0 278 168,5
6130 Viivastyskorot 6491 3000 0 3 000 2381 79,4 36,7
6170 Muut rahoitustuotot 1031 0 0 0 232 22,5
Korkokulut 0 0 0 0 -33 836
6210 Korkokulut lain. ulkopuolisilt 0 0 0 0 -33 836
Muut rahoituskulut -2 400 0 0 0 -2 061 85,9
6310 Verotilitysten korot -1 920 0 0 0 -1 390 72,4
6320 Viivastyskorot ja korotukset -144 0 0 0 -613 425,7
6350 Luottoprovisiot -52 0 0 0 0 0,0
6380 Muut rahoituskulut -284 0 0 0 -58 20,4
0
Vuosikate 997 569 -158 950 -688 349 -847 299 2536 382( -299,3| 254,3
0
Poistot ja anonalentumiset -1 528 035| -1 639 690 0] -1639690( -1714 829 104,6 112,2
Suunnitelman muk. poistot -1 528 035 -1 639 690 0| -1639690( -1714829| 104,6( 112,2
7110 Poistot tietokoneohjelmista -3541 -3 540 0 -3 540 -3541( 100,0f 100,0
7120 Poistot muista pitkavaik.menoi -16 665 -23 270 0 -23 270 -19 772 85,0 118,6
7130 Poistot rakennuksista -781 068 -665 830 0 -665 830 -686 801| 103,1 87,9
7140 Poistot kiint.rakenteista ja | -625 478 -858 180 0 -858 180 -891 445| 103,9| 142,55
7150 Poistot koneista ja kalustosta -101 283 -88 870 0 -88 870 -113 270| 127,5 111,8
7210 Muut lisapoistot 0 0 0 0 0
0
Tilikauden tulos -530 467| -1 798 640 -688 349| -2 486 989 821 552| -33,0| -154,9
0
Poistoeron muutos -34 275 316 140 0 316 140 357 788| 113,2| -1043,9
8500 Poistoeron lisays (-) -411 371 0 0 0 -15 645 3,8
8550 Poistoeron vahennys (+) 377 095 316 140 0 316 140 373 433( 118,1 99,0
Varausten muutos 411 371 0 0 0 35 000 8,5
8650 Varausten vahennys (+) 411 371 0 0 0 35 000 8,5
0
Tilikauden ylijaama (alij.) -153 371| -1482500( -688349| -2170849| 1214340 -55,9| -791,8




2.2.2 Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelualue

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteena ovat asukkaiden hyvinvointia ja itsenaista selviytymista
tukevat lahipalvelut, joiden tuottamisessa tavoitellaan tasapainoa palveluiden kysynnan, kunnan
resurssien, palveluiden laadun ja saatavuuden valill&.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Vanhusten huollon palvelurakenneuudistuksen jatkaminen.
Perusterveydenhuollon laékaritoiminnan ja siihen liittyvan muun toiminnan
saattaminen toimivaan ja hallittavaan jarjestykseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon alan kustannusten saattaminen kunnan
talouden kannalta kestavélle tasolle.

Valmistautuminen sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliseen
kokonaisuudistukseen

Vuoden 2014 talousarvion tavoitteissa korostuu kunnan heikentyneen taloustilanteen vaikutus.
Kunnanhallitus on asettanut tavoitteeksi 1,5 miljoonan saastojen I6ytymisen hallintokuntien
toiminnoista, mik& aiheuttaa voimakkaita paineita toimintojen muutoksiin ja palveluiden
supistamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet:
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La&kari- ja muun vastaanottotoiminnan sek& hammashuollon ratkaisut (omat virkalaakarit
jaltai toiminnan kilpailutus)
Toteutetaan talouden tasapainottamisen edellyttdmat toimenpiteet

Toteuma :

- L&akaripalveluissa ja vastaanottotoiminnassa on edetty tavoitteen mukaisesti ja toiminta
on siirtynyt kokonaisuudessaan kunnan omaksi toiminnaksi. MediApu —rekrytointipalvelun
kautta on virkaladkarien saatavuus turvattu toimivasti. Hammashuollossa on myds
hammaslaakarirekrytoinnissa tehty sopimus MediAvun kanssa riittavan virkasuhteisen
hammaslaakariresurssin saamiseksi. Myos tytterveyshuollossa on ladkaripalvelut
siirtyneet virkasuhteiseksi.

- Talousarvion tasapainottamisen toimenpiteitd on toteutettu realististen mahdollisuuksien
rajoissa.




Tunnusluvut TP 2012 | TP 2013 TA 2014 TP 2014
Sosiaali- ja terveydenhuollon

nettomenot/asukas 4,762 4 905 4.825 4,738
Henkiloston maara 187,1 203,6 203,6 183,0

Huom. vuoden 2012 ja 2013 luvuissa eivat ole mukana Attendolle ulkoistetun henkildston

vakanssit.

Paivahoidon henkildstd on siirtynyt vuoden 2014 alusta sivistystoimen henkiléstoksi.
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20 Sosiaali- ja terveyslautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 | Toteuma tot % | %tp:sta
muutokset| muutoksin 2014

0

Toimintatuotot 3867 905| 4 045 750 -231 651 3814099 4036 126 105,8 104,3

Myyntituotot 735261| 1037 430( -220 000 817 430 975 464 119,3 132,7

Maksutuotot 2226 777 1977 400 11 349| 1988 749| 2163 645 108,8 97,2

Tuet ja awstukset 473 007 603 670 32 000 635 670 508 333 80,0 107,5

Muut toimintatuotot 432 860 427 250 -55 000 372 250 388 684 104,4 89,8
0

Toimintakulut -29 354 796|-29 148 200 -456 698|-29 604 898|-28 396 957 95,9 96,7

Henkildstokulut -9187941| -8931790( -731500| -9 663290 -9 031 794 93,5 98,3

Palkat ja palkkiot -6 652 786| -6 464 180 -594 700| -7 058 880| -6 632 853 94,0 99,7

Henkildsivukulut -2 535 155| -2 467 610 -136 800| -2 604 410 -2 398 941 92,1 94,6

Elakekulut -2171611| -2084 230 -103 410| -2 187 640 -2 066 393 94,5 95,2

Muut henkilésivukulut -363 543 -383 380 -33 390 -416 770 -332 548 79,8 91,5

Palvelujen ostot -17 103 177|-17 367 480 237 000|-17 130 480( -16 546 543 96,6 96,7

Aineet, tanikkeet ja tavarat -484 808 -562 940 -12 198 -575 138 -481 945 83,8 99,4

Awstukset -1 438 015| -1 225 000 50 000 -1175000| -1254 475 106,8 87,2

Muut toimintakulut -1 140 855| -1 060 990 0| -1060990| -1082 200 102,0 94,9
0

Toimintakate -25 486 890|-25 102 450 -688 349(-25 790 799 -24 360 831 94,5 95,6
0

Vuosikate -25 486 890|-25 102 450 -688 349(-25 790 799 -24 360 831 94,5 95,6
0

Poistot ja arvonalentumiset -44 288 -35 070 0 -35 070 -54 620 155,7 123,3

Suunnitelman muk. poistot -44 288 -35 070 0 -35 070 -54 620 155,7 123,3
0

Tilikauden tulos -25 531 178|-25 137 520 -688 349 -25 825 869( -24 415 451 94,5 95,6
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VASTUUALUE HALLINTO

Toiminnan kuvaus Lautakunnan luottamushenkilétoiminta sek& palvelualueen varsinaista
palvelutoimintaa tukevat hallinto- ja toimistopalvelut.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Hallinto- ja toimistopalveluja kehitetddn vastaamaan palvelualueen toiminnallisia tarpeita. Tama
tehdaén yhdessa kunnan muun hallinto- ja toimistopalveluiden kehitystydn kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiedonhallinnan kehittaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa. Sosiaali- ja terveydenhuollossa
siirrytaan valtakunnallisiin asiakas- ja potilastietojarjestelmiin. Se mahdollistaa asiakas- ja
potilastietojen tehokkaan hallinnan, ajantasaisuuden ja saatavuuden eri palvelupisteissa,
paremman tietoturvan seka sahkoisen arkistoinnin.

Esimiesten koulutus talouden tasapainottamistydryhman ja kunnanhallituksen tavoitteiden
mukaisesti.

Toteuma:

- eArkisto-projektin ensimmaisen vaiheen kayttéonoton aikataulutdhtéin on siirretty maalis-
huhtikuun vaihteeseen 2015 teknisista syistd seka muutostydmaarasta johtuen. Kuitenkin
kayton laajennuksen vaatimia ohjelmistomuutoksia on tehty ja otettu kayttdon jo
huhtikuusta 2014 lahtien. Kayttajakoulutukset ovat alkaneet ja jatkuvat kayttddnottoon
saakka.

Asiakastietolain vaatima tietoturvaan ja tietosuojaan seka tietojarjestelmien kayttoon
liittyv& omavalvontasuunnitelma on laadittu.

- Sosiaali- ja terveydenhuollossa on osallistuttu/osallistutaan (aktiivisesti)
tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laadintaan ja arkistovastaavien osaamisen lisaéamiseen.
THL:n vastuulla olevaa sosiaalihuollon tiedonhallinnan kansallista kehittamista on
seurattu/seurataan

- Kevaalla pidetyn kaikille kunnan esimiehille kohdennetun koulutuksen lisdksi sosiaali- ja
terveydenhuollon esimiehille on toteutettu muuta koulutusta vuoden aikana (yksittinen
koulutuskokonaisuus ja oppisopimuskoulutusta). Esimiesten yhteisty6ta hallinnon alalla
yllapidetdan ja kehitetdén edelleen saannollisesti.




Tunnusluvut | TP 2012 TP 2013 TA 2014 TOT 2014
Menot 97,9 77,2 82,0 77,7
€/asukas

Henkil6sto

Nimike TP 2012 TP 2013 TP 2014
sosiaali- ja

terveysjohtaja 1,0 1,0 1,0
talouspaallikk® 1,0 0,6 0,6
johtava hoitaja 1,0 1,0 1,0
toimistonhoitaja 1,0 1,0 1,0
kanslisti 3,0 1,0 2,0
toimistovirkailija 1,0 0,0 0,0
Yhteensa 8,0 5,0 6,0
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VASTUUALUE PERUSTERVEYDENHUOLTO

Toiminnan kuvaus Perusterveydenhuollon toiminnot siséltavat terveydenhuollon
avohoidon, hammashuollon, vuodeosaston, tdydentéavien palvelujen ja
huollon toiminnat. Hammashoidon seka laakareiden ja hoitajien
vastaanoton toiminnat hoidetaan toistaiseksi ulkoistettuna.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Perusterveydenhuollon laékaritoiminnan ja siihen liittyvan muun toiminnan saattaminen toimivaan
ja hallittavaan jarjestykseen.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

Toiminnalliset tavoitteet

Laékareiden vastaanoton ja hammashuollon toiminnassa paastaan omaan toimintaan.
Tarvittaessa toteutetaan kilpailutus.

Toiminnan sopeuttaminen terveyskeskuksen kattoremontin asettamiin puitteisiin.
Talouden tasapainottamisen edellyttdmien toimenpiteiden toteuttaminen.

Toteuma:

- Lautakunta on tayttanyt johtavan ladkarin viran joulukuussa. Johtava
laakari on aloittanut tammikuun alussa 2015 virassaan. Tavoite on siis saavutettu
kokonaisuudessaan.

- Kilpailutuksiin laékaripalveluiden ja vastaanottotoiminnan osalta ei
ole tarvinnut vuoden 2014 aikana ryhtya. Tarvittava l&ak&riresurssi on turvattu
rekrytointipalvelun avulla. Hammashuollossa laékariresurssia on ollut kaytosséa
vaihtelevasti, mutta vuoden vaihteessa tilanne on saatu vakiintumaan oman rekrytoinnin
sekd MediAvun rekrytointitoimenpiteiden avulla.

- Terveyskeskuksessa toimintaa on sopeutettu kattoremontin
etenemisen mukaan valilla vaativissakin olosuhteissa. Remontti jatkuu vuoden 2015
aikana, mika on huomioitava palveluiden kehittdmisen aikataulussa.

- Talouden tasapainottamisen toimenpiteet:

o Omaan toimintaan siirtyminen ladkareiden vastaanottotoiminnassa
ja hammashuollossa
Henkildston kayton tehostaminen
o Vaikuttaminen kuntayhtymé&n menoihin oman palvelutuotannon
toiminnalla
. Hankintojen kriittinen tarkastelu ja koulutussuunnittelu toteutettu




Henkil6sto

Nimike/ méaara TP 2012 TP 2013 TP 2014
johtava laakari 1,0 1,0 1,0
terveyskeskuslaakari 4.0 4.0 4.0
terveyskeskushammaslaakari 3,0 3,0 3,0
osastonhoitaja 1,0 1,0 1,0
puheterapeutti 1,0 1,0 1,0
fysioterapeutti 3,0 3,0 2,0
hammashoitaja 3,0 3,0 3,0
suuhygienisti 2,0 2,0 2,0
konekirjoittaja 15 15 1,0
kuntohoitaja 0,5 0,5 0,5
laitoshuoltaja 1,0 1,0 1,0
l&hihoitaja** 0,0 3,0 4,0
[&hihoitaja (varahenkild) 3,0 15 1,0
perushoitaja 9,0 8,0 3,0
psykologi 1,0 1,0 1,0
réntgenhoitaja 1,0 1,0 1,0
sairaanhoitaja** 19,5 19,5 19,0
sairaanhoitaja (varahenkild) 3,0 3,0 3,0
sosiaalityontekija 1,0 1,0 1,0
terveydenhoitaja 6,0 6,0 5,0
terveyskeskusavustaja 3,5 3,5 3,0
valinehuoltaja 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 70 69,0 61,0
Tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
kaynnit laakarin 10051 7437 12000 11200
vastaanotolla

kaynteja/asukas 19 1.6 2,3 2,14
kustannukset 182,6 99 289,3 149
€/kaynti

kaynnit 489 600 500 775
yhteispaivystyksessé

kaynnit 6080 7246 6500 9600
hammashuollossa

kustannukset €/ 88,2 85 136,0 45
kaynti

vuodeosaston 8755 9900 10000 6730
hoitopéaivat

Vuodeosaston 30 30 30 24
potilas méara

Kustannukset 237,6 161 215 285
€/hoitopaiva

kustannukset 392,4 398 413 374
€/asukas
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VASTUUALUE YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Toiminnan kuvaus Juuan kunta on liittynyt Joensuun seudun ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueeseen 1.1.2011 alkaen.

Toteuma :

Toiminnassa ei muutoksia.

Tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014

Kustannukset € / 29 30 32 27

asukas

VASTUUALUE ERIKOISSAIRAANHOITO

Toiminnan kuvaus Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman
tuottamat seké yksityisilta tuottajilta ostetut erikoissairaanhoidon
palvelut.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Erikoissairaanhoidon menojen kasvun pitaminen samalla tasolla kunnan omien sosiaali- ja
terveyspalvelujen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

Potilasjonon hallinta.
Kustannuspaineista huolimatta palvelujen kayttéa ei rajoiteta taloudellisilla perusteilla.

Toteuma:

- Potilasjonot erikoissairaanhoitoon on saatu pysymaan hallinnassa koko vuoden ajan.
Potilaiden jatkohoito on saatu jarjestettya tehokkaasti kunnan omissa perustason

palveluissa.
Tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014
Hoitopaivéat 4529 4534 5500 4222
Kaynnit 7117 7098 7300 7355
Jonotuspaivat 18 2 0 0
gustannukset 1.000 6363 6 129 6800 6477
Kustannukset /asukas 1209 1178 1300 1245




VASTUUALUE SOSIAALIPALVELUT

Toiminnan kuvaus Sosiaalipalvelut sisdltavat sosiaalityon, kehitysvammahuollon ja

vanhusten palvelut. Paivahoito siirtyi sivistystoimen alaisuuteen
1.1.2014 alkaen.

Strategiset tavoitteet suunnitelmakaudelle:

Vanhustenhuollon palvelurakenteen muutos kunnan oman ikaantymispoliittisen strategian
mukaisesti.

Kehitysvammaisten asumispalveluiden kehittdminen omassa kunnassa.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle
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Vuorohoidon rakenteiden uudistaminen kohti palveluasumista terveyskeskuksen
kattoremontin tarjoaman muutosmahdollisuuden yhteydessa.

Kehitysvammahuollossa kunnan omien palveluiden kayttdasteen nostaminen suhteessa
ulkopuolelta ostettuihin palveluihin.

Toteuma :

Vuorohoitoa on toteutettu vuoden ajan Palvelukeskus Kotikalliossa Miikkula yksikdssa ja
palvelusetelin myo6ta yksityisilla palvelutuottajilla. Vuorohoitoa on tarjottu omaishoidon
tuen vapaapadivien toteutukseen ja muun suunnitelmallisen kotihoidon tueksi seka
akuuttien tilanteiden ratkaisemiseen. Vuorohoito on siirtynyt terveyskeskukselta
laitoshoidosta sosiaalihuollon palveluksi vuoden aikana. Vuorohoidon sijoittuminen
jatkossa on edelleen vailla ratkaisua remontin jatkuessa terveyskeskuksen tiloissa.
Vuorohoidon sijoittuminen on osa vanhustenhuollon rakenteen kokonaisratkaisua ja
vuodeosastohoidon purkamisen yhteydessa ratkaistava.

Kehitysvammaisten asumispalveluissa kunnan omat yksikot ovat tdynna ja
ostopalveluita kunnan ulkopuolelle ei ole ollut tarvetta tehda.




Tunnusluvut

TP 2012

TP 2013

TA 2014

TOT 2014

Kunnan paivahoidon
kustannukset €/as

259,2

255

josta lasten hoidon
tuki €/asukas

56,0

45

huostaan otettujen
lasten maara

7+4

8
jélkihuollossa
4

8
jalkihuollossa
3

7
jalkihuollossa
4

lastensuojelun
kustannukset
€/asukas

100,7

98

107

85

paihdehuollon
kustannukset
€/asukas

6,6

11

7,5

9,8

Kehitysvammahuol-
lon kustannukset €/
asukas

450,2

504

535

523

josta
erityishuoltopiirin
osuus €/asukas

145,0

169

151,0

132

Kotihoidon kust./as.

299,0

187

340

311

Vanhusten
ym.asumispalvelui-
den kustannukset

974,5

1101

1000

1039

joista ostopalvelut
€/asukas

380,4

410

402

439

ostetut
asumispalvelupaikat

70

72

70

73

omaishoidon tuen
saajien maara

41

51

60

89

Henkil6std
Nimike

erityslastentarhanopettaja
fysioterapeutti
henkildkohtainen avustaja
hoitoapulainen

johtava ohjaaja
kehitysvammahoitaja
kehitysvammaohjaaja
kodinhoitaja

kotiavustaja

kotiavustaja (varahenkil®)
kotihoidon esimies

TP 2012

1,0
0,0
0,0
2,5
1,0
4,0
3,0
10,0
1,0
1,0
1,0

TP 2013

1,0
0,0
0,0
2,5
1,0
4,0
3,0
10,0
1,0
1,0
1,0

TP 2014

0,0
1,0
1,0
4,0
1,0
4,0
6,5
7,5
1,0
1,0
1,0
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Nimike

kotiuttava sairaanhoitaja
kuntoutusohjaaja
laitosapulainen
lastenhoitaja
lastentarhanopettaja
l&hihoitaja

[&hihoitaja (varahenkild)
ohjaaja

palveluohjaaja
palvelukeskusavustaja
perhepéivahoitaja
perushoitaja
paivahoidon esimies
paivakotiapulainen
ryhmaavustaja
sairaanhoitaja

sairaanhoitaja (varahenkild)

sosiaaliohjaaja
sosiaalityontekija
terveydenhoitaja
terveyskeskusavustaja

vanhuspalvelujohtaja (vanhustydn

esimies)

vastaava sairaanhoitaja
viriketyontekija
Yhteensa

TP 2012
1,0
1,0
3,0
4,0
2,0
27,5
9,6
1,0
1,0
1,0
17,0
16,5
1,0
1,0
0,5
6,5
1,0
1,0
2,0
1,0
0,5

1,0
1,0
0,5
126,1

TP 2013
1,0
1,0
3,0
4,0
2,0
27,0
10,1
1,0
1,0
1,0
16,5
16,5
1,0
1,0
0,5
6,5
1,0
1,0
2,0
1,0
0,5

1,0
1,0
0,5
125,6

TP 2014
1,0
1,0
2,0
0,0
0,0
41,5
7,5
0,0
1,0
0,0
0,0
16,5
0,0
0,0
0,0
9,0
1,0
1,0
2,0
1,0
0,0

1,0
2,0
0,5
116
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VASTUUALUE

Toiminnan kuvaus

TOIMEENTULOTURVA
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Toimeentuloturvaan kuuluvat toimeentulotuki ja kuntouttava tyétoiminta

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy
Kuntouttavan tyétoiminnan kehittdminen yhdessa muiden hallintokuntien kanssa

Tyomarkkinatukea yli 500 paivaa passiivisesti saaneiden henkildiden maaran vaheneminen

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

Toiminnalliset tavoitteet

Toteuma:

Ty6pajatoiminnan suunnittelu.
Tavoitteena tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentdminen minimiin.

- Toukokuussa 2014 on jatetty ELY-keskukselle hankehakemus tydpajan perustamiseksi.
Hakemukseen on saatu kielteinen vastaus vuoden 2015 alussa.

- Kuntouttava ty6toiminta on toiminut aktiivisesti ja toimintaa on esitelty
kunnanvaltuustossa joulukuussa. Sosiaali- ja terveyslautakunta on mukana ViaDia:n
maakunnallisessa Varikko-hankkeessa, joka kaynnistyy vuoden 2015 alussa.
Hankkeessa toimenpiteitd kohdennetaan vaikeimmin tydllistettaviin
pitk&aikaistyottomiin.

- Tybmarkkinatuen kunta osuutta ei aktiivisesta toiminnasta huolimatta ole saatu
pienenemaan pitkdaikaistyottdmien maaran kasvaessa nykyisessa tyollisyystilanteessa.

Tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TA 2014 TP 2014

Toimeentulotukea 309 300 320 293
saavat taloudet

Toimeentulotukimenot 116,7 130 117 120

€/asukas

Passiivisen 65 60 60 82

tydmarkkinatuen
saajat

*) Huomioitu vireilld oleva lakiuudistus, jossa 500 paivan raja muuttuu 300 paivaksi.
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2.2.3 Sivistyksen palvelualue

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelut toteuttavat kasvatus- ja koulutuspalveluja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
lukiokoulutuksen, vapaan sivistystydn ja taiteen perusopetuksen alueella. Kirjasto- ja tietopalvelun
palveluja tarjoaa kunnankirjasto. Vapaa-ajanpalveluja ovat kulttuuri-, nuoriso- ja likuntapalvelut.
Kunnan puhtaus- ja ruokapalvelujen tuottaminen kuuluu myos sivistyspalvelujen toimialaan.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kuntastrategiassa yhtena strategian painopistealueena on vaeston ikdrakenne ja kaavoitus.
Tavoitteena on vaeston ikdrakenteen muutos ja tulo- ja lahtdmuuton suhteen parantaminen.
Toimenpiteind on mm. hyvat vapaa-aika- ja kulttuuri- ja kirjastopalvelut seka laadukkaiden opetus-
ja paivahoitopalvelujen yllapito. Lisédksi kuntastrategian painopistealueen kuntatalous tavoitteena
toimintakatteen kasvun pysayttaminen ja toimenpiteinéa kaikkien palvelualueiden toimintojen
jatkuva tehostaminen. Kunnan taloustilanteen kehitys asettaa suuria tarpeita hallintokuntien
toimintojen kustannusten pienentamiseen.

Sivistyslautakunnan tavoitteena on paivittda kouluverkkosuunnitelma ja toteuttaa sen mukaiset
tarvittavat kouluverkon muutokset syksysta 2014. Pidemman tahtaimen kokonaistavoitteena on
alueen kustannusten saattaminen kunnan talouden kannalta kestavalle tasolle suunnittelukaudella.
Sosiaalipalvelujen alueelta varhaiskasvatuksen palvelut siirtyivat sivistyspalveluiden alueelle
vuoden 2014 alusta.

Lukiokoulutusta toteutetaan kunnan omassa lukiossa, jossa opetussuunnitelmassa painotetaan
kuvataidetta ja muotoilua. Juuan kirjastopalvelut toimivat yhteistydssa Joensuun seutukirjaston
kanssa. Kansalaisopistolla on vahvat resurssit tarjota monipuolista kurssitarjontaa eri ikaryhmille ja
antaa taiteen perusopetusta. Kulttuuripalvelut toteutetaan nyt kirjaston yhteydessa aiemman
nuoriso- ja vapaa-aikapalvelujen yhteistoiminnan sijaan. Tukipalveluissa puhtaus- ja ruokapalvelut
tuotetaan kunnan koko organisaatiolle.

Tavoitteiden toteutuminen

Sivistyslautakunta on kasitellyt kouluverkon muutostarpeita ja rakennetta loppuvuodesta 2013
alkuvuoteen 2014, jolloin sivistyslautakunta paatti, etta kouluverkkoon ei tehda muutoksia syksylla
2014. Kouluverkon pienimmassa kouluyksikéssa Kajoossa oli 20.9.2013 laskentapéivana 15
oppilasta ja 20.9.2014 laskentapaivana 14 oppilasta. Taman jalkeen syksylla 2014
sivistyslautakunta paatti aiemman paattksen linjauksen mukaisesti esittda Kajoon koulun
yhdistamistéa Poikolan kouluun syksysta 2015 alkaen. Lukiokoulutusta on toteutettu kunnan
omassa lukiossa. Kirjastopalvelut tekevat tiivista yhteisty6td Joensuun seutukirjaston kanssa ja
kirjastopalveluissa otettiin kayttdon uusi kirjaston aineisto- ja lainausjarjestelma (Koha) kesékuussa
2014 ja samalla Vaara-kirjastot saivat alkunsa. Kansalaisopistossa on jarjestetty moninaista
kurssitarjontaa eri opiskelijaryhmille. Kulttuuripalvelut hoidetaan kirjastossa. Nuoriso- ja vapaa-
aikapalveluissa etsiva nuorisoty0 jatkui uudella rahoituskaudella. Puhtaus- ja ruokapalvelut ovat
tuottaneet kuntaorganisaatiolle palveluja.
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40 Sivistyslautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 | Toteuma tot % | %tp:sta
muutokset| muutoksin 2014
Toimintatuotot 2532613 2835370 0| 2835370 2753550 97,1 108,7
Myyntituotot 2275521 2510080 0| 2510080| 2325158 92,6 102,2
Maksutuotot 86 074 241 900 0 241 900 261 187 108,0 303,4
Tuet ja awstukset 160 753 76 690 0 76 690 156 992 204,7 97,7
Muut toimintatuotot 10 264 6 700 0 6 700 10 212 152,4 99,5
0
Toimintakulut -9 461 134|-11 929 530 0[-11 929 530/ -11 076 005 92,8 117,12
Henkildstokulut -5693 217| -7 114170 0 -7 114 170 -6 769 022 95,1 118,9
Palkat ja palkkiot -4 403 610( -5519 230 0| -5519 230 -5219 022 94,6 118,5
Henkildsivukulut -1 289 607| -1 594 940 0| -1594940| -1549 999 97,2 120,2
Elakekulut -1 049 612| -1 286 820 0| -1286820| -1284 778 99,8 122,4
Muut henkilésivukulut -239 995 -308 120 0 -308 120 -265 221 86,1 110,5
Palvelujen ostot -2 003 197| -2 370 470 0| -2370470| -2173 830 91,7 108,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 398 -800 990 0 -800 990 -715 822 89,4 102,2
Awstukset -17 745 -299 000 0 -299 000 -196 776 65,8 1108,9
Muut toimintakulut -1 046 577| -1 344 900 0| -1344900| -1 220 556 90,8 116,6
0
Toimintakate -6 928 521| -9 094 160 0| -9 094 160| -8 322 455 91,5 120,1
0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -1
0
Vuosikate -6 928 521 -9 094 160 0| -9094 160( -8 322 456 91,5 120,1
0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -2 442
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 -2 442
0
Tilikauden tulos -6 928 521| -9 094 160 0| -9094 160| -8 324 898 91,5 120,2
VASTUUALUE HALLINTO

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelujen yhteiset hallintopalvelut sisaltavét luottamushenkilétoiminnan
sivistyslautakunnassa seké palvelualueen hallinto- ja toimistopalvelut.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Hallinto- ja toimistopalveluja kehitetdan edelleen palvelualueen toiminnallisten tarpeiden

edellyttdmalla tavalla. Palvelualueen toimistopalvelut ovat mukana mygs yhteisessa

toimistopalvelujen kehittamisesséa. Kuljetuspalveluiden kehittAminen toiminnallisesti ja
kustannuksellisesti tehokkaampaan suuntaan yhteistyéssa alueen joukkoliikenteen suunnittelun,
kunnan koulujen ja sosiaalipalvelujen kanssa. Puhtaus- ja ruokapalveluissa otetaan kaytt66n
palvelusopimukset ja toimitaan niiden mukaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka perus- ja lukio-
opetuksen palvelutuotannon laajuuden supistuessa toteutetaan tarvittavat rakenteiden muutokset
puhtaus- ja ruokapalveluissa. Paivahoitopalvelut siirretdan suunnittelukaudella sivistyksen
palvelualueen hallinnolliseen kokonaisuuteen.
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Paivahoitopalvelujen siirtymisesta sivistyksen palvelualueelle vuoden 2014 alusta paatettiin
valtuustossa kesalla 2013.

Tavoitteiden toteutuminen

Lisaksi toiminnallisina tavoitteina olivat toimistopalvelujen jarjestelyjen toteuttaminen siten, etté ne
laajuudeltaan ja tasoltaan palvelevat asiakkaita ja toimialaa hyvin sekéd paivahoidon, esiopetuksen,
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan hallinnollinen yhdistaminen suunnittelukaudella.

Paivahoito siirtyi vuoden 2014 alusta sivistyspalveluihin. Koululaisten iltapaivatoiminnassa koulun
kanssa yhteinen toiminta on lisdantynyt, kun koulunkayntiavustajat toimivat ohjaajina.

VASTUUALUE PUHTAUS- JA RUOKAPALVELUT
Toiminnan kuvaus

Keskitetty puhtaus- ja ruokapalvelujen yksikko jarjestaa ruokapalvelut kouluissa sekéa terveys- ja
sosiaalipalveluissa, ja tuottaa my6s henkildston tydpaikkaruokailupalveluita. Puhtauspalveluita
tuotetaan paaasiassa kunnan eri organisaatioille niiden toimipisteisiin.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Puhtaus- ja ruokapalveluissa otetaan kayttéon palvelusopimukset ja toimitaan niiden mukaan.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka perus- ja lukio-opetuksen palvelutuotannon laajuuden
linjauksissa toteutetaan tarvittavat rakenteiden muutokset puhtaus- ja ruokapalveluissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnassa tavoitteina oli palvelukuvausten vieminen asiakkaiden arkeen ja asiakasyhteistytn
kehittaminen toimipisteissa seka palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Vuoden aikana ruokapalvelujen asiakasmaara kaantyi nousuun, kun tehostettua palveluasumista
tarjoava osasto Kaisla valmistui syksylla ja osasto Kielon kokonaisasukasmaéara nousi 51
asiakkaaseen. Taman myota palvelutuotannossa tehtavia muutoksia on seurattu puhtaus- ja
ruokapalveluissa. Palvelusopimusten kayttéonottoa ja yhteistytté asiakkaiden kanssa jatketaan
edelleen.

VASTUUALUE VARHAISKASVATUS
Toiminnan kuvaus

Kunnallinen paivahoito antaa mahdollisuuden lapsen monipuoliseen kasvuun, sosiaalistumiseen,
oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Varhaiskasvatuksessa yhdistyvét hoito, kasvatus
ja opetus. Toimintaa toteutetaan vanhempien kanssa kasvatuskumppanuudessa.
Toimintamuotoina ovat paivakoti, ryhmaperhepéivahoito ja perhepaivéhoito.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Paivahoitopalvelut siirtyvat talousarviovuonna osaksi sivistyksen palvelualuetta. Toimintoja
kehitetaan palvelualueen sisélla yhteistyésséd muiden kasvatussektoreiden seka sosiaalitoimen
kanssa. Paivakotihanke toteutetaan suunnitelmakauden alussa remontoimalla Vanhatie 12 —
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kiinteisto paivahoidon kayttéon, jolloin saadaan turvalliset ja toimivat tilat ryhmamuotoiseen
paivahoitoon.

Tavoitteiden toteutuminen

Paivahoito siirtyi sivistystoimen alaisuuteen 1.1.2014 kunnanvaltuuston (18.6.2013) tekemén
paatoksen mukaisesti. Vanhatie 12 —paivakotihanke osoitteessa Rakkaudenkuja 1 B toteutui
vuoden loppuun mennessd. Remontoituun kiinteistoon perustettiin eri-ikaisille sisaruksille ja
vuorohoitoa tarvitseville lapsille paivahoitopaikkoja yhteensa 36. Toiminta paivakoti Puuhelmessa
aloitetaan vuoden 2015 alusta. Samalla luovutaan varahoitoryhmiksesta seka
vuorohoitoryhmiksestd, joka toimi vuokratiloissa. Paivakotipalvelut keskittyvét néain Puu-Juuan
alueelle. Perhepaivahoito sailyy yhtena paivahoitomuotona.

VASTUUALUE PERUSOPETUS
Toiminnan kuvaus

Esi- ja perusopetus antaa mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen
itsetunnon kehittymiseen, jotta oppilas voi hankkia elaméassa ja jatko-opinnoissa tarvittavia tietoja,
taitoja ja valmiuksia. Perusopetuksen koulut ovat oppimisympaéristdja, jotka toimivat oppilaittensa
parhaaksi siten, ettéd oppilaista kasvaa oppimishaluisia, vastuuntuntoisia, kansainvéalisesti
ajattelevia ja jatko-opinnoissaan menestyvia nuoria aikuisia.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Perusopetuksen koulut antavat esi- ja perusopetusta toimien opetussuunnitelman oppimis- ja
kasvatustavoitteiden suuntaisesti. Koulujen toimintaa sopeutetaan opetuksen laajuuden ja
oppilasmé&éarien muutosten suhteen vastaamaan kasvatuksen, opetuksen tavoitteita ja kunnan
taloudellisia mahdollisuuksia. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetadan kuntakohtaisen
suunnitelman mukaisesti. Joustavat opetusjarjestelyt inkluusiossa mahdollistavat yleisen ja
erityisen tuen toteuttamisen kustannustehokkaasti taaten riittdvan tuen oppilaan opiskeluun.
Taman lisaksi erityisopetuksessa yksildllista tukea toteutetaan yleisopetuksen sisélla asteittain ja
pienryhmaopetuksessa. Koulujen kerhotoiminnalla ja hankkeilla elavéitetaan koulutoimintaa.
Koulurakennusten liikuntatilojen, piha-alueiden ja lahiliikuntapaikkojen korjausten suunnittelu ja
toteuttaminen koulukeskuksen alueella tulee saada toteutettua suunnittelukaudella.
Perusopetuksen opetussuunnitelman 2016 paivitystyota tehddén Joensuun seudun kuntien
kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

Perusopetuksessa on toiminut Vihtasuon, Nunnanlahden, Ahmovaaran ja Kajoon kyldkoulut seka
Poikolan yhtenaiskoulu. Perusopetuksen oppilasmaara on pienentynyt 10 oppilaalla lukuvuodesta
2013-14 lukuvuoteen 2014-15. Lukuvuodesta 2014-15 muodostuu tehtyjen kouluverkkopaatosten
my6ta Kajoon koulun viimeinen toimintavuosi.

Poikolan koulun piha-alueiden / [&hiliikuntapaikan suunnitteluty6td on tehty ja rakennustyo on
investoitu vuodelle 2015. Vanhaan liikuntataloon tehtiin lattia- ja kattoremonttia, jonka avulla tilojen
kayttd voi jatkua. Tyd nivoutuu myés liikkuntapalvelujen strategiseen suunnitteluun.

Liséksi toiminnallisina tavoitteina oli, ettd oppilaat osallistuvat esiopetukseen ja suorittavat
perusopetuksen ja sijoittuvat jatko-opintoihin toiselle asteelle. Oppilaat ovat l&péisseet
perusopetuksen ja samoin kaikki ikéluokan oppilaat osallistuvat esiopetukseen. Erityisopetuksen ja
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yleisopetuksen yhteistydn jalkauttaminen on jatkuva prosessi erityisen tuen toimintamuotojen
toteutuksessa. Inkluusio on osana joustavia opetuksen jarjestelyja. Koulujen kerhotoimintaa
jarjestetaan ja kansainvalista toimintaa Poikolan koulussa My6s koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminnan nivoutumista lAhemmas perusopetusta edistettéisiin.

Ikaluokkansa lapset ovat osallistuneet esiopetukseen ja suorittavat perusopetuksen ja heidat
ohjataan jatko-opintoihin toiselle asteelle joko lukioon tai ammatilliseen koulutukseen. Erityisen
tuen portaittaisen tuen toimintamuodot ovat kaytdssa ja Joensuun seudun kuntien yhteinen
opetussuunnitelman uudistamisty® on edennyt aikataulussa syksylla 2016 kayttéon otettavia
uudistuvia opetussuunnitelmia varten. Opetuksen tukimuotoihin kuten oppilashuoltoon liittyvia
toimintatapoja on uudistettu. Koulujen kerhotoimintaa on toteutunut useita kerhoja vuosittain
Poikolan koulussa ja myos kylakouluilla. Kansainvalisyyshanketoimintaa on ollut Poikolan koulussa
usean Euroopan maan kanssa yhteisessé oppilashankkeessa. Oppilasryhmien vierailuja ja muuta
yhteistoimintaa on jarjestetty koulujen kesken. Koululaisten iltapéivatoimintaa toteutuu kahdessa
ryhmassa Poikolan ja esikoulun tiloissa. Ohjaajina toimii koulunkayntiavustajien tehtavissa olevia.

VASTUUALUE LUKIOKOULUTUS
Toiminnan kuvaus

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustyota,
tehtavanaan antaa laaja-alainen yleissivistys, johtaa ylioppilastutkintoon ja antaa valmiudet lukion
oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa myds valmiuksia vastata yhteiskunnan ja
ymparistdn haasteisiin ja kasvaa aikuisuuteen seka kannustaa elinikdiseen oppimiseen ja itsensa
kehittamiseen. Lukiossa on nuorten opiskelijoiden liséksi aikuislinja, jolla voi suorittaa lukion koko
oppimaarana tai aineopiskeluna yksittaisia kursseja. Juuan lukio painottaa
opetussuunnitelmassaan kuvataiteita ja muotoilua

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Lukion asema ainoana toisen asteen oppilaitoksena paikkakunnalla sailytetddn vahvana.
Yhteistyo6ta toisten lukioiden, peruskoulun, kansalaisopiston ja kirjaston kanssa jatketaan. Virtuaali-
ja verkko-opetuksen mahdollisuuksia hyédynnetaan osana omaa opetusta seké ISOverstaan
sisalla, mika vahvistaa lukio-opintojen monipuolisuutta. Sahkoisten ylioppilaskirjoitusten
toteuttamiseen varaudutaan suunnitelmakaudella.

Tavoitteiden toteutuminen

Yhteisty6ta ja yhteydenpitoa maakunnan alueella eri lukioiden kanssa on yllapidetty. Yhteisia
kursseihin osallistumisia taito- ja taideaineissa kansalaisopiston kanssa on tarjottu. Yhteisten
opettajien ja yhteisen tilankayton myo6ta perusopetuksen kanssa tiivis yhteistoiminta on arkipaivaa.
Kirjasto on tukenut tiedonhaun ja materiaalien saatavuuden kehittdmisessa. Kulttuuritoimen
kanssa on ollut yhteisia tapahtumia. Lukion kielitarjonta on pidetty monipuolisena ja opetettavia
kielid englannin ja ruotsin lisdksi ovat ranska, saksa, vendja ja espanja. Verkko-opetusta
hyoédynnettiin edelleen lukion omilla kursseilla.

Liséksi toiminnallisina tavoitteina oli, ettd Juuassa on laadukasta lukiokoulutusta nuorille ja
aikuisille. Lukion opetusjarjestelyissa kaytetaan vuorolukua ja verkko-opetusta pedagogisesti niin,
ettd kustannusten kasvua hillitdan tavoitellen pienten lukioiden keskimaaraista tasoa
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Opetuksen laadusta pidetdaan huolta, niin etté opiskelijat voivat suorittaa tutkintoon tarvittavat
kurssit. Opetusjarjestelyissa kurssit vuorottelevat aina, kun se pedagogisesti on jarkevaa.
Itsendista opiskelua verkossa on myos toteutettu. Sahkoisiin ylioppilaskirjoituksiin varautuminen on
alkanut aiheen koulutuksiin osallistumisella loppuvuonna.

VASTUUALUE KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT
Toiminnan kuvaus

Kunnankirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja valittdmalla asiakkaille
heidan eri tilanteissa tarvitsemaansa tallennettua tietoa ja kulttuuria seké tarjoaa paasyn tiedon
l&hteille ja opastaa informaation ja tiedon hallintaan.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kirjaston toiminnassa suuntaudutaan tiiviisti alueelliseen kirjastoyhteistydhon Kirjastokimppa
Jokusen kanssa. Kirjastopalveluiden hallinnollista siirtymista Joensuun seutukirjaston alaisuuteen
selvitetdan hakien kustannustehokkaita ratkaisuja. Kirjasto tekee yhteistyota koulujen kanssa
tiedonhallintataitojen, lukutaidon ja lukemisen edistamisessa. Koulujen oppilaat kayvat kirjastossa
saanndllisesti koulujen suunnitelmien mukaisesti. Kirjaston aineistokokoelma pidetaan uudistuvana
ja vahintdan nykyisen tasoisena

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2014 jatkettiin johtavan kirjastovirkailijan viran maaréaikaista taytt6a vuoden 2016 loppuun
asti ja samaksi ajaksi siirrettiin kulttuuritoimen tehtavat kirjaston hoidettavaksi. Yhteisty¢ Joensuun
seutukirjaston kanssa on jatkunut tiiviind. Vaarakirjastot perustettiin ja uusi kirjastojarjestelma
otettiin kayttéon toukokuussa. My0s nettikirjasto uusittiin. Vaarakirjastojen my6ta yhteistyo laajeni
Valtimon kirjastoon ja jatkossa koko maakunnan alueelle.

Liséksi toiminnallisina tavoitteina olivat, etta kirjaston asiakaspalvelua toteutetaan kirjasto- ja
tietopalvelujen tarpeissa riittavilla aukioloajoilla viihtyisdssa ymparistdssa, jossa yllapidetaan
uusiutuvaa kokoelmaa, kirjaston aineistomaararaha on tasolla, jolla voidaan yllapitadd uudistuva ja
laadukas palvelu.

Kirjaston aukioloajat ovat pysyneet ennallaan. Aineistomaaréaraha on ollut edellisen vuoden tasolla,
joten kokoelman uusiutuminen on jatkunut tasaisesti. Aineiston esillepanoon kiinnitetadan edelleen
huomiota ja poistot ovat toteutuneet suunnitellusti. Ikéd&antyneisiin asiakkaisiin painottuva Lainaa ja
lue- hanke saatiin paattkseen kevaalla 2014. Oppilaskaynnit kirjastoon ovat toteutuneet
suunnitellusti.

VASTUUALUE KANSALAISOPISTO JA TAITEEN PERUSOPETUS
Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston tehtdvana on tukea paikallisen vaeston itsenséd monipuolista kehittamista ja
elinikaistéd osaamista paaasiassa lyhytkestoisella kurssitarjonnalla. Taiteen perusopetus on eri
taiteenaloille suuntautuvaa tavoitteellista ja vuosittain etenevaa opetusta, jota jarjestetaén lapsille
ja nuorille.
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Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kansalaisopiston kurssitarjontaa toteutetaan eri aihe- ja ainealueilla. Lukion kanssa kehitetaan ja
toteutetaan molemminpuolista kurssiyhteistyota aikuisten opetuksen ja lukion
kuvataidepainotteisuuden tukemiseksi ja monipuolistamiseksi. Kansalaisopisto tekee yhteistyta
aikuiskoulutuksen ja vapaan sivistystyon oppilaitoskentan kanssa harrastuksellisen itsensé
kehittamisen, elinikdisen oppimisen ja ammatillisen koulutuksen edistamiseksi alueella esim.
maakuntakorkeakoulutoiminnan kanssa. Kansalaisopisto-opetukseen voivat osallistua
kaikenikaiset. Taiteen perusopetusta jarjestetdén kansalaisopiston yhteydessa kuvataiteessa ja
musiikissa. Musiikin taiteen perusopetusta jarjestad myos Pielisen Karjalan musiikkiopisto.

Tavoitteiden toteutuminen

Liséksi toiminnallisina tavoitteina olivat toteuttaa monipuolista eri osallistujaryhmille soveltuvaa
kurssitarjontaa, yhteistyékurssitoimintaa lukion ja oppilaitosten kanssa ja mm
maakuntakorkeakoulutoiminnan kanssa. Opiskelijam&aran ja opetustuntimaaran tasapainoa
kustannustaso huomioiden seurataan.

Kansalaisopistossa on jarjestetty taidealueisiin: musiikki, kuvataiteet, ja kadentaitoihin eri tyyppisia
kursseja koko lukuvuoden kestavia ja myos lyhytkursseja. Suosituimpia osallistumisalueita ovat
olleet edelleen musiikin ja likunnan kurssit. Opiskelijoita on ohjattu yhteistoimintana myos lukion
kursseille ja lukiolaisten on mahdollisuus osallistua samoin mm yhteiseen bandiryhmaan.
Toteutuneiden kurssien maaré pieneni jonkin verran edellisesté vuodesta opetuksen maararahojen
pienentyessa.

Maakuntakorkeakoulutoiminnassa on toteutettu kunnan, yritysten ja juukalaislahtéisten
opiskelijoiden tapaaminen yhteyksien luomiseksi ja yllapitamiseksi harjoitteluiden, opinnaytteiden
tekemisen ja kesatydmahdollisuuksien kannalta.

Taiteen perusopetuksessa suunniteltu kuvataideryhma ei toteutunut osallistujien vahyyden vuoksi.
Musiikin alueella kansalaisopistossa opiskelevien lisaksi Pielisen Karjalan musiikkiopistossa
yksildopetuksessa ja musiikkileikkikoulussa.

VASTUUALUE KULTTUURIPALVELUT
Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut edistaa ja jarjestdd kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan
taiteen harjoittamista ja harrastamista, taiteellisten elamysten tarjoamista eri taidemuotojen
vaihtoehdoista seka paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista yhteistytssa taiteilijoiden,
kulttuurilaitosten ja yhteisojen kanssa.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kulttuurity6té toteutetaan kirjaston sisalla, jossa johtavan kirjastovirkailijan ja kirjastovirkailijan
tydpanoksesta osa sijoittuu kulttuuripalvelujen hoitamiseen. Nain kirjasto sailyy laheisena
yhteistydkumppanina. Kulttuuripalvelujen tuotanto sopeutetaan talouden antamiin puitteisiin.
Monipuolista yhteisty6ta kunnan sisélla ja jarjestdjen kanssa jatketaan. Hakeudutaan
aktiivisempaan yhteistydhon naapurikuntien kanssa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuripalvelujen hoito on kirjastossa ja jarjestely jatkuu vuoden 2016 loppuun asti.

Liséksi toiminnallisina tavoitteina olivat kulttuurista ja taiteellista monimuotoisuutta seka
edellytyksia luovaan ty6hon tukeva tyo, perinteisten ja uusien juhlien ja tapahtumien jarjestaminen
ja kehittdaminen sekéa yhteistyo eri sidosryhmien kanssa

Kulttuuritoimi jarjesti tanssi-, teatteri- ja musiikkitapahtumia kaikenikaisille. Avustuksia eri
kulttuuritoimijoille jaettiin 4000 euroa. Kulttuuritoimi tuki useita tapahtumien jarjestéjia antamalla
kunnan tiloja kaytt6on sekad avustamalla tilaisuuksien markkinoinnissa. Vuosittain jarjestettavat
juhlat toteutettiin

VASTUUALUE LIIKUNTAPALVELUT
Toiminnan kuvaus

Liikuntapalvelut toteuttavat edellytyksia kuntalaisten liikunnan harrastamiselle yllapitamalla sisa- ja
ulkoliikuntapaikkoja seka osaltaan ohjaamalla ja jarjestamalla toimintaa yhteistydssa eri tahojen
kanssa.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Yllapitaa ja kunnostaa yhteistydssa kunnan teknisten palvelujen kanssa kuntalaisille viihtyisia,
monipuolisia ja laadukkaita mahdollisuuksia liikkua. Kaiken ikaisten kuntalaisten
harrastemahdollisuuksiin ja likuntarakentamiseen seka palveluihin liittyvien strategisten
suunnitelmien tekeminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Liikuntapaikkojen kunnostusta ja yllapitoa on toteutettu suunnitellun mukaisesti yhteistytssa
teknisentoimen kanssa. Liikuntapaikkoihin liittyvanad suurimpana investointina vanhan liikuntatalon
kattoon laitettiin syksylla 2014 uusi huopakate ja lattia paallystettiin uudenmukaisella
urheilulattiapinnoitteella.

Lisaksi toiminnallisina tavoitteina olivat suunnittelukaudella likuntasuunnitelman laatiminen
sisaltden myds liikkuntapaikkarakentamisen osuuden seka kunnan lahiliikuntapaikkojen suunnittelu
ja toteuttaminen alueittain.

Suunnittelukauden aikana on valmistunut Juuan liikuntaolosuhteiden nykytila ja
kehittamisehdotukset raportti, josta saatuja tietoja on hyodynnetty likkuntastrategian laadinnassa.
Kuntalaiskyselyjen perusteella keskeiset kayttajaryhmat ovat varsin tyytyvaisia Juuan nykyiseen
likuntapaikkaverkostoon. Omatoimisen likkumisen kannalta erityisid vahvuuksia kunnassamme
ovat hyvin toimiva liikkunta-kulttuuritalo seka ulkoilu- ja kuntoilureitit. Kunnan lahiliikuntapaikkojen
kehittamiselle sita vastoin on selkeasti tarvetta. Myds ulkoilu- ja kuntoilureittien kehittaminen ja
yleisurheilun harrastamisolosuhteiden parantaminen nousivat olosuhdeselvityksessa tulevaisuuden
kehittamiskohteiksi.

Suunnittelukaudella saatiin pdattkseen koulukeskuksen alueen lahilikuntapaikan
yleissuunnitelmat liikuntapaikkarakentamisen osalta. Lahilikuntapaikan suunnittelutyd toteutettiin
osallistavasti eri hallintokuntien, urheiluseurojen ja kuntalaisten yhteistyéna. Lahilikuntapaikan
rakentaminen aloitetaan vuoden 2015 aikana.
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Kunnan alueelle on tarkoitus toteuttaa lahiliikuntapaikkaverkosto, jossa huomioidaan myos
sivukylien koulujen pihat ja lahilikuntapaikat kehittamisen kohteena. Toteutusaikataulusta on
laadittu suunnitelma liikuntastrategiaan.

Liikuntastrategian péaivitysty6ta on jatkettu toimintakauden aikana ja valmisteluty6é on saatu
paatokseen vuoden lopussa. Liikuntastrategiaa on valmisteltu kuntalaisille toteutetulla
asukaskyselylla ja siind on hyddynnetty liikuntapaikkoihin liittyv&n olosuhdeselvityksen tuloksia.
Liikuntastrategia saatetaan paatokseen kevaan 2015 aikana.

VASTUUALUE NUORISOPALVELUT
Toiminnan kuvaus

Nuorisopalvelut huolehtivat lasten ja nuorten myonteisen kehityksen tukemisesta jarjestamalla
yksin ja yhteistydssa harrastustoimintaa, ennalta ehkaisevaa toimintaa ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia. Nuoret ovat osallisena verkostotydssd, seutukunnallisessa,
maakunnallisessa ja kansainvalisessa toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Nuorisopalvelujen vuosisuunnitelmassa on toistuvien perustoimintojen kuten kerhot, diskot,
nuorisotilat rakenne ja aikataulut. Nuorten vaikutusmahdollisuuksia tuodaan esiin nuorisopalvelujen
sisélla. Ennaltaehkéisevaa toimintaa toteutetaan valistus- ym hankkeilla, etsivan nuorisotydn
projektilla ja tydpaja- ja kouluyhteistydlla. Kannaksen tilojen kayton edelleen suunnittelu ja osin
toteuttaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Nuorisopalvelut on jarjestanyt nuokkarilla avointa toimintaa 195 paivana vuoden 2014 aikana ja
kavijamaara keskimaarin 31 nuorta per paiva. Taman liséksi nuorisopalvelut on jarjestanyt 2 diskoa
ja seikkailupaivan Kannaksen leirikeskuksella (paintball). Vuoden aikana on nuokkarilla jarjestetty
myo6s kaikille avoimia teemapaivia, vierailtu koululuokissa kertomassa nuorisopalveluista seka
tehty monipuolisesti yhteistyota seka kunnan sisdisesti etta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Nuokkarilla on jarjestetty my0ds lukuisia teemapaiva ja turnauksia, jotka ovat kerédnneet nuorisoa
paikalle. Teemoina ovat olleet muun muassa paihteiden vaaroihin tutustuminen, nuorten yrittajyys,
leipominen ja ulkoilu. Muita tapahtumia ovat olleet mm 3 diskoa, yonuokkari ja 6 luokkalaisten
tutustumispaivat seka lukuisat teemapadivat ja turnaukset, jotka ovat keranneet nuorisoa paikalle.
Sen lisdksi nuokkarilla on muun muassa tutustuttu paihteiden vaaroihin, nuorten yrittdjyyteen,
leivottu ja kayty ulkoilemassa.

Keséalla nuorisopalvelut jarjestivat paivaleirin seka olivat mukana iltatoreilla osana ehkaisevaa
paihdetyota. Syksylla jarjestettiin harrastetapahtuma yhdessa liikkuntatoimen ja paikallisen yhdistys-
ja seurakentan kanssa. Yleisena vaikuttamisen kanavana toimi Aloitekanava.fi-palvelu, mink&
lisaksi nuoria pyrittin monipuolisesti osallistamaan nuorisopalvelujen toiminnan suunnitteluun ja
toteutukseen.

Etsivdd nuorisotyttd on jatkettu. Toiminta on lakisaateistda kevyen tuen palvelua, joka on

suunnattu 15-29-vuotiaille nuorille Opetusministerion hankerahoituksella ja toiminta jatkuu edelleen
nykyisellda hankerahoituksella 30.5.2015 saakka. Vuoden 2014 aikana etsiva tavoitti 25 nuorta ja oli
yhteydessa 10 nuoreen. Toimintaan osallistuneet nuoret olivat 17 — 28 —vuotiaita.



Taulukot:

Oppilasennustetaulukot (20.9.2013) ja (20.9.2014)

Oppilasennustetaulukko (20.9.2013)
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KOULU 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Ahmovaara 23 25 21 17 19 20 20
Kajoo 17 20 15 15 15 13 11
Nunnanlahti |36 35 34 36 37 39 34
Vihtasuo 40 44 39 44 43 41 43
Poikola e-6 236 219 222 213 216 209 202
e-6 yhteens. |352 343 331 325 330 323 310
Poikola 7-9 213 192 181 150 129 121 131
Perusopetus | 565 535 512 475 459 444 441
Lukio 100 93 84 78 72 76 68
yht 665 628 596 553 531 520 509

Perusopetuksen oppilasmaaran arvioitiin edella olevan taulukon mukaan laskevan
suunnittelukaudella lukuvuodesta 2013-14 lukuvuoden 2016-17 loppuun 34 oppilaalla.

Oppilasennustetaulukko (20.9.2014)

KOULU 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Ahmovaara 23 25 21 17 22 24 23
Kajoo 17 20 15 15 14 0 0
Nunnanlahti |36 35 34 36 37 39 35
Vihtasuo 40 44 39 44 44 43 44
Poikola e-6 236 219 222 213 212 215 207
e-6 yhteens. |352 343 331 325 329 321 309
Poikola 7-9 213 192 181 150 136 124 131
Perusopetus | 565 535 512 475 465 445 440
Lukio 100 93 84 78 67 77 69
yht 665 628 596 553 532 522 509

Perusopetuksen oppilasmaaran voidaan arvioida edella olevan taulukon mukaan laskevan

suunnittelukaudella lukuvuodesta 2013 -14 lukuvuoden 2016-17 loppuun 35 oppilaalla.




TP TA TP TA TP
Tunnusluvut TP 2011 | 2012 2013 2013 2014 2014
Suoritteiden tunnuslukuja:
ruokapalvelujen ateriamaara / v 410 547 | 368 252 | 360 000 | 384 704 | 356 418 | 364 982
puhtauspalvelujen siivouspinta-ala 28075| 28819| 28433| 28699| 28593| 28717
paivahoidossa lapsia 95 90
paivahoidon kustannukset euroa/asukas 255 246
lasten kotihoidon tuki euroa/asukas 45 35
esi- ja perusopetuksen oppilasmaara ka 550 524 494 470
kuljetusoppilaita ka 291 268 247 235
erityisen tuen oppilaita % (20.9.) 11 13,3 10,7 9,1 10,5 7.1
koululaisten ip-toimintaan osallistuneet ka 27 27 30 24 30 28
lukio-opiskelijoita ka 93 87 79 72
ylioppilaita kevat/syksy 25/3
suoritetut verkkokurssit Juuan lukio / muu lukio |12/2 15/10 [6/1 7
kirjastopalveluissa lainoja kpl/as 16,56 16 16 16 15
kirjastopalveluissa aukiolotunteja /vk 35 37|37/ 40* 37 40
kirjastopalveluissa fyysisia ja www-kaynteja/v 194 984 175000 | 210 359 | 175 000 | 102 897
kans opisto opetustunteja 4 666 4803 4500 4419 4500 4073
kans opisto opiskelijoita 1806 2010 1893 1800 1817
kulttuuritapahtumia 39 45 50 40 50 30
likuntatilojen kayttajamaarat 640 650 650 682
salikortit yht 640 734 682
likuntatilojen kayttbaste % 87 90 91 90
nuorisotila avoinna t/vk 23 23 23 23
Talouden tunnuslukuja:
ateriapalvelut €/ateria 3,32 3,44 3,6 3,21 3,93 3,54
siivouspalvelut €/siivous m2 26,25* 29,64 28,91 29,65 29,64| 30,59
perusopetus €/opp 8 555 9624 | 10222 9974 10 630
perusopetus koulukuljetus €/kuljetusopp 1756 2074 2 263 2440
lukio-opetus €/opp 8 858 9211 9110 11 223

* sis myds terveyskeskus ja Kotikallio
ruoanjakelutyon

* kirjasto auki 1.5.2013 alk 40 t/vk
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2.2.4 Tekninen palvelualue

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

- rakennusvalvonnan, ymparistdnsuojelun ja korjausavustusten viranomaistehtavat

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle
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Pyritaén edistamaén tyontekoa ja yrittamisen mahdollisuuksia viihtyisassa , terveellisessa ja

turvallisessa ymparistdssa.

Lupa-asioiden jouheva kasittely.
Virkistysta ja toiminnallisuutta edistava asuin- ja elinymparistd kaikenikaisille Juukalaisille ja

Juuassa vieraileville

Toiminnalliset tavoitteet

1. Asiakaspalvelu ja tiedottaminen

Toteutunut:

Asiakaspalvelu toteutettu resurssien mukaan

50 Ymparistdlautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 | Toteuma tot % | %tp:sta
muutokset| muutoksin 2014

Toimintatuotot 48 063 46 000 0 46 000 59 956 130,3 124,7

Myyntituotot 111 0 0 0 0 0,0

Maksutuotot 47 733 46 000 0 46 000 59 447 129,2 124,5

Tuet ja awstukset 219 0 0 0 510 232,9
0

Toimintakulut -142 834 -156 750 0 -156 750 -141 725 90,4 99,2

Henkildstokulut -99 625 -91 470 0 -91 470 -98 771 108,0 99,1

Palkat ja palkkiot -78 247 -71 650 0 -71 650 -77 587 108,3 99,2

Henkilsivukulut -21 378 -19 820 0 -19 820 -21 184 106,9 99,1

Elakekulut -17 376 -16 090 0 -16 090 -17 470 108,6 100,5

Muut henkilésivukulut -4 002 -3 730 0 -3 730 -3714 99,6 92,8

Palvelujen ostot -32 173 -55 600 0 -55 600 -36 171 65,1 112,4

Aineet, tanikkeet ja tavarat -3723 -4 950 0 -4 950 -3 296 66,6 88,5

Muut toimintakulut -7 314 -4 730 0 -4 730 -3 486 73,7 47,7
0

Toimintakate 94 771 -110 750 0 -110 750 -81 768 73,8 86,3
0

Vuosikate 94 771 -110 750 0 -110 750 -81 768 73,8 86,3
0

Tilikauden tulos -94 771 -110 750 0 -110 750 -81 768 73,8 86,3



VASTUUALUE

Toiminnan kuvaus

RAKENNUSVALVONTA

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtavat

- rakentamiseen liittyvien lupien mydntaminen ja valvonta

- rakentamisen ohjaus ja neuvonta
- Aran lainojen ja korjausavustusten myoéntaminen, valvonta ja maksatus
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Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuminen:

Toteutuminen

Toteutuminen:
Ei ole toteutunut

Toteutuminen:
Kaynnissa

1. Keskenerdisten rakennuslupien ajantasaistaminen

Tehty osittain. Ajantasaistamista jatketaan.

3. Taksojen tarkastaminen

4. Rakennusjarjestyksen uudistaminen

Rakennusvalvonnassa on rakennustarkastaja ja toimistovirkailija

2. Rakennusvalvontatoimiston henkildstén aseman turvaaminen muuttuvissa olosuhteissa

Uudet rakennukset 2010 2011 2012 2013 | 2014
asuintalot 5 2 4 6 8
talousrakennukset 39 13 20 53 70
saunarakennukset 15 15 24 25 32
vapaa-ajan rakennukset 14 9 12 18 17
navetat, sikalat, kanalat - - - 2
litkerakennus - - -
vanhainkoti - - - 1 1
teollisuuden rakennukset 3 1 - - 1
muut maatalousrakennukset 2 3 1 1 1
uskonnolliset rakennukset - 2 - -
kulkuneuvojen rakennukset 1 1 1 -




VASTUUALUE YMPARISTONSUOJELU

Toiminnan kuvaus
Ymparistdoviranomaistehtavat
- turvata terveellinen ja viihtyis& ymparisto
- ehkaista ymparistdn pilaantuminen
- maa-aines- ja ymparistblupien myoéntaminen ja valvonta

Toiminnalliset tavoitteet

1. Ympéristonsuojelumaéraysten uusiminen
Toteutuminen:
Ei ole uusittu

2.  Taksojen tarkastaminen
Toteutuminen:
Ei ole tarkastettu

Tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TA2014 TP 2014
arvio

Suoritteet (my6nnetyt maa-ainesluvatja | 3 3 3 3

kuutiot) yht. yht. yht. yht.

- 132.000 m3 50.500m3 | 50.000m3 | 328.000 m3

Suoritteet kpl 4 3 3 3 3

(my6nnetyt maa-ainesluvat | yht. yht. yht. yht. yht.

ja kuutiot) 558.000 m3 132.000 m3 50.500 m3 | 50.000 m3 | 50.000 m3




TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa maankayton suunnittelusta, likennevaylien, yleisten alueiden,
rakennusten, maa- ja metsatilojen, vesihuoltolaitoksen seka kaukolampdlaitoksen kaytto-,
kunnossapito- ja rakentamistehtavista

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle
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Riittdva, ammattitaitoinen ja moni osaava henkiléstd, jonka avulla tekniset palvelut voidaan tuottaa
taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Rakennuskannan kaytén tehostaminen ja aktiivikaytosta poistettavan rakennuskannan realisoinnin

nopeuttaminen.

Turvataan kaukolampo- ja vesihuoltolaitoksen hairiéton toiminta

Toiminnalliset tavoitteet

- Teollisuusalueiden kaavoittaminen osayleiskaavan mukaisesti.
- Vuotovesien vahentdminen viemariverkostoa saneeraamalla.
- Kunnan ydintoimintojen ulkopuolella olevien kiinteistdjen myynnin tehostaminen

60 Tekninen lautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 | Toteuma tot % | %tp:sta
muutokset| muutoksin 2014

Toimintatuotot 5339 125 5347470 0] 5347 470( 5365901 100,3 100,5
Myyntituotot 2502 725 2 440 000 0| 2440000 2529 231 103,7 101,1
Maksutuotot 1429 1500 0 1500 735 49,0 51,4
Tuet ja awstukset 35 537 18 710 0 18 710 57 516 307,4 161,8
Muut toimintatuotot 2799 434 2887 260 0| 2887260 2778420 96,2 99,2
Toimintakulut -4 788 160( -4 617 200 0| -4 617 200 -4 687 674 101,5 97,9
Henkiléstokulut -1 261 470( -1 214 970 0| -1214970( -1 149 508 94,6 91,1
Palkat ja palkkiot -893 986 -855 250 0 -855 250 -801 819 93,8 89,7
Henkildsivukulut -367 484 -359 720 0 -359 720 -347 689 96,7 94,6
Elakekulut -320 011 -312 730 0 -312 730 -308 056 98,5 96,3
Muut henkildsivukulut -47 473 -46 990 0 -46 990 -39 633 84,3 83,5
Palvelujen ostot -1 443 674( -1 337 180 0| -1337 180 -1 383553 103,5 95,8
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 802 551| -1 775 100 0| -1775100| -1846 777 104,0 102,5
Awstukset -108 549 -101 100 0 -101 100 -99 077 98,0 91,3
Muut toimintakulut -171 915 -188 850 0 -188 850 -208 760 110,5 121,4
Toimintakate 550 965 730 270 0 730 270 678 227 92,9 123,1
Vuosikate 550 965 730 270 0 730 270 678 227 92,9 123,1
Poistot ja arvonalentumiset -1 463 388| -1 584 290 0 -1584 290 -1634 335 103,2 111,7
Suunnitelman muk. poistot -1 463 388 -1 584 290 0| -1584290( -1634 335 103,2 111,7
Tilikauden tulos -912 422 -854 020 0 -854 020 -956 108 112,0 104,8



VASTUUALUE HALLINTO

Toiminnan kuvaus

Tyoskentelyn lahtdkohtana on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden to-
teuttaminen kaytannon tasolla seka paitsi palvelukokonaisuuden myods yksit-

taisten toimintojen taloudellisuuden ja tehokkuuden seuraaminen ja tarvittaessa

jarjestamistapojen muuttaminen.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Teknisen palvelualueen sisdisten- ja ulkoisten toimistopalveluiden tuottaminen

ja kehittaminen taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.

Sopiva henkilostomaard, moniosaaminen ja hyvd ammattitaito, motivoitunut ja

kehityshaluinen tyontekija seka tyokyvyn yllapito

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tuottaa tehokkaasti palvelut kuntalaisille ja muille palvelualueille
2. Kasiteltavien asioiden viivytykseton hoitaminen

3. Yhteistyd toimii siséisten ja ulkoisten asiakkaiden kanssa

Toteuma: Henkildstén ammattitaitoa yllapidetty mm. koulutusten avulla

Tunnusluvut TP 2013 TA 2014

TP2014

Henkilosto
- Kokoaikaiset 2 2

- Osa-aikaiset




VASTUUALUE KAAVOITUS JA MITTAUS

Toiminnan kuvaus
Rakennusten ja infran rakentamisen edellytysten jarjestaminen ja
maankayton ohjaus.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Teollisuusalueiden kaavoittamisen kaynnistdminen osayleiskaavan
mukaisesti.

Kaavoitetun tonttivarannon myynnin tehostaminen ja yllapito kysyntéaa
vastaavana.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Turunkankaan pohjakartan ja palstoitussuunnitelman paivittdminenToteutuma: Turunkankaan
alueelle laadittu asemakaava.

2. Kannaksen ja Kokkolahden (Hamarala) kaavojen valmistuminen
Toteutuma: Kokkolahden ja Kannaksen kaavat ehdotusvaiheessa.

Tunnusluvut TP 2013 TA 2014 TP2014
Suoritteet

- asemak. rajoittuva raakamaa, (ha) 37,4 37,4 37,4
- vapaat tontit, asemakaava-alue (kpl) 50 49 50
- vapaat tontit, Hamarala (kpl) 13 12 13
- vapaat tontit, Rauanjarvi (kpl) 11 10 11

Haja-asutusalueella myydaan tontteja
metsatalousarvolla

Henkil6sto
- Teknisen johtajan tehtéavaalueesta 0,25 0,25 0,25
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VASTUUALUE TIET JA YLEISET ALUEET

Toiminnan kuvaus

Vastuualueen toimintaan kuuluu kunnan yllapitamien liikennevaylien,
torien, puistojen, satamien, ulkoliikuntapaikkojen ja muiden yleisten
alueiden hoito-, kunnossapito- ja rakentamistyot. Liséksi vastuualueen
tehtaviin kuuluu yksityisteiden neuvonta ja avustaminen.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kunnan liikennevaylat, torit, puistot, venevalkamat,
ulkoliikuntapaikat ja muut yleiset alueet pidetaan kayttétarpeen seka
lakien ja asetusten edellyttaméassa kunnossa.

Liikenneverkon peruskorjaus- ja rakentamishankkeet kohdistetaan
yritystoimintaa palvelevaan tiestoon seka vilkasliikenteisimpiin
tieosuuksiin. Rakentamishankkeisiin varaudutaan ajoissa laadituilla
suunnitelmilla.

Taloudellisuuteen ja tehokkuuteen pyritédan jarkevilta osin omilla
resursseilla, kausitydvoimalla, lahikuntien yhteisty6ll&, kolmannen
sektorin avulla ja kilpailuttamalla.

Omaa kalustoa kaytetaan hoitotdissa ja pienehkoisséa
rakentamiskohteissa. Auraustyot kilpailutetaan kokonaisuudessaan.

Liikenneturvallisuuteen kiinnitetddn erityistd huomiota.

Tiekuntien neuvonnalla ja avustuksilla tuetaan haja-asutusalueen
tienpitoa.

Tunnusluvut TP 2013 TA 2014 TP2014
Suoritteet

- kadut, km 21 21 21
- kevyen liik vaylat, km 4 4 4
- yksityistiet, jarjestaytyneet, km 909 909 910
- puistot, ha 8 8 8
Henkilostd

- kokoaikaiset 2 2 2
- osa-aikaiset 1 1 1
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Toiminnalliset tavoitteet ja toteutuma

1. Liikennevaylien, ulkoliikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden hoito-, kunnossapito- ja
rakentamistoimenpiteilla luodaan kayttajille asianmukaiset ja turvalliset olosuhteet

kaikkina vuoden aikoina.

Toteutuma:

Paakatujen auraus ja hiekoitus hoidettiin kunnan p&&osin kunnan kuorma-autolla ja muut vaylat
yksityisen urakoitsijan toimesta. Y06- ja viikonloppuauraukset hoidettiin kunnan kuorma-autolla
palkkaamalla kuljettaja ostopalveluna ko. ajalle. Lanaukset ja hdylaykset hoidettiin
kilpailutettujen urakoitsijoiden toimesta. Muitten alueiden hoito- ja kunnossapitoty6t suoritettiin
paaosin kunnan omalla kalustolla ja miehistélla. Luistelukenttien hoidossa on kéytetty oman
vakinaisen henkiloston lisdksi kuntouttavan tyétoiminnan kautta saatuja henkil6ita. Latujen ja
koulukeskuksen luistelukenttien kunnossapitoon (kunnan kalustolla) palkattiin viikonlopuiksi
yksityiset henkil6t.

2. Aloitetaan katuvalaistuksen uusiminen.

Toteutuma:

Valaistussuunnitelmiin tehtiin tarkennuksia ja suunnitelmat valmistuivat loppuvuodesta.
Toteutus siirrettiin alkavaksi vuonna 2015.

3. Rakentamishankkeita toteutetaan talousarvion ja kayttosuunnitelman mukaisesti.
Toteutuma:

- Teollisuusalueen tiestdn kunnostus saatiin valmiiksi lukuun ottamatta vierialueiden
viimeistelytoita, jotka jaivat vuodelle 2015.

- Vepsanjoentien alkupaa paallystettiin ja tieosalle rakennettiin hulevesiviemarainti..

- Nunnanlahden valaistu pururata ja latu valmistui.

- Paalasmaan satamasta laadittiin kunnostussuunnitelmat.

- Koulukeskusalueelle hankittiin ja asennettiin uusi kaukalo.

- Koulukeskusalueen lahilikuntapaikkasuunnitelmat saatiin valmiiksi ja hankkeelle haettiin
valtion avustusta.

4. Toteutetaan aktiivisesti likenneturvallisuussuunnitelmassa esitettyja parantamistoimenpiteita.
Toteutuma:

- Heikkilantien ja Ampumaradantien risteysalueen viimeistelytyot

- Torinseudun liikennejarjestelyille saatiin maararaha vuodelle 2015

5. Yksityistieavustuksiin varataan 100.000€:n maararaha.
Toteutuma:
Kunnossapitoavustuksia maksettiin yhteensa 98.739 € kaikkiaan 150 tielle ja 359 km:lle

6. Puistojen rakentamisella kohennetaan taajamailmetta ja lisataan leikkipuistojen turvallisuutta.
Toteutuma:
Puistoissa ei toteutettu rakentamistoimenpiteitd, keskityttiin hoitot6ihin.
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VASTUUALUE KINTEISTOTOIMI

Rakennukset, varastot, konekeskus

Toiminnan kuvaus
Vastaa kunnan omistamien toimitilojen, asuinrakennusten ja -
huoneistojen seka liikke- ja teollisuustilojen kiinteistonhoidon ja teknisen
kunnossapidon tehtavista sekéa konekeskustoiminnoista teknisen toimen
tukitoimintoina ja em. kohtiin kohdistuviin investointihankkeisiin
sisaltyvista tehtavista ellei projektikohtaisesti toisin sovita.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Kiinteistdstrategian mukainen yllapitoresurssien kohdistaminen ja —
toimenpiteiden tehostaminen pitk&aikaisesti sailytettaviin rakennuksiin .

Sailytettavan rakennuskannan kuntoarvioiden ja -tutkimusten seka
naihin pohjautuvien peruskorjausohjelmien laadinta.

Konekeskuksen kone- ja laitekannan sailyttdminen “iskukuntoisena”
koko teknisen palvelualueen tarpeisiin kokoaikaisen kaytettéavyyden
turvaamiseksi (24/7/365-periaate).

Kiinteistonpidon ja rakennuttamisen resursoinnin turvaaminen .

Toiminnalliset tavoitteet
1. Strategian mukaisen hyotykaytossa sailyvan rakennuskannan tehokas kunnossapito.

2. Sahkoisen huoltokirja-aineiston tdydentdminen ja sen tehostettu kaytto.

3. Aktiivikaytdstéa poistuvan rakennuskannan realisoinnin nopeuttaminen.

4. Kiinteistdjen yllapidon (kiinteistdnhoito ja kunnossapito) ennakkosuunnittelun lisédminen.
Toteutuma:

Resurssit kohdistuivat paaasiassa suuriin investointihankkeisiin, eikéd merkittdvaa panostusta em.
tavoiteiden toteuttamiseksi ollut kaytettavissa

TP 2013 TA 2014 TP2014
Tunnusluvut
Henkilostd
- Kokoaikaiset 5 5 5
1 1 1

- Osa-aikaiset
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Maa- ja metsatilat

Toiminnan kuvaus
Tehtadvana on hoitaa kunnan metsatiloja ja -omaisuutta tuottavasti
uusitun metsasuunnitelman (MS- 2014-2023 ) hakkuu- ja hoitoesitysten
pohjalta huomioiden kunnan rakentamisen, monikayton, ympéariston
kestavyyden tarpeet. Peltoalueita hoidetaan vuokraamalla ne paikallisille
viljelijoille maataloustuotantoon. Muut maa- ja vesialueet ovat
rakennettuja tai rakentamiselle varattuja alueita, joita hoidetaan kunkin
alueen kayttotarkoitusta edellyttamalla tavalla.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle
Metsatalouden pitkdjanteisyyden vuoksi strategiset tavoitteet on
maadritelty metsésuunnitelmassa 10 vuoden toimintaperiaatteella 2023
vuoteen saakka. Keskeisid naistd ovat metsankasvun (18 000 m3/v) ja
puustopadoman (n. 490 000 m3) turvaaminen, hakkuiden oikea aikainen
ja rakenteellinen (harvennukset/uudistukset yht. n. 12 000 m3/v)
toteuttaminen, hoitotdiden suuntaaminen ja luontokohteiden (l&hes 250
kpl) huomioiminen. Uusi metsasuunnitelma on tehty loppuun v. 2013 ja
metsétiloille asetetaan tavoitteet uusitun suunnitelman perusteella.

Toteutuma Uuden metsasuunnitelman mukaiset isommat tavoitteet huomioitiin
uusissa hakkuu- ja hoitosuunnitelmissa

Toiminnalliset tavoitteet
1. Hakkuiden 12 000 m3/v toteuttaminen metsasuunnitelmassa asetettujen uudistus- ja
harvennustavoitteiden sek& puukaupalliset seikat huomioiden 380 000 €:n tulotavoitteen (brutto)
pohjalta.

2. Hoitotavoitteet pohjautuvat myos 10 v metsédsuunnitelman ja talven 2013-14 aikana tehtéavien
hakkuiden seurauksena metsalakien edellyttdmiin metsanhoitottihin, joista keskeisina
metsanviljely n. 25 ha, taimikonhoidot n. 70 ha.

3. Metsanparannusty6t kohdistetaan vanhojen metsateiden perusparantamiseen n. 1 km/v ja
vanhojen metséaojitusalueiden 10 ha/v kunnostamiseen toteutettavien hakkuiden
painopistealueilla.

Toteutuma

1. Hakkuissa jaatiin noin 20 % maaré- ja tulotavoitteesta lauhan talven seurauksena eli talvihakkuut
jaivat vuodelle 2015. Uutta puukauppaa tehtiin ennatyksellisen leimikon 223 ha ja n. 23 000 m3
suuruisena, mutta niiden toteutuminen jai vuosille 2015-16.

2. Metsanhoitoty6t tehtiin suunnitteen mukaisesti.

3. Metsateille tehtiin perusparannuksia n. 1, 4 km
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Tunnusluvut

TP 2013 TA 2014 TP2014 TS 2015 TS 2016

Suoritteet

- Hakkuut m3/ha

- Metsanviljely ha

- Taimikonhoidot ha

Henkilosto
- Kokoaikaiset

- Osa-aikaiset

- Metsétiet perusparannus km 0,8 1 1,4 2 1
- Metséaojien kunnostus km

Tyonjohtoon on kaytdssa vain
30 % metséesimiehen
tydpanoksesta, 20 % muut
maa- ja vesialueet, 50 %
kaukolampd tyépanoksesta.

13810/130 12000/150 7475/65 12000/150 12000/150
19,2 25 24 29 29
69,1 70 71,5 70 70

7 10 7 10 10

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

VASTUUALUE

Toiminnan kuvaus

KAUKOLAMPOLAITOS

Tehtavana on tuottaa ja toimittaa tehokkaasti, taloudellisesti ja vaaditut
ympaéristonormit tayttden kaukolamp6a Juuan kk:n taajama-alueen
suurkiinteistoille ja kunnan kaytdssa oleville rakennuksille. Samalla
otetaan uusi varavoimalaitos kayttéon koko laajenevan verkon alueella.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Toteutuma

Yhteiseen kaukolampoalan visiointiin perustuen kaukolampdlaitoksen
tulee olla Juuan kk:n asukkaiden, yritysten ja ympariston kannalta paras
[Ammitysmuoto. Tama edellyttaa kilpailukyvyn liséksi, etta lammon
tuottaminen tehdaan taloudellisella kotimaisella polttoaineella, joka on
tatd nykya selvasti edullisin ja ymparistoystavallisin energiamuoto.

Energiamaksua on korotettava n. 5 % veromuutosten, [lammadnhankinnan
ja yllapitokustannusten muutosten vuoksi. Asiakkaan lammaodnsaannin
toimintavarmuus turvataan loppuvuoden 2013 aikana rakennetun
varavoimalan avulla. Verkoston yllapidon apuna on digitaalinen kartta-
aineisto. Verkostoa laajeneminen oletetaan vahaiseksi ja kohdistuu vain
uudis- tai korjausrakentamiseen kk:n alueella.

Laitos saavutti asetetut tulostavoitteet. Kotimaisen polttoaineen osuus
tuotannosta oli 98,2 %. Kuntalain edellyttdma yhtidittamisvalmistelu
suoritettiin syksylla 2014, mutta k-valtuuston p&atoksella valmistelua
jatketaan vuoden 2015 aikana.
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Toiminnalliset tavoitteet

1. Lammoéntoimitusvarmuus 100 % laitteiston ja verkoston yllapitotoiminnoilla. Kaytanndssa jo
ikaantyvaa laitteistoa ja verkostoa korjataan ennakoivan huollon periaatteella vanhenevan
tekniikan osalta.

2. Varavoiman saatavuutta turvataan uuden 5 MW varalampokeskuksen avulla. Piha- ja
viimeistelytyot ja lisdasennuksia tehdaan vuoden 2014 puolella. Uutta verkoston rakentaminen
tulee vain uudis- ja lisdrakentamisen vuoksi, mm. paloaseman laajennus.

3. Puuhakkeen saatavuus varmistetaan pitkalla toimitussopimuksella, kilpailutus talvella 2014.

4. Ymparistblupaehtojen tayttdminen lammaontuotannossa. Laitoksella on toteutettu v.2013
ymparistdluvan edellyttdméat paastomittaukset ja niiden perusteella laaditaan esitys paasttjen
tarkkailusuunnitelmaksi ympaéristéviranomaisille. Samoin tehdaan kattiloiden rekisterdinti
muuttuneiden asetusten mukaiseksi.

Toteutuma
1. Lammontoimitusvarmuus 100 % saavutettiin. Isoon hakekattilaan tehtiin mittava korjaus n.
40 000 €.

2. Varalampokeskus otettiin kayttoon tammikuussa ja piha-alueet paallystettiin syyskuussa. Uutta
verkostoa rakennettiin n. 400 m Teollisuusalueella toteutuneen rakentamisen vuoksi.

3. Puuhakkeen saatavuus turvattiin jatkamalla entistd toimitussopimusta 1 vuodella.

4. Laitoksen kattilat rekister6itiin uusien nk. PINO-asetusten mukaiseksi ymparistéluvan sijaan.
Omavalvonnan tuloksena laitos tayttaa rekisteréinnin ehdot paastdjen osalta.

Tunnusluvut TP 2013 TA 2014 TP2014
Suoritteet

- Lammontuotto/myynti GWh 20,7/17,8 21/18,0 21/17,8
- Kotimaista energiaa % 98 98 98
- Toimintavarmuus % 100 100 100
- Lampdoasiakkaita kpl/m3 81/418000 81/418000 74/41900
Henkilosto

- Kokoaikaiset 2 2 2

- Osa-aikaiset

Henkilosto: 0,5 esimies, 1 kayténvalvoja,
0,5 varavalvoja ja lisaksi tarvittaessa heille
varahenkild kiinteistonhoidosta




VASTUUALUE VESIHUOLTOLAITOS

Toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan asiakkailleen laadullisesti

maaraykset tayttavaa talousvetta seké huolehtii asiakkaittensa
tuottamien yhdyskuntajatevesien ja sakokaivolietteiden

puhdistamisesta. Liséksi laitos huolehtii elintarvike- tms. teollisuuden

tarvitsemista vesihuollon palveluista erillisten toimitussopimusten
mukaisesti.
Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

Vesihuoltolaitoksella (vesi- ja viemarilaitoksella) on kattavasti kaytosséa
sahkoinen verkkotietojarjestelma, johon on tallennettu verkosto-, liittyja-

ja sopimustiedot.
Laitoksen verkoston tilasta on kaytdsséa kuntoarvio, jonka pohjalta
verkostoa saneerataan suunnitelmallisesti.

Puhtaan veden saatavuus turvataan pohjaveden hankintaa
tehostamalla.

Vesihuoltolaitos pystyy poikkeusolosuhteissa turvaamaan hallitusti
puhtaan veden saannin, jateveden johtamisen ja kasittelyn.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

Toiminnalliset tavoitteet

1. Viemariverkoston saneerausta jatketaan syksylla 2012 valmistuneen vuotovesiselvityksen pohjalta.
Samassa yhteydessa saneerataan myos vesijohtoverkostoa.

Toteutuma:

Koskelassa saneerattiin 490 m vanhaa betoniviemaria muoviputkeksi ja rakennettiin uutta 80 m seka
saneerattiin vanhaa vesijohtoa 485 m ja rakennettiin uutta 65 m

2. Toteutetaan Kiieskankaan vesihuollon rakentamistyot.

Toteutuma:

Vélille Koskela - Turunkangas rakennettiin 4.193 m paineviemaria, kaksi pumppaamoa seka vélille
Koskela — Kiieskangas rakennettiin 4.710 m vesijohtoa, paineenkorotuspumppaamo ja
virtausmittauskaivo.

4. Arvonpolun pumppaamo uusitaan.
Toteutuma: hanke siirtyi vuodelle 2015, koska automaatiosuunnitelmat eivat valmistuneet.

5. Laaditaan suunnitelmat (tutkimukset, lisdkaivojen rakentaminen, yhdysvesijohdot ja Kiieskankaan
pohjavesiesiintyman kayttdonotto) pohjavedenhankinnan tehostamiseksi. Puhtaan veden saanti,
jateveden johtaminen ja kasittely turvataan poikkeusolosuhteissa syksylla 2012 valmistuneen
valmiussuunnitelman mukaisilla toimenpiteilla.

Toteutuma:

Pohjavedenhankinnan ja vedenjakelun tehostamisen yleissuunnitelmat valmistuivat syksylla 2014.
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Muut hankkeet
Toteutuma:

- Koulukeskusalueen vesihuollon suunnitelmat valmistuivat

- Taydentavat pohjavesitutkimukset siirtyivat vuodelle 2015

- Verkoston lisdrakentaminen; vesijohtoa Surakan suuntaan 330 m

- Koskelan jatevedenpumppaamon saneerauksen suunnittelu siirtyi vuodelle 2015

Tunnusluvut TP 2013 TA 2014 TP2014
Suoritteet
- laskutettu vesimaara m3/v 188 310 197 000 192951
- laskutettu jatevesimaara m3/v 165 944 175 000 172222
- kéasitelty sakokaivolietemaara m3/v 5500 3000 6017
Talouden tunnusluvut
- talousveden kayttdmaksu €/ m3 1,22 1,22 1,52
- jateveden kayttdbmaksu €/m3 3,00 3,00 3,00
Henkilosto
- Kokoaikaiset 3 3 3
0,5 0,5 0,5

- Osa-aikaiset

VASTUUALUE PALO- JA PELASTUSTOIMI JA VAESTONSUOJELU

Toiminnan kuvaus

Palo- ja pelastustoimen tehtévista vastaa Joensuun kaupungin
organisaatioon kuuluva P-K:n Pelastuslaitos ao. sopimuksen mukaisesti

ja veloitusperustein.

Toteutuma: Palvelu on ostettu sopimuksen mukaisesti




2.2.5 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus
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Tarkastuslautakunta mm. valmistelee valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadméaa, tarkastuslautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja

toimenpideohjelman riittavyytta.

90 Tarkastuslautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2014 TA 2014 | Toteuma tot % | %tp:sta
muutokset| muutoksin 2014
Toimintatuotot 0 0 0 0 18 527
Myyntituotot 0 0 0 0 18 527
Toimintakulut -26 460 -33 490 0 -33 490 -19 171 57,2 72,5
Henkiléstokulut -8 219 -7 490 0 -7 490 -6 369 85,0 77,5
Palkat ja palkkiot -8 067 -7 400 0 -7 400 -6 288 85,0 77,9
Henkilosivukulut -152 -90 0 -90 -82 91,1 53,9
Elakekulut -134 -70 0 -70 -73 104,3 54,5
Muut henkilésivukulut -18 -20 0 -20 -9 45,0 50,0
Palvelujen ostot -17 695 -25 100 0 -25 100 -12 335 49,1 69,7
Aineet, tanikkeet ja tavarat -497 -700 0 -700 -467 66,7 94,0
Muut toimintakulut -48 -200 0 -200 0 0,0 0,0
0
Toimintakate -26 460 -33 490 0 -33 490 -644 1,9 2,4
0
Vuosikate -26 460 -33 490 0 -33 490 -644 1,9 2,4
0
Tilikauden tulos -26 460 -33 490 0 -33 490 -644 1,9 2,4




2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
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ALKUPERAINEN TALOUSARVIO TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA TOT.-%
TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOSTEN
JALKEEN
Toimintatuotot
Myyntituotot 7121540 - 220000 6901 540 6 994 818 - 93278 101,35
Maks utuotot 2 266 800 11 349 2278149 2485014 - 206865 109,08
Tuetja awstukset 710070 32000 742 070 855632 - 113562 115,30
Muut toimintatuotot 3321210 - 55000 3266210 3179716 86 494 97,35
Toimintatuotot yhteensa 13419 620 -231651" 13187969 13515180 - 327211 10248
Toimintakulut
Henkildstdkulut -18 389 680 - 731500 -19121180 -18038258 -1082922 94,34
Palvelujen ostot -22342 220 237000 -22105220 -21407172 - 698048 96,84
Aineet ja tarvikkeet -3178980 -12198 -3191178 -3111888 - 79290 97,52
Awustukset -1729100 50000 -1679100 -1625525 - 53575 96,81
Muut toimintakulut -2671440 -2671440 -2668060 - 3380 99,87
Toimintakulut yhteensa -48 311420 - 456 698" -48768118 -46850903 -1917214 96,07
Toimintakate yhteensé - 34891 800 - 688349 -35580149 -33335723 -2244425 93,69
Verotulot yhteensa 13 380 000 13380000 14743534 -1363534 110,19
Valtionosuudet yhteenséa 20970 350 20970350 20723867 246 483 98,82
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 39500 39500 89433 - 49933 22641
Muut rahoitustuotot 343 000 343 000 351167 - 8167 102,38
Korkokulut 0,00 0,00 - 33836 33836 100,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 - 2061 2061 100,00
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 382 500 382500 4047037 - 22203 10580
Yhteensa 34732 850 34732850 35872104 -1139 254 103,28
Vuosikate yhteensa - 158 950 - 688349 - 847299 2536381 -3383679 -299,35
Poistot ja arvonalentumiset yhtee -1 639 690 -1639690 -1714829 75139 104,58
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteen
Yhteensa -1798 640 - 688349 -2486989 -1714829 75139 68,95
| Tilikauden tulos yhteensa -1798 640 - 688349 -2486989 821552 - 3308 540 -33,03
Varausten jarahastojen muutokset
Poistoeron muutos 316 140 316 140 357 787 - 41647 113,17
Varausten muutos 35000 - 35000
Varausten jarahastojen muutoks: 316 140 316 140 392 787 - 76647 124,24
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAM, -1 482 500 - 688349 -2170849 1214339 -3385187 -5594




Verotulojen erittely
5000 Kunnan tulovero
5100 Kiinteistovero
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta

Valtionosuuksien erittely
5860 Kunnan ja peruspalv.valt.osuus
5861 Verotul perust valtionos.tasau
5862 Jarjestelmamuutoksen tasaus
5863 Opet.-ja kult.toimen muut valt

74

TP 2013 TA 2014 | TA 2014 | TA 2014 | Toteuma tot % % tp:sta
muutoksef muutoksin 2014

13 430 118| 13 380 000 0[ 13 380 000| 14 743 534 110,2 109,8
11 413 032| 11 500 000 0[ 11 500 000| 12 008 160 104,4 105,2
818 942 900 000 0 900 000{ 1 215930 135,1 148,5
1198 144 980 000 0 980 000( 1519 444 155,0 126,8
20 406 501] 20 970 350 0[ 20 970 350| 20 723 867 98,8 101,6
16 091 412| 16 450 000 0] 16 450 000| 16 049 423 97,6 99,7
4783 968 5 000 000 0| 5000000| 5166911 103,3 108,0
155 508 0 0 0 155 508 100,0
-624 387| -479 650 0| -479650| -647 975 135,1 103,8
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2.4 INVESTOINTIEN Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2014 Kustannus-
TOTEUTUMINEN arvio jasen | vuosien [Alkuperéinen|Talousarvion | Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta

Kustannuspaikka, Projekti | muutokset k ayttod talousarvio | muutokset |muutosten jalk | toteutuma |[tot % [talousarviostal kéaytetty %

1111 Elinkeinotoiminta

8103 Haja-alueen vesihuoltohankeav.

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -300 000 -100 000 -140 000 -240 000 -154 500 64 -85 500

Netto -300 000 -100 000 -140 000 -240 000 -154 500 64 -85 500 -154 500 52

8104 Laajakaista-hanke

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -683 892 -683 892 683 892 0 0 0

Netto -683 892 -683 892 683 892 0 0 0 0 0

8107 Vesios.kunnan liittymien osto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -100 000 0 -100 000 -100 000 0 0 -100 000

Netto -100 000 0 -100 000 -100 000 0 0 -100 000 0 0

1111 Elinkeinotoiminta yhteensa

Tuotot

Kulut -1 083 892 -783 892 443 892 -340 000 -154 500 45 -185 500

Netto -1 083 892 -783 892 443 892 -340 000 -154 500 45 -185500| -154 500 14

2002 Toimistopalvelut Terveyskeskus

8152 atk-verkon uusinta tk

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -10 000 -10 000 10 000 0 0 0

Netto -10 000 -10 000 10 000 0 0 0 0 0
0

8154 Tybdajanseurantajarj.(TK) 0

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 -30 000 30 000 0 0 0

Netto -30 000 -30 000 30 000 0 0 0 0 0

2002 Toimistopalvelut yhteensa

Tuotot

Kulut -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0

Netto -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0 0 0

2107 Laakareiden vastaanotto

8130 Irtaimisto terveydenhuolto

Tuotot 0 0 0 0 0

Kulut -15 000 -15 000 0 -15 000 -11 678 78 -3322

Netto -15 000 -15 000 0 -15 000 -11 678 78 -3322 -11 678 78

2107 Laakareiden vastaanotto yhteensa

Tuotot

Kulut -15 000 -15 000 0 -15 000 -11 678 78 -3322

Netto -15 000 -15 000 0 -15 000 -11 678 78 -3322 -11 678 78

2201 Hammashuolto

8155 Hammashuollon hoitoyksikkd

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 141 97 -859

Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 141 97 -859 -29 141 97

2201 Hammashuolto yhteensa

Tuotot

Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 141 97 -859

Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 141 97 -859 -29 141 97
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Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2014 Kustannus-
arvio jasen | vuosien [JAlkuperéinen|Talousarvion Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta
muutokset kaytto talousarvio muutokset |muutosten jalk | toteutuma |tot % |talousarviosta| kaytetty %
2301 Vuodeosasto
8150 Potilaskutsujarjestelma vo ja
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874
Netto -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874 -52 126 87
2301 Vuodeosasto yhteensa
Tuotot
Kulut -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874
Netto -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874 -52 126 87
2402 Rontgen
8156 Rontgenlaite, terveyskeskus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 -35220( 117 5220
Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 -35220( 117 5 220 -35220: 117
2402 Rontgen yhteensa
Tuotot
Kulut -30 000 -30 000 0 -30 000 -35220( 117
Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 -35220( 117 5 220 -35220: 117
3507 Kielo (tehost.as.yks.2 terv.k)
8132 Irtaimisto sosiaalitoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 -30 000 -21 259 71 -8 741
Netto -30 000 0 -30 000 -30 000 -21 259 71 -8 741 -21 259 71
8150 Potilaskutsujarjestelma vo ja
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874
Netto -60 000 -60 000 0 -60 000 -52 126 87 -7 874 -52 126 87
3507 Kielo (tehost.as.yks.2 terv.k) yhteensa
Tuotot
Kulut -90 000 -60 000 -30 000 -90 000 -73 385 82 -16 615
Netto -90 000 -60 000 -30 000 -90 000 -73 385 82 -16 615 -73 385 82
4003 Puhtaus- ja ruokapalvelut
8134 Siv.toimi muut koneet ja kalus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -8 000 0 -8 000 -8 000 -7 292 91 -708,
Netto -8 000 0 -8 000 -8 000 -7 292 91 -708, -7292 91
8262 Monitomipata, keskuskeittio
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 -20 000 0 -20 000 -16 458 82 -3 542
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 -16 458 82 -3 542 -16 458 82
4003 Puhtaus- ja ruokapalvelut yhteensa 0
Tuotot
Kulut -28 000 -20 000 -8 000 -28 000 -23 750 85 -4 250
Netto -28 000 -20 000 -8 000 -28 000 -23 750 85 -4 250 -23 750 85
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Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2014 Kustannus-
arvio jasen | vuosien [JAlkuperéinen|Talousarvion Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta
muutokset kaytto talousarvio muutokset |muutosten jélk ] toteutuma |tot % |talousarviosta| kaytetty %
4052 Perhepaivahoito
8132 Irtaimisto sosiaalitoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 -30 000 30 000 0 0 0 0
Netto -30 000 -30 000 30 000 0 0 0 0 0 0
4052 Perhepaivahoito yhteensa 0
Tuotot
Kulut -30 000 -30 000 30 000 0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 30 000 0 0 0 0 0 0
4053 Ryhmaperhepaivahoito
8132 Irtaimisto sosiaalitoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 -30 000 -23 408 78 -6 592
Netto -30 000 0 -30 000 -30 000 -23 408 78 -6 592 -23 408 78
4053 Ryhmaperhepaivahoito yhteensa 0
Tuotot
Kulut -30 000 0 -30 000 -30 000 -23 408 78 -6 592
Netto -30 000 0 0 -30 000 -30 000 -23 408 78 -6 592 -23 408 78
6301 Kaavatiet
8366 Teollisuusalueen tiet
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -977 870| -600 974 -100 000 50 000 -50 000 -58 714 117 8714 -659 688
Netto -977 870| -600 974 -100 000 50 000 -50 000 -58 714 117 8714 -659 688 67
8378 Katuvaloverk. valaisim. uusim.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -126 000 -62 000 52 000 -10 000 0 0 -10 000
Netto -126 000 -62 000 52 000 -10 000 0 0 -10 000 0 0
0
6301 Kaavatiet yhteensa 0
Tuotot
Kulut -1 103 870 -600 974 -162 000 102 000 -60 000 -58 714 98 -1 286( -659 688
Netto -1 103 870 -600 974 -162 000 102 000 -60 000 -58 714 98 -1 286( -659 688 60
6307 Venevalkamat
8341 Paalasm. sataman kunnostussuun
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -8 000 -8 000 0 -8 000 -6 460 81 -1 540
Netto -8 000 -8 000 0 -8 000 -6 460 81 -1 540 -6 460 81
6307 Venevalkamat yhteensa
Tuotot
Kulut -8 000 -8 000 0 -8 000 -6 460 81 -1 540
Netto -8 000 0 -8 000 0 -8 000 -6 460 81 -1 540 -6 460 81
6308 Liikuntapaikat
8409 Jaakiekkokaukalo/koulukeskus
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 -35 000 0 -35 000 -26 589 76 -8 411
Netto -35 000 -35 000 0 -35 000 -26 589 76 -8 411 -26 589 76
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Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2014 Kustannus-
arvio jasen | vuosien [JAlkuperéinen|Talousarvion Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta
muutokset kayttd talousarvio muutokset |muutosten jélk ] toteutuma |tot % |talousarviosta| kaytetty %
8410 N-lahden val.latu ja pururata
Tuotot 30 000 15 000| 15 000 0 15 000 15 000| 100 0 30 000: 100
Kulut -121 000 -72 317 -10 000 5 000 -5 000 -3923 78 -1 077 -76 240 63
Netto -91 000 -57 317 5 000 5 000 10 000 11 077| 111 -1 077 -46 240 51
8933 Jaanhoitokone
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -16 000 -16 000 0 -16 000 -13 800 86 -2 200
Netto -16 000 -16 000 0 -16 000 -13 800 86 -2 200 -13 800 86
6308 Liikuntapaikat yhteensa
Tuotot 30 000 15 000 15 000 0 15 000 15 000| 100 0 30 000: 100
Kulut -172 000 -72 317 -61 000 5 000 -56 000 -44 312 79 -11 688f -116 629 68
Netto -142 000 -57 317 -46 000 5 000 -41 000 -29 312 71 -11 688 -86 629 61
6401 Rakennukset
8042 Paloaseman peruskorjaukset
Tuotot 347 000 0 0 208 000 208 000 208 000 100 0 208 000 60
Kulut -1 950 000 -52 797 -1 850 000 650 000 -1 200 000| -1376850| 115 176 850( -1 429 647 73
Netto -1 603 000 -52 797 -1 850 000 858 000 -992 000| -1168850| 118 176 850( -1 221 647 76
8045 Pikku-Elli piha-aluen muutok.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 -10 000 -4 000 -14 000 -13 778 98 -222
Netto -10 000 -10 000 -4 000 -14 000 -13 778 98 -222 -13 778 138
8057 Poikolan koulu
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -170 000 -6 232 -20 000 20 000 0 0 0 -6 232
Netto -170 000 -6 232 -20 000 20 000 0 0 0 -6 232 4
8066 Palveluasumisyks.laajennus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -906 000| -234 788 -706 000 -80 000 -786 000 -774 519 99 -11 481( -1 009 307
Netto -906 000| -234 788 -706 000 -80 000 -786 000 -774 519 99 -11 481 -1 009 307 111
8072 Pysakointial.lis 20-25 ap
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -35 000 -35 000 35 000 0 0 0 0
Netto -35 000 -35 000 35 000 0 0 0 0 0
8073 Tilahank/muutokset POK:in hall
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -250 000 -50 000 -200 000 -250 000 -250 000| 100 0| -250 000
Netto -250 000 -50 000 -200 000 -250 000 -250 000| 100 O]l -250000: 100
8074 Laitteistohankinnat (tyopaja)
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0
Netto -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0 0
8075 Liik.talon vesikatteiden uusim
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 -100 000 60 000 -40 000 -43 129( 108 3129 -43 129
Netto -100 000 -100 000 60 000 -40 000 -43 129 108 3129 -43 129 43
8076 Liikuntasalin latt.pinnoit.uus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 -50 000 15 000 -35 000 -30 859 88 -4 141 -30 859
Netto -50 000 -50 000 15 000 -35 000 -30 859 88 -4 141 -30 859 62
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Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2014 Kustannus-
arvio jasen | vuosien [JAlkuperéinen|Talousarvion Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta
muutokset kaytto talousarvio muutokset |muutosten jélk ] toteutuma |tot % |talousarviosta| kaytetty %
8077 Valt.salin akust. ja valaistus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 -40 000 0 -40 000 -17 878 45 -22 122 -17 878
Netto -40 000 -40 000 0 -40 000 -17 878 45 -22 122 -17 878 45
8078 Kalasataman san. ja laitehank.
Tuotot 114 000 114 000 -114 000 0 0 0 0 0 0
Kulut -120 000 -120 000 110 000 -10 000 0 0 -10 000 0 0
Netto -6 000 -6 000 -4 000 -10 000 0 0 -10 000 0 0
8079 Terveyskeskus vaihe 3/vesikat.
Tuotot 0 0 0 10 863 -10 863 10 863
Kulut 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 10 863 -10 863 10 863
8080 Vastaanottohalli Turunkankaall
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -300 000 0 -300 000 -300 000 -87 324 29 -212 676 -87 324
Netto -300 000 0 -300 000 -300 000 -87 324 29 -212 676 -87 324 29
8284 Tk vesikatto+ulokoseinat(6401)
Tuotot 315 000 24 231 0 290 770 290 770 290 769| 100 1 315 000: 100
Kulut -3995 000 -198 368| -2 940 000 80 000 -2 860 000| -2 530926 88 -329 074 -2 729 294 68
Netto -3680 000 -174 137 -2 940 000 370 770 -2 569 230| -2 240 157 87 -329 073 -2 414 294 66
8698 Vanhatiel2 perusk.paivakotik.
Tuotot 170 000 0 170 000 170 000 170 000 100 0 170 000
Kulut -1 100 000 -39 472 -1 050 000 -270 000 -1 320 000 -1 201 537 91 -118 463| -1 241 009
Netto -930 000 -39 472 -1 050 000 -100 000 -1 150 000 -1 031 537 90 -118 463| -1 071 009: 115
6401 Rakennukset yhteensa
Tuotot 946 000 24 231 114 000 554 770 668 770 679 632 102 -10 862 703 863 74
Kulut -9 066 000 -531657] -7 011 000 156 000 -6 855 000| -6 326 800 92 -528 200 -6 858 457 76
Netto -8 120 000 -507 426| -6 897 000 710 770 -6 186 230 -5 647 168 91 -539 062| -6 154 594 76
6402 Metsatilat
8370 Metsaautotiet
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -12 000 -12 000 0 -12 000 -12 538 104 538 -12 538
Netto -12 000 -12 000 0 -12 000 -12 538 104 538 -12 538: 104
6402 Metsatilat yhteensa
Tuotot
Kulut -12 000 -12 000 0 -12 000 -12 538 104 538 -12538: 104
Netto -12 000 -12 000 0 -12 000 -12 538 104 538 -12 538 104
6403 Muut maa- ja vesialueet
8100 Kuorma-auton lava ja vesisail.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -800( 800 -800
Netto 0 0 0 -800( 800 -800
6403 Muut maa- ja vesialueet yhteensa
Tuotot
Kulut 0 0 0 0 -800( Hrkk* 800 -800
Netto 0 0 0 0 -800 Hrkk* 800 -800
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Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2014 Kustannus-
arvio jasen | vuosien [JAlkuperéinen|Talousarvion Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta
muutokset kaytto talousarvio muutokset |muutosten jélk ] toteutuma |tot % |talousarviosta| kaytetty %
6420 Konekeskus
8928 Toytota Hiluxin vm-95 vaihto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 -25 000 10 000 -15 000 -15 645 104 645 -15 645
Netto -15 000 -25 000 10 000 -15 000 -15 645 104 645 -15 645; 104
6420 Konekeskus yhteensa
Tuotot
Kulut -15 000 -25 000 10 000 -15 000 -15 645 104 645 -15 645: 104
Netto -15 000 -25 000 10 000 -15 000 -15 645 104 645 -15 645: 104
6501 Kaukolampdlaitos
8560 Verkostorakent/uudet liittyjat
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -130 000 -70 000 -60 000 -130 000 -87 018 67 -42 982 -87 018
Netto -130 000 -70 000 -60 000 -130 000 -87 018 67 -42 982 -87 018 67
8574 Kaukolampodlaitos varalampokesk
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 -60 000 0 -60 000 -48 128 80 -11 872 -48 128
Netto -60 000 -60 000 0 -60 000 -48 128 80 -11 872 -48 128 80
6501 Kaukolampdélaitos yhteensa
Tuotot
Kulut -190 000 -130 000 -60 000 -190 000 -135 146 71 -54 854 -135 146 71
Netto -190 000 -130 000 -60 000 -190 000 -135 146 71 -54 854 -135 146 71
6502 Vesilaitos
8501 Verkoston lisdarakentaminen
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -24 000 -8 644 -8 000 0 -8 000 -5 548 69 -2 452 -14 192
Netto -24 000 -8 644 -8 000 0 -8 000 -5 548 69 -2 452 -14 192 59
8544 Vesil.verk.perusk sulkuv. ja p
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 -8 871 -20 000 0 -20 000 -12 920 65 -7 080 -21 791
Netto -60 000 -8 871 -20 000 0 -20 000 -12 920 65 -7 080 -21 791 36
8576 Kiieskank.sydt.v.johto ja viem
Tuotot 68 600 68 600 0 68 600 65 664 96 2 936 65 664 96
Kulut -245 250 -245 250 0 -245 250 -232 690 95 -12 560f -232 690 95
Netto -176 650 -176 650 0 -176 650 -167 026 95 -9 624 -167 026 95
8578 Taydentavat pohjavesitutkimuks
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0
Netto -40 000 -40 000 40 000 0 0 0 0 0
8581 Vuorentien runkovesijohto/korv
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -20 000 0 -20 000 -20 000 0 0 -20 000 0
Netto -20 000 0 -20 000 -20 000 0 0 -20 000 0 0
6502 Vesilaitos yhteensa
Tuotot 68 600 0 68 600 0 68 600 65 664 96 2 936 65 664 96
Kulut -389 250 -17 515 -313 250 20 000 -293 250 -251 158 86 -42 092 -268 673 69
Netto -320 650 -17 515 -244 650 20 000 -224 650 -185 494 83 -39 156 -203 009 63
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Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2014 Kustannus-

arvio jasen | vuosien [JAlkuperéinen|Talousarvion Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta

muutokset kaytto talousarvio muutokset |muutosten jélk ] toteutuma |tot % |talousarviosta| kaytetty %
6503 Viemarilaitos
8530 Viemaril. verk. pienet lisal.
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -24 000 -331 -8 000 0 -8 000 0 0 -8 000 -331
Netto -24 000 -331 -8 000 0 -8 000 0 0 -8 000 -331 1
8547 Jv-pumpp.saneeraus(arvonp)
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -90 000 -90 000 90 000 0 0 0 0 0
Netto -90 000 -90 000 90 000 0 0 0 0 0 0
8576 Kiieskank.sy6t.v.johto ja viem
Tuotot 68 600 68 600 0 68 600 71536 104 -2 936 71536: 104
Kulut -245 250 -245 250 0 -245 250 -254 181| 104 8931 -254181: 104
Netto -176 650 -176 650 0 -176 650 -182 645| 103 5995 -182645; 103
8579 Koskelan jv-pumpp.saneeraus
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 -10 000 0 -10 000 0 0 -10 000 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 0 0 -10 000 0 0
8580 Koulukesk.al.vesih.suunn
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -5 000 -10 000 5 000 -5 000 -3 412 68 -1 588 -3412
Netto -5 000 -10 000 5 000 -5 000 -3412 68 -1 588 -3412 68
6503 Viemarilaitos yhteensa
Tuotot 68 600 0 68 600 0 68 600 71536 -2 936 71536; 104
Kulut -374 250 -331 -363 250 95 000 -268 250 -257 594 96 -10 656f -257 925 69
Netto -305 650 -331 -294 650 95 000 -199 650 -186 058 93 -13 592 -186 389 61
INVESTOINNIT YHTEENSA
Tuotot 1113 200 39 231 266 200 554 770 820 970 831 832| 313 -10 862 871 063 78
Kulut -12 767 262| -1 222 794 -9 154 392 773 892 -8 380 500| -7 512 376 82 -868 124f -8 735 170 68
Netto -11 654 062| -1 183 563 -8 888 192 1 328 662 -7 559 530| -6 680 544 75 -878 986| -7 864 107 67
Talousarviossa on menojen summana -9 144 392 euroa ja tilinpaatoksen ta-sarakkeen summa on -9 154 392 euroa.
Ero johtuu alkuperéisen talousarvion hankkeiden (projektien) yhteenlaskukaavassa olevasta virheesta.

Talousarvion

Pysyvien vastaavien luovutustulot toteutuma
1021 Hallinto, asunto-osakkeet 26 000
6401 Rakennukset 84 224
6403 Muut maa- ja vesialueet 73 322
Kuljetusvélineet 1892
Luovutustulot yhteensa 185 438
Investointikirjanpidossa luovutustulot (myyntitulot, myyntivoittoineen) eivat ns. nouse kirjanpidosta investointilalskelmiin. Siksi ne 38N tassa erikseen.
INVESTOINNIT Kustannus- | Edellisten TALOUSARVIO 2014 Kustannus-
LUOVUTUSTULOINEEN arvio jasen | vuosien [Alkuperainen|Talousarvion | Talousarvio |Talousarvion Poikkeama arviosta
YHTEENSA muutokset k aytto talousarvio | muutokset |[muutosten jalk | toteutuma |tot % |talousarviosta] kaytetty %
Tuotot 1113 200 39 231 266 200 554 770 820970 1017270 313 -10 862 871 063
Kulut -12 767 262 -1 222 794 -9 154 392 773 892 -8 380 500| -7 512 376 82 -868 124 -8 735 170
Netto -11 654 062| -1 183 563| -8 888 192 1 328 662 -7 559 530 -6 495 106 75 -878 986| -7 864 107




2.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kéayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Oman pddoman muutosket

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoitustoiminta, netto

Vaikutus maksuvalmiuteen

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.2014
Rahavarat 01.01.2014
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Talousarvio | Ta-muutos | Yhteensad |Toteutuma |Poikkeama
2014 2014 2014 2014 2014
-158 950 -688 349 -847 299 2536 382| -3383681

0 0 0 0

-10 000 -10 000 -92 003 82 003

-168 950 -688 349 -857 299 2444379 | -3301678

0

-9 144 392 773892 | -8370500| -7512376 -858 124

266 200 554 770 820 970 831832 -10 862

10 000 10 000 185 438 -175 438

-8 868 192 1328662 | -7539530| -6495107| -1044423

-9 037 142 640313 | -8396829| -4050728| -4346101

-3883478 3883478

20183 -20 183

0

6 429 000 6 429 000 5 000 000 1429 000

0 7 952 -7 952

0 -9 456 9 456

0 -925 083 925 083

0 -247 420 247 420

6 429 000 6 429 000 -37 302 6 466 302

-2 608 142 640 313 | -1967 829 | -4088 030 2120 201

3540 154

7 628 184 -4 088 030



2.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien méararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta

83

Tilinpaatds 2014 Sito-
(poistot eivét ole mukana) | vuus 1) | Maarérahat (1000 euroa)) Tuloarviot (1000 euroa)
Alkup. Ta Alkup. Ta

N Talous- | ta:n muut:n | Toteu- Poik- talous- ta:n muut:n Toteu- | Poik-

B arvio muutos | jalkeen | tuma keama arvio muutos | jalkeen tuma keama
Kéayttotalousosa
Kunnanhallitus B 2426 0| 2426| 2529 -103 1145 0 1145| 1281 136
Sosiaali- ja
terveyslautakunta B 29 148 457 | 29605 | 28397 1208 4 046 -232 3814 4036 222
Sivistyslautakunta B 11 930 0| 11930 | 11076 854 2835 0 2835 2754 -81
Ympéristolautakunta B 157 0 157 142 15 46 0 46 60 14
Tekninen lautakunta B 4617 0 4617 4687 -70 5 347 0 5347 5 366 19
Tarkastuslautakunta B 33 0 33 19 14 19 19
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 13 380 13380 | 14 744 1364
Valtionosuudet B 20970 20970 | 20724 -246
Korkotulot B 40 40 89 49
Muut rahoitustulot B 343 343 351 8
Korkomenot B 34 -34
Muut rahoitusmenot B 2 -2 0
Investointiosa 0
Investointien maararahat
yht. B 9154 -774| 8380| 7512 868 266 555 821 832 11
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset | B 3833 | -3833 20 20
Lainakannan muutokset B 5000 5000
Oman padoman muutokset | B
Vaikutus maksuvalmiuteen | B 9 047 -640 8 407 2 955 -5 452
Yhteensa 57 465 -317 | 57148 | 58231 | -1083 57 465 -317 57 148 | 58 231 1083

1) Sitovuustasot: n=nettomaararaha/-tuloarvio, b=bruttomaararaha/-tuloarvio




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma € / ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijadma / alijagdma

2014

7 250 247,93
2859 151,21
2 475 250,73

855 631,50
1060 214,49

-40 585 971,25
-18 038 258,40
-13 454 259,22
-4 583 999,18
-3 910 290,16
-673 709,02
-17 749 884,17
-2 632 106,84
-1 625 524,81
-540 197,03

-33 335 723,32

14 743 534,48
20 723 867,00
404 703,39
89 433,15
351 167,67
-33 836,25

-2 061,18

2 536 381,55

-1714 829,33
-1714 829,33

821 552,22

357 787,69
35 000,00

1214 339,91

2013

6 919 160,01
2729 165,97
2 357 988,36

674 794,72
1157 210,96

-40 141 437,93
-17 134 349,93
-12 672 912,78
-4 461 437,15
-3 774 296,63
-687 140,52
-18 423 343,18
-2 572 584,21
-1 636 667,12
-374 493,49

-33 222 277,92

13430 117,94
20 406 501,00
383 227,74
30 444,50
355 182,74
0,00

-2 399,50

997 568,76

-1 528 035,28
-1 528 035,28

-530 466,52

-34 275,43
411 370,53

-153 371,42
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2014
2536 381,55

-92 002,89

-7 512 376,12

831 832,00
185 437,59

-4 050 727,87

-3 883 478,00
20 182,55

5 000 000,00

7 952,64
-0 456,74
-925 083,37
-247 419,86

85

2013
997 568,76

-59 894,42

-2 357 886,68

39 230,77
142 511,21

-37 302,78

-4 088 030,65

3 540 154,02

7628 184,67
-4 088 030,65

-1 238 470,36

0,00

-3 301,39
-12 806,37
523 365,84

46 607,25

553 865,33

-684 605,03

7 628 184,67

8 312 789,70
-684 605,03
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3.3 KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. Hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2014

31.12.2013

30 692 652,97
164 672,14
163,29

164 508,85

23 265 028,08
2324 774,95
11 599 328,90
5192 964,10
432 973,23

2 000,00
3712 986,90

7262 952,75
3 240 548,39
3 980 155,36

42 249,00

0,00
0,00

6 919 347,64
86 557,06

86 557,06

3 292 636,56
904 240,00
904 240,00

2 388 396,56
887 170,67
30 000,00
918 641,70
552 584,19

2151 123,58
2151 123,58

1 389 030,44

21957 077,43
30 073,09

3 704,60

26 368,49

18 493 481,01
2333 292,73
9847 373,97
4917 965,39

249 194,03
2 000,00
1143 654,89

3433 523,33
3274 414,42
130 337,91
28 771,00

577,61
577,61

10 072 838,18
77 100,32

77 100,32

2367 553,19
825 940,00
825 940,00

1541 613,19
855 462,28
21 500,00
479 106,81
185 544,10

2151 123,58
2151 123,58

5477 061,09

VASTAAVAA

37 612 000,61

32 030 493,22
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

31.12.2014

31.12.2013

22 878 016,59
16 731 619,54

21 663 676,68
16 731 619,54

Edell. tilikausien yli/alijaama 4932 057,14 5085 428,56
Tilikauden yli/alijagama 1214 339,91 -153 371,42
POISTOERO JA VAPAAEHT.

VARAUKSET 3506 509,10 3899 296,79

Poistoero 3 146 509,10 3504 296,79
Vapaaehtoiset varaukset 360 000,00 395 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 217 752,70 210 377,67
Valtion toimeksiannot 13 621,84 8 518,85
Muut toimeksiantojen paaomat 204 130,86 201 858,82
VIERAS PAAOMA 11 009 722,22 6 257 142,08
Pitkaaikainen 5461 023,88 415 575,20
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5 000 000,00
Muut velat 461 023,88 415 575,20
Lyhytaikainen 5548 698,34 5 841 566,88
Saadut ennakot 70 000,00 0,00

Ostovelat 2 145 916,02 3033 075,24
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat 351 741,53 306 546,46

Siirtovelat 2981 040,79 2501 945,18
VASTATTAVAA 37 612 000,61 32 030 493,22




3.4

Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

2014

2013

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappioista)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atos siirrot

Tuloverot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

18 275 854,66
52 158 190,45

697,13
33 881 638,65
14 743 534,48
22 474 950,60

98 393,69
358 880,78
183 116,11
9922,81
3601 081,98

2490 130,60
1 846,94
1112 798,33
312 790,79

1 250,31
1424 338,81

- 51 687 551,83

- 34 039 981,44

17 645 461,98

2108,41

13430 117,94
22 335 980,08

40 935,61
364 659,95
157 802,33

30 062,85

1943 846,96

2 346 813,32

402 966,35
353 888,22

848,42
49 926,55
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Konsernin rahoituslaskelma 2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3601 081,98 1943 846,74
Satunnaiset erat 1 846,94 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -77 787,81 -44 023,79
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 535 526,95 -3323 198,92
Rahoitusosuudet investointimenoihin 850 168,91 55117,89
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 214 607,28 163 649,95
Toiminnan ja investointien rahavirta = -3 945 609,65 -1 204 608,13
Rahoituksen rahavirta
Antolainamuutokset
Antolainasaamisten lisaykset -3 883 478,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 5311 455,00 895 200,00
Pitk&aikaistenlainojen vahennys -432 253,29 -394 638,33
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,01 0,00
Oman pddoman muutokset -138,94 -138,94
Muut maksuvalmiuden muutokset
toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 25942,60 -6 598,44
Vaihto-omaisuuden muutos -12 691,66 -19 642,87
Saamisten muutos -948 538,03 555 669,08
Korottomien velkojen muutos -59 833,33 127 059,78
Rahoituksen rahavirta 464,36 1156 910,29
Rahavarojen muutos= -3 945 145,29 -47 697,84
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5477 499,47 9422 644,75
Rahavarat 1.1. 9422 644,75 9470 342,59
-3 945 145,28 -47 697,84
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Konsernitase

VASTAAVAA

31.12.2014

90

31.12.2013

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

36 785 246,40

183 743,78
10 736,04
173 007,74

31 425 005,46
2552 247,85
18 526 237,71
5238 836,77
842 969,04

2 307,02

4 262 407,07

5176 497,16
14 942,39
1248 367,34
3 870 000,00
43 187,43

65 721,56
63 894,14
7,46

1 819,96

10 255 345,08

27 935 221,41

52 073,39
14 262,22
37 811,17

26 561 039,70
2 557 886,55
16 814 668,98
4962 992,33
715 773,82

2 307,02
1507 411,00

1322 108,30
14 245,26
1278 153,61

29 709,43

77 490,63
75 665,92
7,46
1817,24

13 239 260,66

Vaihto-omaisuus 206 989,65 194 297,99
Aineet ja tarvikkeet 120 432,59 117 197,67
Muu vaihto-omaisuus 86 557,06 77 100,32
Saamiset 4 570 855,96 3622 317,92
Pitkaaikaiset saamiset 904 937,41 846 582,42
Myyntisaamiset 45,40 18 933,05
Lainasaamiset 904 892,01 826 592,01
Muut saamiset - 1 057,36
Lyhytaikaiset saamiset 3665 918,55 2775 735,50
Myyntisaamiset 1833 099,29 1743 970,94
Lainasaamiset 30 136,39 21 557,76
Muut saamiset 1098 494,45 644 215,87
Siirtosaamiset 704 188,42 365 990,93
Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 696 220,68 2 609 649,70
Osakkeet ja osuudet 2151 123,58 2 151 123,58
Sij. rahamarkkinainstrumentt. 402 865,39 342 961,58
Joukkovelkakirjalainasaamiset 142 231,71 115 564,54
Rahat ja pankkisaamiset 2781 278,79 6 812 995,05
VASTAAVAA 47 106 313,04 41 251 972,70
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VASTATTAVAA

31.12.2014

31.12.2013

OMA PAAOMA
Perusp&d&oma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijadma
VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

21913 922,93
16 731 619,54
591 802,20
293 967,98
2872 194,40
1424 338,81
6 834,05

4 403 099,34
3699 934,53
703 164,81

211 430,53

303 468,83
72 312,61
25 205,36

205 950,86

20 267 557,36
12 004 754,74
11 364 838,51

251 840,35

388 075,88

8 262 802,62
434 455,44
16 580,71
113 638,46

2 638 413,82
484 106,33
4 575 607,86

20 606 101,72
16 731 619,54
644 506,74
295 003,24
2984 898,75

- 49 926,55
6 041,22

4714 854,88
4 088 448,50
626 406,38

187 490,60

289 295,30
79 953,16
5665,74
203 676,40

15 448 188,98
7120 371,24
6 505 476,10
250 783,92

2 083,95

342 627,20
19 400,07

8327 817,74
420 675,73
11 577,55

37 666,62
3514 767,24
435 875,44
3907 255,16

VASTATTAVAA

47 106 313,04

41 251 972,70
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4. 1Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Kéayttbomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon ja
pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusarvopaperit
hankintamenoon.

Jaksotusmenetelmat
Tilinpaatoksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on joitakin
merkitykseltaan vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta oikaistu ja taydennetty
suoriteperusteen mukaisesti.

Kirjausohjeet
Tilinpaatosta laadittaessa on otettu huomioon kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
viimeisimmat voimassa olevat yleisohjeet.



4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Ulkoiset toimintatuotot ja liikketoiminnan myyntituotot
Toimintatuotot
Tehtavaalue 2014 2013
Yleishallinto 62 193,47 59 509,71
Elinkeinotoimi 118 988,94 3,33
Terveydenhuolto 1122 248,12 1105 442,21
Sosiaalitoimi 2 693 009,38 2614 872,71
Sivistystoimi 628 600,59 485 897,42
Ymparistonhuolto 54 054,27 47 862,92
Tekninen lautakunta 2571 153,16 2605571,71
Kunnan toimintatuotot yhteensé 7 250 247,93 6919 160,01
ndaista liikketoiminnan myyntituotot
Kaukolampd 696 879,05 656 971,41
Vesilaitos 215 203,66 200 105,69
Viemarilaitos 510 735,78 428 114,15
Liiketoiminnan myyntitulot yhteensé 1422 818,49 1285191,25
Palvelujen ostot 2014 2013
Asiakaspalvelujen ostot
Yleishallinto 10 396,64 0,00
Elinkeinotoimi 0,00 57 550,48
Terveydenhuolto 7 649 796,31 8 405 315,19
Sosiaalitoimi 4897 242,28 4 845 293,85
Sivistystoimi 174 243,37 189 088,96
Tekninen lautakunta 32,35
Maaseutulautakunta 0,00

Muiden palvelujen ostot

Yleishallinto 751 431,74 964 735,54
Elinkeinotoimi 299 214,27 123 040,30
Terveydenhuolto 740 019,47 618 691,97
Sosiaalitoimi 1 209 409,00 1212 129,88
Sivistystoimi 869 138,73 832 933,67
Ympaéristdnhuolto 16 847,60 13 804,27
Tekninen lautakunta 1037 265,13 1143 478,47
Maaseutulautakunta 83 161,05 0,00
Tarkastuslautakunta 11 718,58 17 248,25

5018 205,57 4 926 062,35

Palvelujen ostot yhteensé

12 731 678,60

13 497 280,83

17 749 884,17

18 423 343,18
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Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot Toimintatuotot
Konserni Konserni Kunta Kunta
Tehtavaalue 2014 2013 2014 2013
Yleishallinto 1546 137,30 1 492 806,08 181 182,41 59 513,04
Sosiaali- ja terveyspalvelut 11 325 547,13 10934 892,79| 3815 257,50 3720 314,92
Sivistystoimi 1765 447,56 1704 551,63 628 600,59 485 897,42
Tekninen lautakunta 3638 722,66 3513211,48| 2625207,43 2 653 434,63
Kunnan toimintatuotot yhteensa 18 275 854,65 17 645 461,98 7 250 247,93 6919 160,01
Satunnaiset tuotot ja kulut Konserni Konserni Kunta Kunta
2014 2013 2014 2013
Satunnaiset tuotot
Kiinteistd Oy Juuan Vuokratalot 1220,00
P-K:n Sairaanhoito- ja sosiaalipalelujen Ky
Karjalan Tekstiilinpalvelujen osalta 626,94 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 1846,94 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Tikkamaen Vuokratalot 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuiden irtisanominen /P-K:n
koulutuskuntayhtyma 0,00 0,00 0,00 0,00
Paiholan sairaala/ alv:n maksu 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista
Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.
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Arvioidut poistoajat ja niit vastaavat vuotuiset poistoprosentit
seka poistomenetelmét ovat:
poistomenetelméa poistoaika/poisto-%

Aineettonat oikeudet tasapoisto 3 vuotta

Asuin- hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta

Talousrakennukset tasapoisto 15 vuotta

Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta

Laiturit, sillat ym. menojaanndspoisto 25 %

Energialaitos verkostot menojaanndspoisto 15 %

Energia- ja vesilaitokset menojadnnospoisto 25 %

Vesi-ja viemariverkostot menojaannospoisto 10 %

Tiet, puistot ja ulkoilualueet menojaanndspoisto 20 %

Kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta

Koneet ja kalusteet tasapoisto 3-15 vuotta
Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Vuokravastuuvaraus
Lisays tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Elékevastuut
Vahennys tilikaudella 0,00 -2139,60 0,00 0,00
lisays tilikaudella 6 025,60 0,00
Potilasvakuutusvaraus
lisays tilikaudella 17 914,33 30508,79 0,00 0,00
Vahennys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Varausten muutos 23 939,93 28 369,19 0,00 0,00
Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely 2014 2013

Rahoitustuottoina saadut osinkotulot (€) 348 276 347 495




Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden Konserni Kunta
luovutusvoitot ja -tappiot 2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 94 004,22 48 196,20 94 004,22 48 196,20
Osakkeiden luovutusvoitot 7 562,94 30 209,30 0,00 20 115,47
Muut luovutusvoitot 2 428,23 8 012,53 1 891,90 7716,21
Rakennusten luovutusvoitot 4 326,66 10 000,00 3972,80 10 000,00
Luovutusvoitot yhteensa 108 322,05 96 418,03 99 868,92 86 027,88
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappiot 7 918,38 26 133,46 7 866,03 26 133,46
Kiinteistdon luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutustappiot 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 7 918,38 26 133,46 7 866,03 26 133,46
Verotulojen erittely 2014 2013
Kunnan tulovero 12 008 160 11413032
Osuus yhteiséveron tuotosta 1519 444 1198 144
Kiinteistovero 1215930 818 942
Muut verotulot 0 0
Verotulot yhteensa 14 743 534 13430 118
Valtionosuuksien erittely 2014 2013
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 16 049 423 16 091 412
Verotuloihin perustuva valtionosuus 5166 911 4783 968
Jarjestelmamuutosten tasaus 155 508 155 508
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -647 975 -624 387
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Valtionosuudet yhteensa 20 723 867 20 406 501
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Keskimaéraiset poistot ja investoinnit vuosina 2013-2017
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Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Taloussuunnitelma

TP2013 TP2014 2015 2016 2017
Poistonalaiset investoinnit 2 357 887 7512376 | 5837492 |2143000| 1694 300
Rahoitusosuudet 39231 831 832 289 000 0 72 000
Investointien omahankintameno 2 318 656 6680544 | 5548492 |2143000| 1622 300
Suunnitelman mukaiset poistot 1528 035 1714829 | 1879970 (1879970 | 1879970
Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot 1776 555
Poistonalaisten investointien omanhankintameno 3662 598
Erotus/€ -1 886 044
Poikkeama -% -51,49
Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin -106,16 %
Jos eroa verrataan
investointeihin -51,49 %
Eli sumupoistot ovat investoinneista 48,51 %

Poikkeama sumu-poistoihin verrattuna on suuri. Syyné korkeaan lukuun on taloussuunnitelmakauden
poikkeuksellisen suuret vuosittaiset investoinnit. Suuret investoinnit tulevat poistoina seuraavina

vuosina painamaan kunnan tulosta alas.




4.3. TASEEN LIITETIEDOT

Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
- ei sisally vuoden 2014 tilinpaatokseen

Arvonkorotukset
- ei sisally vuoden 2014 tilinpaatokseen

Aktivoidut korkomenot
- ei sisally vuoden 2014 tilinpaatokseen

Kuntayhtym&osuuksien arvon muutokset/ ero kuntayhtymé&n taseeseen
- ei sisally vuoden 2014 tilinpaatokseen

Kayttbomaisuus ja muut pitkavaikutteiset sijoitukset
- taulukot seuraavana

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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Arvonkorotukset Konserni 2014 Kunta 2014 Konserni 2013 Kunta 2013
Maa- ja vesialueet eiole eiole ei ole ei ole
Rakennukset eiole eiole ei ole ei ole
Arvonalentumiset Konserni 2014  kunta 2014 Konserni 2013  kunta 2013
Maa- ja vesialueet 0,00 0 0,00 0
Rakennukset 52704,54 0 9173,28 0
Tytaryhteison osakkeet
YHTEENSA 52704,54 0,00 9173,28 0,00
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Pysyvat vastaavat Aineettomat | Muut pitkd- | yhteensd | Maa-ja | Rakennukset Kiinteat Koneet Muut aineel- | Ennakko- | Keskenerdi- | Yhteensa

vaikutteiset vesi- rakenteet | ja liset hyo- maksut set

hyddykkeet menot alueet ja laitteet | kalusto dykkeet hankinnat
Kayttdomaisuus
Poistamaton hankintameno 1.1 3705 26 368 30073 | 2333293 9847 374 4917966 | 24919 2000 18 895 1124758 | 18493480
Liséykset tilikaudella 0 154500 | 154 500 800 0 0| 1468% 0 7229077 7376771
Vahennykset tilikaudella 0 0 -9318 -50 251 0 0 0| -1889% 0 -78 464
Siirrot erien valilla 0 3412 3412 0 2659 007 1318644 | 150 155 0 -4131218 -3412
Tilikauden poisto -3541 -19772 -23 313 0 -686 801 -891445 | -113 270 0 0] -1691516
Arvonalentumiset tilikaudella 0 0
Tilikauden rahoitusosuudet 0 -170000 -152 200 0 0 -509 632 -831 832
Poistamaton hankintameno 31.12. 164 164 508 | 164 672 | 2324775 11599 329 5192965 | 432973 2000 0 3712985 | 23265027
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Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Maa- ja vesialueet 2546909 | 2552724 2320934 2 329 452
Kiinteistdjen liittymismaksut 5339 5162 3841 3841
Maa- ja vesialueet yhteensa 2552248 | 2557 886 2324 775 2333293
Sijoitukset Osakkeet Osakkeet | Kuntayhty- Muut
konserniyht. | omistusyht. | maosuudet | osakkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 551 047 579 909 1464 461 678 997
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 -33 866 0 0
Hankintameno 31.12.14 551 047 546 043 1464 461 678 997
Arvon alenn. Ja niiden palautukset 0 0 0 0
Arvon korotukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 551 047 546 043 1464 461 678 997
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Kunnan
Tasearvo Lisdykset |Vahennykset | Tasearvo osuus Ero
ky:n
1.1.2014 | tilikaudella | tilikaudella 31.12.2014 | peruspaa-
omasta
P-k:n Koulutuskuntayhtyméa 3010 357799,65 0,00 0,00 357799,65 357799,65 0,00
P-k:n Maakuntaliitto 3020 1017,40 0,00 0,00 1017,40 1019,22 -1,82
P-k:n Sairaanhoito- ja sosiaalipalv. Ky 3030 | 1105644,16 0,00 0,00 | 1105644,16| 1099215,26| 6428,90
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin omistusosuus (1000 €)
omistus- omistus- | omasta vieraasta tilikauden Osakkeiden
osuus osuus paddomasta padomasta voitosta/tappiosta lukumééara
Tytéryhteisot
Juuan Vuokratalot Oy Juuka 100 % 100 % 412 4162 -23 3180 kpl
Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayht. Joensuu 290% 2,90 % 2116 520 100
Pohois-Karjalan Sairaanhoito-
sosiaalipalvelujen kuntayhtyméa Joensuu 3,73% 3,73% 1159 4794 129
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto Joensuu 355% 3,55% 79 12 7
Osakkuusyhteisot
Yhdisteleméattomat osakkuusyhteisot
Polvelanrivi As Oy Juuka 40,50 % 40,50 % 69 407 kpl
Hilkanpuisto As Oy Juuka 25% 25% 23 1 0 967 kpl
Hamarala As Oy Juuka 20 % 20 % 30 0 0 2000 kpl
Kokkokalliontie As Oy Juuka 25% 25 % 46 1 0 2705 kpl
Vaarinkulma As Oy Juuka 26 % 26 % 35 0 -1 2228 kpl
Nunnanlahden s&aastorivi As Oy Juuka 38 % 38 % 84 0 0 3678 kpl
Nunnanrivi As Oy Juuka 37 % 37 % 64 1 0 362 kpl
Ahmonpiha As Oy Juuka 50 % 50 % 241 3 1 5000 kpl
Juuan Keskus Kiint. Oy Juuka 38,40 % 38,40 % 125 5 0 7009 kpl
Muut
Energiaholding 12 %
Josek Oy 52 %
Jatekukko Oy 3%
Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus 0,29 %
Sijoitukset 31.12.2014 31.12.2013
Lainasaamiset tytéaryhtiolta 110 155 130 337
Rahoitusarvopaperit 31.12.2014 31.12.2013
Pohjois-Karjalan Sahko Oy:n osakkeet 20 000 kpl 2151 123,58 2151 123,58

Osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

(ei arvostusta)
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Saamisten erittely
2014 2013
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen |aikainen aikainen |aikainen
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 20938 20 583
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 20 938 0 20583
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 2 000 1865
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0 143 568 0 2 400
Yhteensa 0 145 568 0 4 265
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 864 233 833014
Lainasaamiset 904 240 30000 | 825940 21500
Muut saamiset 0 6 868
Siirtyvat korot muilta 6 758 6 883
Muut siirtosaamiset 30930 47 436
Valtionosuussaamiset 0 282 362 0 6 570
Muut siirtosaamiset valtiolta 0 260 895
Kelan korvaukset 110434 128 825
Alv-saaminen (Valtio) 636 279 465 669
Yhteensa 904 240| 2221891 | 825940| 1516765
Saamiset yhteensa 904 240| 2388397| 825940| 1541613
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2014 2013
Konserni Kunta Konserni Kunta
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvat korot 7454 6 758 10 947 6 883
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 141 721 110 434 159261 | 128825
Sh-piirin tuotelaskutuspalautus, erikoissairaanh. 111 915 116 251 0 0
Jasenkunta saatavat 7378 0 0 0
Valtiokonttori/Sotainvalidien avopalvelutuki 52 895 52 895 0 0
Laakareitten koulutuskorvaus 18 260 19 907
Erityisvelvoitetasaus 23198 24 097 20 952
Eu osuudet projekteihin 49 630 0 58 537 0
Muut osuudet projekteihin 217 337 208 000 11 465 0
Muut tulojaé@maét 74 400 34 149 113 876 49 836
Tuloja@mat yhteensa 704 188 552 584 394 945| 185544
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 704 188 552 584 394 945| 185544




4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Oman p&aoman erittely Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Peruspddoma 1.1. 16 731619| 16731619| 16731619| 16731619

Lisaykset

Vahennykset 0 0
Peruspddoma 31.12. 16 731619| 16731619| 16731619| 16731619
Arvonkorotusrahasto 1.1. 644 507 653 680 0 0

Lisaykset

Vahennykset -52 705 -9173
Arvonkorotusrahasto 31.12. 591 802 644 507 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 295 003 289 637 0 0

Siirrot rahastoon 28 797 6121

Siirrot rahastosta -29 832 -755
Muut omat rahastot 31.12. 293 968 295 003 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 2984 899 4 330 946 5085 429 6 497 354

Edellisen tilikauden virheen
oikaisu -62 778 -20 722

Edellisen tilikauden yli-/alijagdma -49 927 -1 325 326 -153371| -1411925
Edellisten tilikausien ylijagama
31.12. 2872194 2984 899 4 932 058 5085 429
Tilikauden ylijadma/alijgama 1424 339 -49 927 1214 340 -153 371
Oma pddoma yhteensa 21913923| 20606101| 22878017| 21663677
Erittely poistoeron muutoksista Konserni Kunta

2014 2013 2014 2013
Investointivaraukseen liittyva poistoero 401 395 37924 357 788 -34 275
EVL-poistoihin liittyva poistoero -12 881 2238 0 0
Poistoero yhteensa 388 514 40 162 357 788 -34 275
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Muut pakolliset varaukset
Elakevaraus 13443 7417 0 0
Potilasvakuutusvaraus 196191 178277 0 0
Sisdasiainministerion tak.perinta 1796 1796 0 0
(Karinvest Oy)
Pakolliset varaukset yhteensa 211431 187490 0 0
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Vieraspdaoma 2014 2013
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/eraant. 2017 5 000 000 0 0 0
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 0 0
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 72948 72 948
Yhteensa 72 948 0 72 948 0
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasen
Ostovelat 614 869 644 636
Yhteenséa 0 614 869 0 644 636
Velat muille (siséltdéd osakkuus- seka
omistusyhteisot)
Ostovelat 0 1531047 0| 2388439
Saadut ennakot 70 000 0
Muut velat 388 076 351 741 342 627 306 546
Siirtovelat 2981041 2501 945
Yhteenséa 388 076 4933 829 342 627| 5196930
Vieras pddoma yhteensa 5461 024 5548 698 415575| 5841566
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut velat
Liittymismaksut 388 076 342 627 461 024 415 575
Muut velat yhteensa 388 076 342 627 461 024 415 575
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 291 283 425 898 170 669 337 683
Menojaamat
Lomapalkkavelka 3 035 647 2859109| 2193752| 2031159
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotus 447 013 421 132 164 285 123914
Kuel- ja Vael elakemaksut 417 301 0 417 301 0
Korkojaksotukset 47 127 9783 33836 0
Potilasvakuutus 50 285 45 861
Muut osuudet EU-projekteihin 343 7973
Jasenkuntien laskutuksen palautus 125 315
Muut menojaéamat 161 293 138 437 1197 9189
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4 284 324 3482295| 2810371| 2164262
Siirtovelat yhteensé 4 575 607 3908193| 2981040| 2501945
Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen palautus 2014 2013
Taseen saamisiin merkitty maara 0 6 868




4.4 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
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Vakuudet ja vastuusitoumukset 2014 2013
Takaukset
Jatekukko Oy 42 033 45033
Kuntarahoitus
Kiin. Oy Juuan Vuokratalot alkuperainen 6714583 6714583
jaljellaoleva 3945 000 4 145 000
Arvonlisaveron palautusvastuu 31.12.2014 | 31.12.2013
Kiinteistdinvestoinnit
2008 94 085 125 446
2009 160 351 200 439
2010 249 108 298 638
2011 70912 82 730
2012 97 462 111 385
2013 409 858 461 090
2014 1467 581
yhteensa 2 549 357 1279728
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2014 2013
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 23742987 | 23199515
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 16 415 15 558
Leasinvastuiden yhteismaara (arvonlisdveroineen)
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 48 483 43 652 6 641 12 619
My6hemmin maksettavat 81126 84 070 2104 8 765
Yhteensa 129 609 127 722 8 745 21 384

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta |Konserni| Kunta
2014 2014 2013 2013
Takaukset muiden puolesta:
Juuan Rengas vesiosuuskunta, Retuniemen, Kalliolan ja VVuorentien
vesihuoltohanke
Alkuperainen
paaoma 550 000| 550000| 550000| 550000
Jaljella oleva
paaoma 555000| 550000| 555000| 550000
Metallipalvelu Hartikainen Oy, Pintakasittely- ja kokoonpanohallin
rakentaminen
Alkuperainen
paaoma 596 000 | 596 000
Jéljella oleva
paaoma 596 000 | 596 000




4 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT
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Henkildstokulut 2014 2013
Palkat 13 680 294 12 933 156
Henkilostokorvaukset -206 293 -200 869
Eldkevakuutusmaksut 3913623 3783727
Muut henkildstdmenot 674 732 690 214
Edellisiin sis. Kayttdomaisuuteen 24098 71878
aktivoituja henkiléstémenoja
18 062 356 17 206 228

Henkiléstén lukumaara 31.12.

2014 2013
Hallinnon palvelualue 16 17
Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon palvelualue 169 193
Sivistystoimen palvelualue 135 103
Tekninen palvelualue 22 24
Yhteensa 342 337
Tilintarkastajan palkkiot 2014 2013
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6 669 5792
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 1845 660
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0 3325
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 8514 9776




4.6 KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet:

Konsernitilipdatdksen laajuus:

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisé Juuan Vuokratalot Oy,
kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Kiinteistdosakkuusyhteisja ei ole yhdistelty konserniin lainkaan,

niilla on vain vahainen merkitys konsernin omaan paédomaan.

Sisaiset liketapahtumat ja katteet:
Siséiset velat ja saamiset ja muut siséiset liiketapahtumat on vahaisia
liketapahtumia lukuunottamatta eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi:
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalla.

Véahemmistdosuudet:

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu:

Kiinteistd Oy Juuan Vuokratalot asunto-osakeyhtitn kayttéomaisuuden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on
kirjattu tytaryhteisbn oman paaoman eraé Voitto/Tappio edellisilta
tilikausilta .Tilivuodelta poisto suunnitelman mukainen.

Osakkuusyhteisét:
Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen.

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistetty lukuarvoiltaan
omistusosuuden mukaisesti.

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyman yksikkohintarahoituksen mukainen
valtionosuus on yhdistelty konsernituloslaskelmassa riville valtionosuudet, vaikka

kuntayhtymassa se esitetdan toimintatuotoissa.
Konsernissa noudatetaan emoyhtitn tuloslaskelman laatimisperiaatteita.
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Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai pitemman ajan kuluttua:

Pohjois-Karjalan Sairaanhoito- ja Sosiaalipalvelujen Ky

Kiinteistd Oy Juuan Vuokratalot

Annetut pantit ja vastuusitoumukset 31.12.2014
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto
Vuokravastuut

P-K koulutuskuntayhtyméa

Vuokravastuut

Alv-palautusvastuu

Eu-hankkeiden omarahoitusosuudet
Pohjois-Karjalan Sairaanhoito- ja Sosiaalipalvelujen Ky

Vuokravastuut

Vamm.palv.lain muk. potilasvak. Vastuut

Kiinnit. maa-al./rakennuksiin

2014 konserniosuus 2013 konserniosuus
51 509 768 1921314 | 45698 117 1704 540
2 745 000 2745000 | 2945000 2 945 000
4 666 314 4 649 540
18 267 650 31109 1107
1 366 686 39634 | 1126729 32675
5509 000 159761 | 5076 000 147 204
0 0 0 0
2311428 86216 | 1668608 62 239
1874713 69 927
6 418 487 239410 | 6418487 239 410
595 598 482 635
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Vesihuoltolaitoksen tilinp&atdslaskelmat

Tuloslaskelma 01.01.-31.12.2014  01.01.- 31.12.2013

Liikevaihto 880 243,49 761 209,04
Vesimaksut ulkoiset 725 939,44 628 219,84
Vesimaksut sisaiset 82 683,04 79 957,34

Liiketoiminnan muut tulot 71621,01 53 031,86

Materiaalit ja palvelut -340 335,15 -309 498,45
Aineet ja tarvikkeet -164 930,99 -148 899,34

Ostot tilikauden aikana -164 930,99 -148 899,34
Palvelujen ostot -175 404,16 -160 599,11

Henkilostékulut -137 960,26 -177 493,02
Palkat ja palkkiot -103 574,40 -135 443,52
Henkilosivukulut -34 385,86 -42 049,50

Elakekulut -29 298,25 -34 622,67
Muut henkildsivukulut -5 087,61 -7 426,83

Poistot ja arvonalentumiset -520 190,00 -298 444 .41
Suunnitelman mukaiset poistot -520 190,00 -298 444,41

Liiketoiminnan muut kulut -13 714,09 -4 763,74

Liikeylijaama (-alijaama) -131 956,01 -28 990,58

Ylijadma (alijaAdmad) ennen satunnaisia eria -131 956,01 -28 990,58

Ylijagdma (alijadma) ennen varauksia -131 956,01 -28 990,58

Tilikauden ylijadma (alijagama) -131 956,01 -28 990,58

Rahoituslaskelma 31.12.2014 31.12.2013

Tulorahoitus 361 899,42 239471,21

Liikeylijaama -131 956,01 -28 990,58
Poistot ja arvonalentumiset 520 190,00 298 444,41
Muut tulorahoituksen korjauserat -26 334,57 -29 982,62
Investoinnit -371 551,64 -743 536,27
Kéayttbomaisuusinvestoinnit -508 751,64 -743 536,27
Rahoitusosuudet kayttbomaisuuteen 137 200,00 0,00
Rahoitustoiminta 131 025,99 210 144,72
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -3 060,00 0,00
Oman pddoman muutokset 40 200,68 15 096,37
Liittymismaksujen muutos 40 200,68 15 096,37
Maksuvalmiuden muutokset 93 885,31 195 048,35
Vaihto-omaisuuden liséys
Saamisten muutos 6 362,65 457 376,52
Ostovelkojen muutos 87 522,66 -262 328,17
Vaikutus kassavaroihin 121 373,77 -293 920,34




Liiketoiminnan taselaskelma
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VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013
A  PYSYVAT VASTAAVAT 3007 470,65 3156 109,01
I Aineettomat hyddykkeet 3 409,16
1  Muut pitkavaikutteiset menot 3 409,16
Il Aineelliset hyddykkeet 3004 061,49 3156 109,01
2  Rakennukset 237 173,45 262 139,08
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 766 888,04 2892 413,61
4 Koneet ja kalusto 0,00 1 556,32
5  Muut aineelliset hytdykkeet
6  Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 0,00 0,00
B VAIHTUVAT VASTAAVAT 134 498,64 137 801,29
Il Saamiset 134 498,64 137 801,29
Pitkaaikaiset saamiset 27 780,00 24 720,00
Lyhytaikaiset saamiset 106 718,64 113 081,29
1  Myyntisaamiset 106 718,64 113 081,29
4 Siirtosaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA 3141 969,29 3293 910,30
VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013
A OMA PAAOMA 2800 241,05 3079 905,40
| Jaannospaaoma 2932 197,06 3108 895,98
IV Tilikauden ylijaama( alijaama) -131 956,01 -28 990,58
D VIERAS PAAOMA 341 728,24 214 004,90
| Pitkaaikainen 160 471,12 120 270,44
1  Liittymismaksut ja muut velat 160 471,12 120 270,44
Il Lyhytaikainen 181 257,12 93 734,46
6  Ostovelat 39 006,10 39 298,40
7  Muut velat 69 422,56 54 436,06
8 Siirtovelat 72 828,46 0,00
VASTATTAVAA 3141 969,29 3293910,30




5.2 Kaukolampédlaitoksen tilinpaatdslaskelmat

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 1089 753,84 1 023 633,00
Kaukolampdmaksut ulkoiset 696 879,05 656 971,41
Kaukolampomaksut siséaiset 392 233,84 366 315,79

Liiketoiminnan muut tulot 640,95 345,80

Materiaalit ja palvelut -665 217,60 -673 215,63
Aineet ja tarvikkeet -564 487,88 -571 619,61

Ostot tilikauden aikana -564 487,88 -571 619,61
Palvelujen ostot -100 729,72 -101 596,02

Henkilostdkulut -112 424,35 -108 093,80
Palkat ja palkkiot -82 624,59 -79 207,27
Henkilosivukulut -29 799,76 -28 886,53

Elakekulut -25 639,45 -24 603,28
Muut henkildsivukulut -4 160,31 -4 283,25

Poistot ja arvonalentumiset -119 544,76 -141 657,17
Suunnitelman mukaiset poistot -119 544,76 -141 657,17

Liiketoiminnan muut kulut -648,29 -778,00

Liikeylijaama (-alijaama) 191 918,84 99 888,40

Ylijadma (alijaddmad) ennen satunnaisia eria 191 918,84 99 888,40

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 191 918,84 99 888,40

Tilikauden ylijadma (alijagama) 191 918,84 99 888,40

Rahoituslaskelma 31.12.2014 31.12.2013

Tulorahoitus -53 572,78 -98 182,58

Liikeylijaama 191 918,84 99 888,40
Poistot ja arvonalentumiset 119 544,76 141 657,17
Muut tulorahoituksen korjauserat -365 036,38 -339 728,15
Investoinnit -135 145,73 -547 742,48
Kéayttbomaisuusinvestoinnit -135 145,73 -547 742,48
Rahoitustoiminta -211 165,51 171 516,73
Oman pddoman muutokset 16 948,00 14 490,00
Liittymismaksujen muutos 16 948,00 14 490,00
Maksuvalmiuden muutokset -228 113,51 157 026,73
Myyntisaamisten muutos -47 575,44 -84 377,73
Ostovelkojen muutos -180 538,07 241 404,46
Vaikutus kassavaroihin -399 884,02 -474 408,33
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Liiketoiminnan taselaskelma

VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013
A PYSYVAT VASTAAVAT 1170171,54 1154 570,57
Il Aineelliset hyddykkeet 1170171,54 1154 570,57
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet 1170171,54 641954,04
4 Koneet ja kalusto
6  Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 0 512616,53
B VAIHTUVAT VASTAAVAT 275 974,48 228 399,04
Il Saamiset 275 974,48 228 399,04
Lyhytaikaiset saamiset 275 974,48 228 399,04
1 Myyntisaamiset 129964,7 115233,4
4  Siirtosaamiset 146009,78 113165,64
VASTAAVAA 1446 146,02 1 382 969,61
VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013
A OMA PAAOMA 961 358,48 734 592,00
| Jaanndspaaoma 769439,64 634703,6
IV Tilikauden ylijadméa( alijadma) 191918,84 99888,4
D VIERAS PAAOMA 484 787,54 648 377,61
|  Pitkaaikainen 317 853,76 300 905,76
1 Liittymismaksut 317853,76 300905,76
Il Lyhytaikainen 166 933,78 347 471,85
6  Ostovelat 102128,81 327397,2
7  Muut velat 42108,08 20074,65
8 Siirtovelat 22696,89
VASTATTAVAA 1446 146,02 1 382 969,61




6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinp&aatdoksen allekirjoitus
Juuan kunnanhallitus Juuassa 30.3.2015
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Tilintarkastajan tilinpdatésmeerkinta
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus

Juuassa ___/___ 2015

Lilja Koskelo
JHTT, HTM
BDO Audiator Oy



7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt tilikirjat ja tositelajit

Tilikirjat

Pé&akirja atk-tulosteena

Paivakirja atk-tulosteena

Tasekirja sidottuna
Kustannuspaikkaluettelo atk-tulosteena
Tilikartta atk-tulosteena

Tase-erittely

Tositelajit ~ Nimitys
ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio
BUDKS Kayttdsuunnitelma
BUDL Lisatalousarvio
BUDP projektibudjetti
IRTAIN Irtaimisto

KASSA2 Kassa2

KLALKU Konsernin alkusaldot
KLKIRJ Konsernikirjaukset
KLYHT Tytaryht../Kuntayht.
KOMMUI Kayttbomaisuus muistiot
KOMTOS Kéayttbomaisuustositteet
MUISIS Muistio siséinen

MUISRO Muistiotos Rondo
MUISRS Muistiotos Rondo siséiset
MUIST1 Muistiotositteet 1
OMAKSU Ostoreskontra maksut
OSTOL Ostolaskut liit/man
OSTOT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet
SISLAS Siséiset laskut Proe-Laskutus
SISRON Siséiset laskut Rondo
SOSTYO Sosiaalityd

VANHAT Vanhat saldot

YMR10 MR Laskulaji 10
YMR11 MR Laskulaji 11
YMR12 MR Laskulaji 12
YMR13 MR Laskulaji 13
YMR14 MR Laskulaji 14
YMR15 MR Laskulaji 15
YMR16 MR Laskulaji 16
YMR20 MR Laskulaji 20
YMR21 MR Laskulaji 21
YMR22 MR Laskulaji 22
YMR23 MR Laskulaji 23
YMR24 MR Laskulaji 24
YMR25 MR Laskulaji 25
YMR44 MR Laskulaji 44
YMRA45 MR Laskulaji 45

Asuntojen vuokrat
Kaukolamp6

Tontin vuokrat

Asuntojen .vuokrat sosiaalitoimi
Venepaikat
Teollisuustilavuokrat
Antolainat

Tekninen sekalaiset
Sivistystoimen sekalaiset
Sosiaalitoimen sekalaiset
Yleishallinnon sekalaiset
Ymp.vir.om.tehtévat
Terveyskeskus sekalaiset
Vesilaskut
Kansalaisopiston laskut
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YMR48
YMR54
YMR59
YMR77
YMR80
YMR81
YMR82
YMR84
YMR85
YMR86
YMRS87
YMR91
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

MR Laskulaji 48
MR Laskulaji 54
MR Laskulaji 59
MR Laskulaji 77
MR Laskulaji 80
MR Laskulaji 81
MR Laskulaji 82
MR Laskulaji 84
MR Laskulaji 85
MR Laskulaji 86
MR Laskulaji 87
MR Laskulaji 91

MR hyvityslask kuitt

MR Tileista poisto

MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset

Primus-kouluhallinnon laskut
Péivahoitolaskut

Asti- asuntolainat
Rakennusvalvonta
Hammashoidon laskut
Tyo6terveyshuollon laskut
Palveluasuminen Kotikallio
Terveyskeskus maksut
Viherkallion laskutus

Kv- aterioiden laskutus
Kotipalvelulaskutus
Kotisairaanhoidon laskutus
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