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1. Toimintakertomus 

 

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus 

 

Vuosi 2016 oli Juuan kannalta historiallinen. Se oli, ainakin toistaiseksi, viimeinen toimintavuosi, jolloin sosi-

aali- ja terveyspalvelut olivat osa kunnan omaa toimintaa. Vuoden 2017 alusta aloittanut Siun sote vastaa 

jatkossa juukalaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen hoidosta, joten kunta voi keskittyä sivistykseen, hyvin-

vointiin ja elinvoiman edistämiseen. Vuosi 2016 olikin suuren valmistelun aikaa, kun valmistauduimme pal-

velujen ja henkilöstön siirtoon ja samalla muokkasimme omaa organisaatiotamme Sote:n jälkeiseen aikaan. 

Lisäksi vuoden aikana muutimme ja kehitimme johtamista, raportointia ja asioiden seurantaa. Työ on edel-

leen kesken, mutta Juuan suunta on tällä hetkellä oikea. 

Tulin kunnanjohtajaksi viime vuonna kesken talousarviovuotta. Kunnassa huomasimme nopeasti, että ta-

lousarvion valmistelu, seuranta ja raportointi vaativat paljon muutosta ja työtä. Aloitimme taloussuunnitte-

lun kehittämisen, johon liittyi myös uuden talouspäällikön rekrytointi kuntaan. Talouden prosessien kehittä-

minen on jatkossa edelleen keskeinen tehtävä, jotta päättäjät voivat aidosti päättää ja vaikuttaa siihen, 

kuinka kuntalaisilta kerätyt veroeurot käytetään. Viime vuoden tilinpäätöksessä on näkyvissä vielä sitä toi-

mintakulttuuria, jossa talousarvio ei ole ohjannut riittävässä määrin toimintaa. Tämä on johtunut siitä, ettei 

talousarvion suunnitteluvaiheessa ole aidosti mietitty lukujen takana olevaa palvelujen logiikkaa. Esimer-

kiksi sivistyslautakunnan henkilöstökulut alittuivat 314 000 eurolla, joka Juuan henkilöstömäärän suhteessa 

on iso alitus. Toisaalta teknisen lautakunnan toimintatuotot ylittyivät 468 000, mikä selittyy kokonaisuudes-

saan teknisen palvelualueen sisäisen laskutuksen toteuman erosta talousarvioon. Näin suuret heittelyt ta-

lousarvion ja toteuman välillä vaativat taloussuunnittelun merkittävää parantamista sekä toimintakulttuu-

rin muutosta. Se muutos on aloitettu ja vuoden 2017 talousarviota seurataan jo erilaisella otteella. 

Taloudellisesti vuotta 2016 voidaan pitää tapahtumiin nähden hyvänä. Suurin negatiivinen muutos talou-

dessa oli verotulojen lasku noin miljoonalla eurolla. Lisäksi erikoissairaanhoidon ylitys oli yli puoli miljoonaa 

euroa. Näistä tekijöistä huolimatta vuoden 2016 tulos oli ainoastaan 227 000 euroa negatiivinen.  Mikäli 

verotulot olisivat kehittyneet ennakoidusti, Juuan tulos olisi ollut huippuluokkaa. Verotulojen lasku nykyi-

selle tasolle on eri arvioijien mukaan pysyvä ilmiö, joten toiminnan on sopeuduttava niukkeneviin tuloihin. 

Tämä edellyttää jokaiselta esimieheltä erityisen tiukkaa talouden ja toiminnan seurantaa. Vuoden 2016 

osalta henkilöstömenot alittuivat, joten kunnassa on jo aloitettu sopeutuminen nykytilanteeseen. Inves-

tointien osalta Juuassa valmistui lähiliikuntapaikka, joka palkittiin vuoden liikuntatekona Suomessa. Lisäksi 

peruskorjattiin Ilvolankosken urheilukenttää ja rakennettiin kate jääkiekkokaukalolle yhdessä Juuan pallo-

seuran kanssa. Investoinnit onnistuivat erinomaisesti ja ne pystyttiin kattamaan ilman velkarahaa. Kokonai-

suutena Juuan taloustilanne on siis vuoden 2016 tilinpäätöksen jälkeenkin hyvä. 

Toiminnallisesti Juuka onnistui jälleen kerran erinomaisesti. Palvelujen taso on erinomaisella tasolla ja me 

juukalaiset voimme olla tyytyväisiä alueen palvelutasoon. Hetkellisiä lääkärivajeita lukuun ottamatta sote-

palveluihin ei vuoden aikana tullut katkoksia. Sivistystoimi ja tekninen toimi kykenivät tuottamaan asuk-

kaille erinomaiset palvelut kaikilta osin. Vuonna 2016 onnistuimme täyttämään erinomaisesti sen tehtävä-

kentän, joka kunnille on lainsäädännössä annettu. Sen lisäksi toteutimme useita vapaaehtoisia tehtäviä alu-

een väestön hyvinvoinnin tueksi. 
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Tulevaisuudessa on tilinpäätöksen lukujen valossa monta harmaata pilveä. Juuan väestö ikääntyy, uusia lap-

sia syntyy vähän ja sitä kautta verotulot laskevat samaan aikaan palvelutarpeen kasvun kanssa. Tämä edel-

lyttää kunnassa perinteisiä keinoja kuten talouden tarkkaa seurantaa ja johtamisen kehittämistä mutta 

myös uudenlaista otetta elinkeinopolitiikkaan ja kuntalaisten hyvinvoinnin kehittämiseen. Oma organisaatio 

on helppo säästää hengiltä, mutta se ei palvele kunnan keskeistä tehtävää eli kuntalaisten hyvinvoinnin ke-

hittämistä. Sen vuoksi tilinpäätös 2016 antaa hyvät eväät niille toimille, joita kunnassa on jo aloitettu elin-

voiman ja hyvinvoinnin edistämiseksi. Näillä toimilla meillä on mahdollisuus katsoa tulevaisuuteen positiivi-

sin mielin ja luottaa siihen, että alueella on työtä, palveluja, hyvinvoivia ihmisiä ja sitä kautta elinvoimaa. 

Ilman alueen talouskasvua kunta joutuu hiljalleen juustohöyläämään palveluita, joka on omiaan kurjista-

maan alueen todellista elinvoimaa. Elinvoiman edistämiseksi on siis tehtävä rohkeitakin ratkaisuja, joita esi-

merkiksi viime vuoden investoinnit alueen liikuntapaikkoihin olivat. 

Vuosi oli erittäin työteliäs koko kunnan henkilöstölle muutosvauhtinsa vuoksi, mutta työntekijät selvisivät 

siitä erinomaisesti oman osaamisensa ja asenteensa avulla. Kunnassa aloitettiin panostukset hyvinvointijoh-

tamiseen ja tuloksia siitä odotellaan vuoden 2017 aikana. Kiitokset iloisesta mielestä ja muutoshalukkuu-

desta koko henkilöstölle, te teitte johtamisesta helpompaa.  

Kiitokset päättäjille erinomaisesta yhteistyöstä ja selkeästä poliittisesta ohjauksesta virkamiesten tueksi. 

Tästä on hyvä jatkaa kohti tulevaisuutta!  

 

Markus Hirvonen 

Kunnanjohtaja 
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

 

1.1.2.1 Kunnan organisaatiokaavio 

 

 

 

Kuvio 1. Kunnan organisaatiokaavio. 

 

 

 

1.1.2.2 Luottamushenkilöorganisaatio 

 

Kunnanvaltuusto 1.1.2016–31.12.2016 

 

Kortelainen Joni, SDP, puheenjohtaja   

Hyykky Jari, PS, II varapuheenjohtaja   

Halonen Pirjo, Kesk, I varapuheenjohtaja   

Alanko Risto, Kesk   Miettinen Jari, SDP 

Brelo Tuomo, PS  Perälä Kari, Kesk 

Eskelinen Anne, Kesk  Peura Matti, Kesk 

Hernesniemi Väinö, PS  Ruokolainen Jaakko, Kesk 

Kettunen Seppo, Kesk  Ryynänen Leo, Kok 

Kirjavainen Onni, SDP  Tanskanen Heidi, Kesk 

Laaja Tuomo, KD  Timonen Sakari, SDP 

Lehikoinen Matti, Kesk  Tolvanen Jarmo, SDP 

Leppänen Petri, Kesk  Vepsäläinen Jarmo , SDP 

Louhelainen Reima, PS  Väyrynen Sinikka, SDP 

Martikainen Arvi, PS  Wickström Pertti, Kok  

Martikainen Jonna, PS   
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Kunnanvaltuuston paikkajakauma puolueittain 

 

Keskusta 10 

SDP 8 

PS 6 

Kok 2 

KD 1 

Yht. 27 

 

Kunnanhallitus 1.1.2016–31.12.2016 

 

Varsinainen jäsen  Henkilökohtainen varajäsen 

Ruokolainen Jaakko, pj  Kettunen Seppo 

Hernesniemi Väinö, I vpj  Kallinen Jouni  

Väyrynen Sinikka, II vpj  Kortelainen Liisa 

Tanskanen Heidi (25.1.2016 saakka) Eskelinen Anne 

Eskelinen Anne (26.1.2016 alkaen) Tiina Pitkänen 

Kähkönen Päivi    Huisko Marja-Liisa  

Timonen Sakari  Tuononen Jarkko 

Leppänen Petri  Peura Matti 

 

Toimielinten kokoonpanot ja tilivelvolliset viranhaltijat on esitetty 2. luvussa talousarvion toteutumisvertai-

lun yhteydessä. 

 

1.1.3 Yleinen ja oman alueen talouskehitys 

 

Tilastokeskuksen tietojen mukaan Suomen kansantaloudessa nähtiin vuonna 2016 vihdoin käänne parem-

paan ja koko vuoden bruttokansantuotteen kasvuksi arvioidaan 1,6 prosenttia. Kasvu oli voimakkainta ra-

kentamisessa ja liike-elämän palveluissa. Myös teollisuuden tuotanto kasvoi, erityisen hyvin pärjäsi Itä-Suo-

men kannalta tärkeä metsäteollisuus, jonka tuotannon kasvu oli 5,7 prosenttia. Myös työllisyystilanne pa-

rani työllisten määrän noustessa 0,6 prosenttia ja työttömyysasteen alentuessa vuoden 2015 9,4 prosen-

tista vuoden 2016 8,8 prosenttiin (Tilastokeskus). 

Pohjois-Karjalassa työttömyysasteen kehitys ei ollut samansuuntainen koko maan kehityksen kanssa vaan 

työttömyysaste kasvoi Työ- ja elinkeinoministeriön tilastojen perusteella 0,3 prosenttiyksikköä vuoden ta-

kaisesta, kun se koko maassa laski 0,2 prosenttiyksikköä. Toisaalta teollisten työpaikkojen määrä kehittyi 

Joensuun seudun kehittämisyhtiön kyselyn mukaan positiivisesti, lisäys vuoden takaiseen oli 200 työpaik-

kaa. 

Kuntaliiton analyysin mukaan kuntataloudella on ”hyvät eväät vastata heikkenevään tulopohjaan”. Analyy-

sin perustuu Tilastokeskuksen ennakkotietoihin kuntien tilinpäätöksistä. Ennakkotietojen perusteella kun-

tien ylijäämät kasvavat ja lainakannan kasvu hidastuu. Positiivista on myös, että velanotosta käyttötalouden 

paikkaamiseen menee vain noin 5 %, eli kunnat ottavat pääsääntöisesti velkaa investointeihin. Toisaalta 
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kuntien välillä on huomattavan suuria eroja ja enemmän kuin joka kolmannen kunnan tilikauden tuloksen 

ennakoidaan olevan pakkasella. 

 

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 

 

Merkittävin muutos kunnan toiminnassa edelliseen vuoteen nähden oli Juuan kaukolämpö Oy:n ensimmäi-

nen täysi toimintavuosi. Vuonna 2015 kaukolämmön tilikauden tulos oli n. 80 000 euroa ja vuonna 2016 

kunta maksoi kaukolämpöyhtiölle lämmön tuottamisesta 429 000 euroa. Vuoden aikana merkittävää lisä-

työtä aiheutti Siun sote kuntayhtymän toiminnan käynnistämiseen liittyvä toiminta. 

Taloudellisesti vuotta 2016 voidaan pitää tapahtumiin nähden hyvänä. Suurimmat negatiiviset muutokset 

taloudessa olivat verotulojen lasku noin miljoonalla eurolla ja erikoissairaanhoidon palvelujen ostojen kasvu 

noin 500 000 eurolla vuoteen 2015 verrattuna. Näistä tekijöistä huolimatta vuoden 2016 tulos oli ainoas-

taan 227 000 euroa negatiivinen. Tarkemmat erittely talousarvion poikkeamista on luvussa 2. 

Kuvio 2. Tilikauden tuloksen, verotulojen ja valtionosuuksien kehitys. 

  

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tilikauden tulos -1138 -1823 -530 821 3616 -227

Verotulot 13401 13053 13430 14744 15520 14495

Valtionosuudet 18499 19619 20407 20724 20578 20656
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Investointien osalta kunnassa palattiin neljän vuoden jälkeen maltillisempaan tahtiin nettoinvestointien ol-

lessa 1 476 tuhatta euroa. Nämä investoinnit pystyttiin kattamaan tulorahoituksella. Lisäksi ensimmäistä 

kertaa vuoden 2010 jälkeen vuosikate oli suurempi kuin nettoinvestoinnit, jolloin myös toiminnan ja inves-

tointien rahavirta oli positiivinen. Toisin sanoen tilikauden aikana toiminnasta ja investoinneista jäänyttä 

kassavirtaa pystyttiin käyttämään antolainaukseen ilman, että kassa olisi pienentynyt. Vuosina 2011-2013 

toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen lähinnä johtuen vuosikatteen alhaisuudesta. Vuosina 

2014-2015 taas vuosikate saatiin nostettua hyvälle tasolle, mutta voimakas investointitahti painoin kassa-

virran negatiiviseksi. Vuonna 2016 vuosikate saatiin pidettyä verotulojen laskusta huolimatta kohtuullisen 

hyvällä tasolla ja investointitason jäätyä huomattavasti edellisvuosien tasosta myös kassavirta kääntyi posi-

tiiviseksi. Talousarviovuoden aikana Juuan kunta antoi Siun sotelle n. 299 000 euroa lainaa PKSSK: purku- ja 

siirtosopimuksen mukaisesti. 

 

Kuvio 3. Investoinnit, vuosikate ja rahoitus. 

 

Kunnan työllisyyskehityksessä tapahtui vihdoin käänne parempaan, vuoden 2016 työttömyysasteen ollessa 

1,2 prosenttiyksikköä edellisvuotta alhaisempi. Tähän asti työttömyysaste on kasvanut vuodesta 2011 al-

kaen. Kunnan asukasluvun muutosvauhti sen sijaan vaikuttaa säilyvän entisellä tasolla. Juuan kunnan asu-

kasluku vuoden 2016 lopussa oli 4 938 henkilö, jossa laskua edellisvuoteen 2 prosenttia. 
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Kuvio 4. Työttömyysaste. 

   

  

Kuvio 5. Asukasluku. 

 

Merkittävimmät poikkeamat talousarvioon 

 

Sosiaali- ja terveyslautakunnan ulkoisissa toimintakuluissa palveluiden ostot ylittyivät 372 000 eurolla, josta 

merkittävin ylittynyt erä on erikoissairaanhoidon kulujen ylittyminen 532 000 eurolla. 

Sivistyslautakunnan henkilöstökulut alittuivat 314 000 eurolla. 

Teknisen lautakunnan toimintatuotot ylittyivät 468 000, mikä selittyy kokonaisuudessaan teknisen palvelu-

alueen sisäisen laskutuksen toteuman erosta talousarvioon. Toimintakulut ylittyivät 590 000 eurolla, josta 

merkittävä osa selittyy sisäisten erien muutoksilla. Tarkempi erittely poikkeamista on luvussa 2.  

Hallinnon palvelualueen toimintatuotot alittuivat 317 000 eurolla, mikä johtuu sisäisen laskutuksen käytän-

töjen muutoksista. Toimintakulut alittuivat 595 000 eurolla. Kulujen alitusta selittää eniten sisäisen lasku-

tuksen muutokset, josta tarkemmin luvussa 2. 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Juuka 17,6 15,4 13,4 14,1 15,4 15,1 12,8 14,0 17,3 17,8 18,9 17,3
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1.1.5 Arvio tulevasta kehityksestä ja merkittävimmistä riskeistä 

 

Kunnan tulorahoituksen riittävyyden kannalta tapahtui vuonna 2016 merkittävä käänne, kun verotulojen 

kertymä laski noin miljoona euroa ja 6,6 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Kunnallisveron osuus alene-

masta on 900 000 euroa ja yhteisöveron noin 140 000 euroa. Tulevaisuudessa ei ole näköpiirissä nopeaa 

käännettä parempaa väestön laskusta ja ikääntymisestä johtuen, joten kunnan on sopeuduttava verotulo-

jen kehityksen suunnan kääntymiseen. 

Lähivuosina kunnan toimintakulujen kehitys pitäisi pysyä maltillisena. Lapsimäärän vähetessä sivistystoimen 

henkilöstö tulee vähenemään ja työntekijämäärän väheneminen yhdistettynä teknologian kehittymiseen 

mahdollistaa henkilöstömäärän vähentämisen eläköitymisen myötä myös hallinnon toimialalla. Teknistä 

toimialaa tarkasteltaessa on kiinnitettävä huomiota huollettavien kiinteistöjen pinta-aloihin. Kuntamaise-

man selvityksen perusteella Juuassa on rakennusneliöitä runsaasti verrattuna muihin kuntiin. Kiinteistöstra-

tegian toteuttaminen tuleekin olemaan merkittävässä roolissa käyttökulujen hallinnassa teknisellä palvelu-

alueella. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut on vuoden 2017 alusta alkaen siirretty Siun sote – kuntayhtymän vastattavaksi. 

Kunnan osalta siirto helpottaa talouden suunnittelua vuosittaisten maksuosuuksien vuoksi. Toisaalta vaiku-

tusvalta palvelutasoon ja kustannuksiin pienenee merkittävästi. Jos valmistelussa oleva maakunta- ja sote-

uudistus etenevät aikataulussa, seuraava muutos tapahtuu jo vuoden 2019 alussa, kun myös toiminnan ra-

hoitusvastuu siirtyy kunnilta maakunnille. 

Investointien osalta kunnassa on tulevina vuosina tehtävä tiukkaa harkintaa, koska tuloslaskelmatasolla 

poistojen määrä ylitti jo vuonna 2016 vuosikatteen ja toisaalta myös rahoituksen näkökulmasta vuosika-

tetta suuremmat investoinnit tarkoittavat kunnan velkaantumista. Toisaalta järkeviin investointeihin pitää 

olla myös valmiutta ottaa velkaa. 

Kunnan rahoituksen kannalta merkittävimmät riskit liittyvät kunnan kolmansille osapuolille antamiin lainoi-

hin ja takauksiin. Antolainoista suurimmat saldot ovat Pielisen tietoverkko-osuuskunnalla (2,7 m€) ja Suo-

men kivikeskus säätiöllä (811 t€). Takauksia on voimassa Metallipalvelu Hartikaiselle 513 tuhatta euroa ja 

Juuan rengasvesiosuuskunnalle 409 t€. Korkoriski kunnan rahoitustoiminnassa aiheutuu anto- ja ottolai-

nauksen erilaisista koroista. Antolainat on myönnetty kiinteällä korolla ja kunnan 5 m€ laina on otettu 

muuttuvalla korolla. Korkojen noustessa kunnan saamat korkotulot eivät kasva, mutta korkomenot kasva-

vat. Korkoriskiä voidaan pienentää koronvaihtosopimuksilla tai kiinteällä korolla, mutta näitä ei ole kun-

nassa käytetty. 

 

1.1.5.1 Ympäristötekijät 

 

Juuan kunnan ympäristöviranomaisen tehtäviä hoitaa ympäristölautakunta. Kirjapidollisesti tuotot ja kulut 

on kirjattu vastuualueelle 5210 Ympäristönsuojelu. Katelaskelma löytyy luvusta 2.5.1.2. 
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1.1.6 Kunnan henkilöstö 

 

 

Kuvio 6. Henkilökunnan määrä. 

 

Juuan kunnan palveluksessa 31.12.2016 vakinaisessa palvelusuhteessa oli yhteensä 338 henkilöä. Vuoden 

2016 aikana kunnan vakituisen henkilökunnan määrä pysyi ennallaan. 

Uusia vakituisia henkilöitä palkattiin vuonna 2016 hallinnon palvelualueelle 4, sivistyksen palvelualueelle 7, 

sosiaali- ja terveydenhuollon palvelualueelle 11 ja tekniselle palvelualueelle 2. Vakituisista palvelussuhteista 

erosi yhteensä 24 henkilöä, josta 17 siirtyi eläkkeelle. 

Juuan Kaukolämpö Oy:n käynnistyessä yksi vakituinen kunnan työntekijä siirtyi yhtiön palvelukseen. Vuo-

den 2017 alusta lukien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelualueen koko henkilökunta siirtyi Siun soten pal-

velukseen.  

Määräaikaista henkilöstöä on palkattu pääsääntöisesti vain vakinaisen henkilökunnan sijaisiksi esim. virka-

vapaiden, työlomien, sairauslomien sekä vuosilomien ajalle. 
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Kuvio 7. Henkilöstömenot. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kuvio 8. Henkilöstömenojen jakauma. 

Henkilöstömenot sisältävät sekä vakinaisen että määräaikaisen henkilökunnan henkilöstömenot. Henkilös-

tömenot pienenivät edellisvuodesta noin 1,1 % eli hieman yli 200 000 eurolla. Henkilöstömenot pienenivät 

erityisesti sivistyksen palvelualueella. Lisäksi tilapäisen henkilökunnan palkkaamiseen kiinnitettiin aiempaa 

enemmän huomiota koko kunnan tasolla. Sijaisten ja tilapäisen henkilökunnan määrä pieneni edellisvuo-

desta ja siten myös palkkasumma pieneni tältä osin noin 120 000 eurolla.  Työnantajan maksamat työttö-

myysvakuutusmaksut kasvoivat edellisvuodesta noin 160 000 eurolla.  

 

1.2 Selvitys sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 

 

Kunnanhallitus vastaa sisäisen valvonnan järjestämisestä ja yleisestä ohjeistamisesta. Valvonnan täytän-

töönpanosta vastaa kunnanjohtaja. Palvelualueen päällikkö vastaa, että palvelualueen sisäinen valvonta on 

järjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittävää. Sisäisen valvonnan järjestäminen perustuu muun mu-

assa kuntalakiin sekä kunnan hallintosääntöön ja siinä mainittuihin tehtäviin, toimintavaltuuksiin ja vastui-

siin sekä talousarvioon. 

Sisäinen valvonta on toimintayksiköiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuullisessa määrin varmistamaan 

tavoitteidensa saavuttamista ja toimintansa laillisuutta. 

18 038 258
18 625 746

18 411 184

2014 2015 2016

HENKILÖSTÖMENOT VUOSINA 2014-2016

Muut henkilöstösivukulut

Eläkemaksut

Palkat ja palkkiot

  2014 2015 2016 

Palkat ja palkkiot 13 454 259,00 13 953 496,00 13 720 612,00 

Eläkemaksut 3 910 290,00 3 960 134,00 3 776 831,00 

Muut henkilöstösivuku-
lut 

673 709,00 712 116,00 913 741,00 

Yhteensä 18 038 258,00 18 625 746,00 18 411 184,00 



11 

 

Kunnanhallitus on hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeet. Kunnanvaltuusto on hyväk-

synyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 13.10.2016 ja kunnanhallitus on päivittänyt tarkem-

man ohjeistuksen 20.2.2017. Kunnanhallituksen antaman ohjeistuksen pohjata sisäisen valvonnan ja ris-

kienhallinnan prosesseja on lähdetty viemään eteenpäin. Lisäksi kunnanhallitus on vuosittain antanut ta-

lousarvion täytäntöönpano-ohjeet, mitkä ovat sisältäneet ohjeita myös sisäiseen valvonnan piiriin kuulu-

vissa asioissa. 

 

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 

Säännösten, määräysten ja päätösten valvontaa ovat osaltaan suorittaneet kunnanhallitus täytäntöönpa-

nopäätösten yhteydessä sekä ohjeiden mukaisesti määrätyt viranhaltijat. 

Toimielinten ja viranomaisten päätösten lain- ja säännöstenmukaisuutta on seurattu kuntalain 51 §:n mu-

kaisesti otto-oikeusmenettelyn avulla. Otto-oikeuden käyttämisestä on määräykset hallintosäännössä. 

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten viranomaisten tehtävänä on ohjeistaa, valvoa ja arvioida sisäi-

sen valvonnan järjestelmän ja menettelyiden toimivuutta, toimeenpanoa ja kehittämistä.  Viranhaltijaor-

ganisaation tehtävänä on toteuttaa sisäistä valvontaa ohjeistuksen mukaisesti osana johtamistaan. Yleisellä 

tasolla valvontaan on lisäksi toteutettu johtoryhmätyöskentelyn yhteydessä. 

Toimintavuoden 2016 aikana ei ole havaittu merkittäviä puutteita säännöstöjen, määräysten ja päätösten 

noudattamisessa. 

 

Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja luotetta-

vuus 

Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja talousarvion 

toteutumisvertailuissa ja niitä edeltävissä osavuosiraporteissa. 

Vuonna 2016 talousarvion tavoiteasetanta on havaittu puutteelliseksi. Tämä on huomioitu vuoden 2017 

talousarviossa, jossa tavoitteita on määritetty selkeämmiksi. Lisäksi vuoden 2016 tilinpäätöksestä käy ilmi 

sekä määrärahojen ylityksiä, että merkittäviä alituksia, joista ei talousarviovuoden aikana ole tehty määrä-

rahamuutoksia. Kunnassa on havaittu, että osaan näistä poikkeamista olisi pitänyt pystyä varautumaan. 

Valvonnan ja seurannan tehostamiseksi kunnassa on vuoden 2017 alusta siirrytty kuukausittaiseen rapor-

tointikäytäntöön. 

 

Riskienhallinnan järjestäminen 

Riskienhallinnalla tarkoitetaan järjestelmällistä menettelyä, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kunnan 

toimintaan liittyviä riskejä sekä määritellään toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja säännön-

mukaiseksi raportoimiseksi. Mahdollisia vahinko-riskejä on arvioitu ja päivitetty kohteittain vuosittain va-

kuutustarkastelun yhteydessä. 

Vuoden aikana on kiinnitetty erityistä huomiota kunnan taloudellisiin riskitekijöihin liittyen kunnan antolai-

naukseen ja kunnan antamiin lainatakauksiin. Antolainojen ja takausten määrät on käyty läpi ja arvioitu 

mahdollisia tulevaisuuden näkymiä, jos riskit realisoituisivat. Samalla on myös pyritty toimimaan niin, että 

riskien realisoituminen olisi mahdollisimman epätodennäköistä. 
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen ja hoitoon liittyvät määräykset löytyvät kunnan hallintosäännöstä. 

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai käyttöarvossa ei ole toteutunut menetyksiä, arvon alennuksia 

tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tällaiset vastuut, menetykset tai korvaukset 

voisivat koskea esimerkiksi virheellistä menettelyä hankinnan kilpailuttamisessa tai valtion omaisuuden ta-

kaisinperinnässä. 

Vuoden aikana on kiinnitetty erityistä huomiota kunnan leasing-ratkaisulla hankkimien tietoteknisten lait-

teiden vuokrien oikeellisuuksiin. Laiteluettelot on käyty läpi, ja varmistettu, että kaikki listoilla olevat lait-

teet ovat oikeasti käytössä. Siun soteen siirtymisen ja kunnan teollisuuskiinteistöjen yhtiöittämisen yhtey-

dessä myös muita kunnan omaisuuseriä ja kirjanpidon ajantasaisuuta on tarkastettu, ja poikkeamat on kor-

jattu. Myös hallintokuntien välistä työnjako omaisuuserien kirjanpidossa on käyty läpi. 

 

Sopimustoiminta 

Kunnan asianhallintajärjestelmässä on sopimustenhallintaosio, jolla hallitaan sopimuksia ja seurata esim. 

niiden voimassaoloaikaoja. Kaikki kunnan tekemät sopimukset kirjataan järjestelmään. Sopimusten hallin-

nassa ei ole havaittu puutteita. 

 

Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä 

Juuan kunnassa ei ole erillistä sisäisen tarkastuksen organisaatiota, tai siihen nimettyjä henkilöitä. Kunnan 

tarkastuslautakunnan rooli on kuitenkin ollut hyvin laaja, ja se on arvoinut myös sisäisen valvonnan järjestä-

mistä ja sitä kautta toiminut osaltaan sisäisen tarkastajan roolissa. Sisäisen valvonnan toimivuutta ja erityi-

sesti raportointi on arvioitu myös niin johtoryhmä, kunnanhallitus kuin valtuustotasollakin ja tältä pohjalta 

toimintaa on kehitetty. Kunnan organisaatiorakenteen muuttuessa 1.6.2017 alkaen myös sisäisen valvon-

nan ja tarkastuksen prosessit on syytä päivittää vastaamaan uutta rakennetta. 
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 

 

1.3.1 Tuloslaskelma (1 000 €) 

    
2016 

 
2015 

 
Muutos 

         
Toimintatuotot 

  
7 167 

 
8 112 

 
-11,70 % 

Toimintakulut 
  

-40 898 
 

-41 369 
 

-1,10 % 

Toimintakate 
  

-33 732 
 

-33 257 
 

1,40 % 

         
Verotulot 

  
14 495 

 
15 520 

 
-6,60 % 

Valtionosuudet 
  

20 656 
 

20 578 
 

0,40 % 

Rahoitustuotot ja -kulut 
 

415 
 

420 
  

          Korkotuotot 
 

100 
 

120 
   

          Muut rahoitustuotot 360 
 

361 
   

          Korkokulut 
 

-45 
 

-61 
   

          Muut rahoituskulut 0 
 

0 
  

-1,10 % 

Vuosikate 
  

1 834 
 

3 261 
 

-43,80 % 

Poistot ja arvonalentumiset 
     

Suunnitelman mukaiset poistot -2 061 
 

-2 021 
 

2,00 % 

Satunnaiset tuotot ja kulut 
0 

 

3 308 

   
Satunnaiset tuotot 

Satunnaiset kulut 0 0 -932 2 375 
 

-100,00 % 

Tilikauden tulos 
 

-227 
 

3 616 
 

-106,30 % 

Tilinpäätössiirrot 
 

251 
 

344 
 

-99,90 % 

Tilikauden ylijäämä 
 

24 
 

3 960 
 

-100,00 % 

         
Tuloslaskelman tunnusluvut 

     

         
Toimintatuotot/toimintakulut, % 

 
17,52 

 
19,61 

 
-10,60 % 

Vuosikate/poistot, % 
  

88,99 
 

161,37 
 

-44,90 % 

Vuosikate euroa/asukas 
 

371,5 
 

647,86 
 

-42,70 % 

Asukasmäärä 
  

4 938 
 

5 034 
 

-1,90 % 

     Taulukko 1. Tuloslaskelma, ulkoiset erät (1000 €) 

 

Toimintatuottojen alenemassa merkittävin selittävä tekijä on kaukolämpöliiketoiminnan yhtiöittäminen 

vuoden 2016 alussa. Toimintakuluissa erikoissairaanhoidon palvelujen kasvoivat merkittävästi vertailuvuo-

teen nähden mutta toisaalta säästöjä pystyttiin saamaan esimerkiksi Kelan sakkomaksuissa ja teknisen pal-

velualueen palveluiden ostoissa.  

Verotulojen laskun taustalla on Juuan työpaikkakehitys ja sitä kautta kunnallisveron ja yhteisöveron kerty-

mät. Kunnallisveron kertymä laski vuoden takaisesta 7,2 prosenttia ja yhteisöveron 7,8 prosenttia. Toimin-

takatteen heikkenemisen ja verotulojen laskun seurauksena vuosikate romahti edellisvuodesta 43,8 % 1,8 



14 

 

miljoonaan euroon. Samaan aikaan poistot kasvoivat kaukolämpöliiketoiminnan yhtiöittämisestä huoli-

matta 2 prosenttia, joten vuosikate ei riittänyt kattamaan poistoja. Tilinpäätössiirroissa aiempina vuosina 

tehtyjä investointivarauksia tuloutui 305 t€ ja investointivarausten lisäys oli nettona 54 t€. 

 

1.3.2 Rahoituslaskelma (1 000 €) 
    

  2016   2015 Muutos 

Toiminnan rahavirta    
   

 
 

Vuosikate  1 834 
 

3 261 
 

 
 

Satunnaiset erät  0 
 

2 375 
 

 
 

Tulorahoituksen korjauserät 3 1 837 -191 5 445 -66 % 

Investointien rahavirta  
    

 
 

Investointimenot 
 

-1 654 
 

-7 713 
 

 
 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 179 
 

252 
 

 
 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 196 -1 279 1 132 -6 329 -80 % 
        

 

Toiminnan ja investointien rahavirta 
 

558 
 

-883 -163 % 
        

 

Rahoituksen rahavirta  
    

 
 

Antolainauksen muutokset 
 

 

 

 
 

 

 
Antolainasaamisten lisäys -309 

 
-617 

 
 

 

 
Antolainasaamisten vähennys 106 -203 1 594 977 -121 % 

 
Lainakannan muutokset 

 

 

 

 
 

 

 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -5 000 

 
0 

 
 

 

 
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 0 0 0  

 
Muut maksuvalmiuden muutokset 

 
-304 

 
367 -183 % 

        
 

Rahoituksen rahavirta  
 

-507 
 

1 344 -138 % 
        

 

Rahavarojen muutos  
 

51 
 

461 -89 % 

    
    

 

  
 

Rahavarat 31. 12 4 052 
 

4 001 
 

 

  
 

1. 1. 4 001 51 3 540 461 -89 % 

        
 

Rahoituslaskelman tunnusluvut 
 

2016 
 

2015  

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuo-
delta 

 

-8397 

 

-10186 -18 % 

Investointien tulorahoitus, % 
 

124,3 
 

43,71 184 % 

Lainanhoitokate  
 

2,8 
 

4,84 -42 % 

Kassan riittävyys, pv  
 

31 
 

29 5 % 

Asukasmäärä  
 

4 938 
 

5 034 -2 % 

Taulukko 2. Rahoituslaskelma (1000 €) 
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INVESTOINNIT 

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate/ Investointien omahankintameno 

LAINANHOITOKYKY 

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset) 

MAKSUVALMIUS 

Kassan riittävyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella 

 

Toiminnan rahavirran kertymä aleni vuoteen 2015 66 prosenttia, mikä johtuu sekä vuosikatteen alenemalla 

ja toisaalta vuoden 2015 luvuissa olevalla kaukolämpöyhtiön perustamisesta johtuvalla satunnaisella tuo-

tolla. Yhtiöittäminen näkyy myös vuoden 2015 investointimenoissa apporttisijoituksena yhtiöön. Kertaluon-

teisesta yhtiöittämisestä huolimatta vuoden 2016 investointimenot olivat selkeästi edellisvuosia alhaisem-

mat nettoinvestointien jäädessä 1,28 miljoonaan euroon. Nämä investoinnit pystyttiin kattamaan tulora-

hoituksella 124 prosenttisesti. 

Rahoituksen rahavirrassa näkyy Siun sotelle PKSSK:n purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti annettu 309 tu-

hannen euron laina. Toisaalta kunnan antolainasaamiset vähentyivät vuoden aikana 106 tuhannella eurolla. 

Kokonaisuudessaan vuoden 2016 kunnan kassavarat kasvoivat 51 tuhannella eurolla, mikä parantaa maksu-

valmiuden tunnuslukuja hieman. 

Kunnan lainanhoitokykyä voidaan mitata lainanhoitokatteella, joka kertoo kunnan tulorahoituksen riittä-

vyyden vieraanpääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Koska Juuan kunnalla on ainoastaan kertalyhen-

teistä lainaa, on tämä vuosittaisen lainanlyhennyksen määrä laskettu jakamalla pääoma kahdeksalla. Tun-

nusluvun ollessa yli 2, voidaan lainahoitokykyä pitää hyvänä.  
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset (1 000 €)  

 

        12/2016 12/2015         12/2016 12/2015 
                        

Vastaavaa         Vastattavaa     

                        

Pysyvät vastaavat       Oma pääoma     

  Aineettomat hyödykkeet 416 666     Peruspääoma 16 732 16 732 

    Muut pitkäaikaiset menot 416 666     Edell tilikaus yli-/alijäämä 10 107 6 146 

  Aineelliset hyödykkeet 23 749 24 284     Tilikauden yli-/alijäämä 24 3 960 

    Maa- ja vesialueet 2 348 2 332             

    Rakennukset 16 336 16 800   Oma pääoma yhteensä 26 862 26 838 

    Kiinteät rakenteet ja laitteet 4 451 4 004        
    Koneet ja kalusto 478 505   Poistoero ja vapaaeht varauks     

    Muut aineelliset hyödykkeet 2 2     Poistoero 2 497 2 802 

    Ennakkomaks ja keskener hankin 134 640     Vapaaehtoiset varaukset 414 360 

  Sijoitukset   9 469 9 265             

    Osakkeet ja osuudet 6 220 6 220   Poistoero ja vapaaehtoiset var. Yht. 2 911 3 162 

    Muut lainasaamiset 3 179 2 986             

    Muut saamiset 70 60   Toimeksiantojen pääomat     

                Valtion toimeksiannot 5 5 

Pysyvät vastaavat yhteensä 33 633 34 215     Muut toimeksiantojen pääomat 216 215 

                        

Vaihtuvat vastaavat       Toimeksiantojen pääomat yhteensä 221 220 

  Vaihto-omaisuus 81 67             

    Valmiit tuotteet 81 67   Vieras pääoma     

  Saamiset   2 641 2 568     Pitkäaikainen 172 5 172 

    Pitkäaikaiset saamiset 811 811       Lainat rahoitus- ja vakuutusl 0 5 000 

      Lainasaamiset 811 811       Muut velat 172 172 

    Lyhytaikaiset saamiset 1 830 1 757     Lyhytaikainen 10 240 5 458 

      Myyntisaamiset 1 023 1 061       Lainat rah.-ja vakuut.laitoks. 5 000 0 

      Muut saamiset 532 342       Lyhytaikaiset ostovelat 1 990 2 023 

      Siirtosaamiset 275 353       Muut velat 361 361 

  Rahoitusarvopaperit 2 151 2 151       Siirtovelat 2 889 3 074 

    Osakkeet ja osuudet 2 151 2 151             

  Rahat ja pankkisaamiset 1 901 1 850   Vieras pääoma yhteensä 10 413 10 630 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 6 774 6 635             

                   
Vastaavaa yhteensä 40 407 40 851   Vastattavaa yhteensä 40 407 40 851 

                       

        Taseen tunnusluvut   Omavaraisuusaste, % 73,7 73,4 

              Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,6 24 

              Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 euroa 10 131 10 107 

              Kertynyt yli-/alijäämä, euroa/asukas 2052 2007 

              Lainakanta 31.12., 1000 euroa 5 000 5 000 

              Lainakanta 31.12., euroa/asukas 1012 993 

              Lainasaamiset, 1000 euroa 3 179 2 986 

              Asukasmäärä 4 938 5 034 
 

Taulukko 3. Tase (1000 €) 

Omavaraisuusaste, % = 100*(oma pääoma+poistoero ja vap.eht. varaukset)/(koko pääoma - saad. ennakot) 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100*(vieras pääoma - saadut ennakot) / käyttötulot 
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1.5 Kunnan kokonaistulot ja – menot (1 000 €) 

 

Tulot (1000 €) 2016 %-osuus   Menot (1000 €) 2016 %-osuus 

Toiminta    
  

Toiminta  
 

  

  Toimintatuotot 7167 14,90 %  
 

Toimintakulut 40898 85,60 % 

  Verotulot 14494 30,10 %  
 

Korkokulut 45 0,10 % 

  Valtionosuudet 20656 42,90 %  
 

Muut rahoituskulut 0   

  Korkotuotot 100 0,20 %  
 

Tulorahoituksen korjauserät 
 

  

  Muut rahoitustuoto 360 0,70 %  
 

 Käyttöomaisuuden myyntitappiot -127 -0,30 % 

  Tulorahoituksen korjauserät 
      

  

  Käyttöomaisuuden myyntivoitot -124 -0,30 %  
   

  

Investoinnit 
   

Investoinnit 
 

  

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 179 0,40 %  
 

Käyttöomaisuusinvestoinnit 1654 3,50 % 

  Käyttöomaisuuden myyntitulot 196 0,40 %  
   

  

Rahoitustoiminta 
   

Rahoitustoiminta 
 

  

  Antolainasaamisten vähennys 106 0,20 %  
 

Antolainasaamisten lisäykset 309 0,60 % 

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 
   

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 5000 10,50 % 

  Lyhyaikaisten lainojen lisäys 5000 10,40 %  
   

  

   
      

  

Kokonaistulot yhteensä 48134     Kokonaismenot yhteensä 47779   

Taulukko 4. Kokonaistulot ja –menot (1000 €). 

 

 

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous 

 

1.6.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 

Juuan kuntakonserniin kuuluvat kunnan kokonaan omistamat tytäryhtiöt Kiinteistö Oy Juuan vuokratalot ja 

Juuan kaukolämpö Oy. Lisäksi konsernitilinpäätökseen on yhdistelty omistusosuuksien suhteessa seuraavat 

kuntayhtymät: 

- Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymä 

- Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 

- Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä 

- Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymä (Siun sote) 
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1.6.2 Konserniohjaus ja konsernivalvonta 

 

Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 

 

   

Yhdistelty 
(kpl)  

Ei yhdistelty 
(kpl) 

Tytäryhteisöt    

 Yhtiöt    

  

Kiinteistö- ja asuntoyh-
tiöt 1   

          Muut yhtiöt 1   
      

Kuntayhtymät 4   
      

Osakkuusyhteisöt   9 

      

Muut omistusyhteisöt   4 

         

Yhteensä 6  13 
Taulukko 5. Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä.   

 

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksestä 

 

Kuntakonsernissa vuoden 2016 aikana tapahtuneet muutokset olivat Juuan kaukolämpöyhtiön toiminnan 

käynnistyminen ja Siun soten perustaminen.  

Vuoden lopussa Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymä purettiin ja yhtymän varat 

siirrettiin vuoden alusta Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymälle, eli Siun sotelle. Yh-

tymän varojen ja työntekijöiden lisäksi Siun soteen siirtyivät kuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden työnte-

kijät. Juuan kunnan osalta muutos kosketti noin 170 henkilöä.  Siun sote toimii vuokralaisena kunnan omis-

tamissa tiloissa ja kunta myy Siun sotelle tukipalveluina ruokahuollon ja siivouksen.  

Kunnan kokonaan omistaman Kiinteistö Oy Juuan vuokratalojen toiminta oli vuonna 2016 edellisvuosien 

kaltaista. Tyhjien asuntojen määrä kuitenkin lisääntyi tilikauden aikana, mikä vaikutti myös tilikauden tulok-

seen. Tulevaisuudessa riskinä on kiinteistöjen ikääntymisestä johtuva ylläpitokorjauskulujen kasvu. 

 

1.6.4 Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta 

 

Kuntalain mukaisesti valtuuston tulee päättää kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistä tavoit-

teista ja konserniohjauksen periaatteista. Tytäryhtiöiden toiminnan ohjaus tapahtuu talousarviossa määri-

tettävien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden kautta. 
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Kiinteistö Oy Juuan vuokratalot 

 

Juuan vuokratalot hallinnoi 212 vuokra-asuntoa ja yhtiön liikevaihto on noin 1,2 milj. euroa vuodessa. Yh-

tiön tase on suuruudeltaan noin 4,3 milj. euroa ja pitkäaikaiset velat ovat yhteensä noin 3,5 milj. euroa.  

Kunnan väestömäärän väheneminen vaikuttaa myös vuokra-asuntojen kysyntään.  Vuonna 2015 tyhjiä 

asuntoja oli keskimäärin 8 kpl ja vuonna 2016 13 kpl.  Vuokra-asuntojen keski-ikä on korkeahko, pääosa 

asunnoista on rakennettu 70- ja 80 -luvuilla. Yhtiö on reagoinut asuntojen kysynnän vähenemiseen purka-

malla vanhimpia ja heikkokuntoisimpia kiinteistöjä, joiden peruskorjausta ei ole enää kannattavaa toteut-

taa.  

Kiinteistö Oy Juuan vuokratalot toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet vuodelle 2016 olivat:  

Tulostavoitteet: Tilikauden tulos positiivinen  

Toteuma: Tilikauden tulos oli hieman negatiiviinen noin -5 300 euroa 

Muut tavoitteet: Aktiiviset toimenpiteet tyhjien asuntojen määrän pitämiseksi vähäisenä.  

Toteuma: Yhtiö toimi aktiivisesti asuntojen määrän pitämiseksi vähäisenä ja valmistelut asuntokannan vä-

hentämiseksi käynnistettiin. Tyhjien asuntojen määrä kasvoi edellisvuodesta 5 asunnolla. 

 

Juuan kaukolämpö Oy 

 

Kertomusvuosi oli yhtiön 1. toimintavuosi. Juuan kunta yhtiöitti kaukolämpöliiketoimintansa ja perusti 

omistukseensa Juuan Kaukolämpö Oy:n. Yritys rekisteröitiin 14.12.2015 ja kaikki kaukolämpöliiketoiminta 

sopimuksineen siirtyi sille Juuan kunnalta.  

Tilikauden liikevaihto oli 1.153.790,70 euroa ja lämmön myynti 18,58 GWh. Kokonaistuotanto oli 21,55 

GWh, josta 21,11 GWh tuotettiin kiinteän polttoaineen kattiloilla (98 %) ja 0,44 GWh öljykattiloilla (2 %). 

Puupohjaisia polttoaineita käytettiin yhteensä 22,59 GWh (94 %), palaturvetta 1,79 GWh (7,5 %) ja kevyttä 

polttoöljyä 0,6 GWh (2,5 %). Tuotanto toimi normaalisti eikä suunnittelemattomia lämmöntoimituksen kes-

keytymisiä ollut.   

Yrityksen markkinatilanne on vakaa eikä liikevaihdossa odoteta merkittäviä muutoksia tilikaudelle 2017. 

Energian myynnin määrään vaikuttaa eniten vuoden sääolosuhteet. Hinnan muutoksia ei ole tehty tilikau-

delle 2017 

Valtuuston asettama tavoite vuodelle 2016 oli positiivinen taloudellinen tulos. 

 

Valvonta 

 

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, että kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-

lista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa sekä lakeja, ohjeita ja toimielinten päätök-

siä noudattavaa sekä omaisuutta ja voimavaroja turvaavaa. 

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. 

Kiinteistö Oy Juuan vuokratalot ja Juuan kaukolämpö Oy ovat kokonaan kunnan omistuksessa olevia tytär-

yhtiöitä. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessä antanut tavoitteet yhtiölle ja niitä on seurattu mm. 
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edellä kerrotulla tavalla tilinpäätöksen yhteydessä. Yhtiöiden hallitusten pöytäkirjat ovat tulleet tiedoksi 

kunnanhallitukselle. 

Kunnan ja yhtiöiden yhteistoiminta on ollut tiivistä sekä toiminnallisesti että konsernivalvonnan kannalta. 

Yhtiön asukasvalintaa seuraa ns. asukasvalintatyö-ryhmä jossa on edustettuna edustaja kunnan sosiaalitoi-

mesta ja hallinnosta ja yhtiöstä. Työryhmän tehtävänä on seurata mm. ARA:n ohjeiden noudattamista. 

Kunnanhallituksesta on nimetty edustajat yhtiökokouksiin ja yhtiöiden hallituksissa on edustajat kunnanhal-

lituksesta ja kunnan johtavista viranhaltijoista sekä työntekijöistä. 

Muiden yhtiöiden ja yhteisöjen valvonta on perustunut lähinnä kunnanhallituksen määräämien edustajien 

osallistumiseen yhtiö- ja muihin kokouksiin.  

Edustuksia eri yhtiöissä ja yhteisöissä on määrätty useammalle henkilöille, jolloin edustajilla on ollut parem-

mat mahdollisuudet osallistua mm. asunto-yhtiöiden yhtiökokouksiin ja on näin saatu parannettua kunta-

konsernin valvontaa. 

Kunnan konserniohje päivitetään vuoden 2017 aikana. 
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1.6.5 Konsernitilinpäätös 

          

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2016   2015   

  
   

  

Toimintatuotot      19 242    
 

  19 303      

Toimintakulut -53 272    
 

-53 303      

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta)            -      
 

          2      

Toimintakate -34 030      - 33 998      

  
   

  

Verotulot      14 495    
 

  15 520      

Valtionosuudet      22 258    
 

  22 327      

Rahoitustuotot ja -kulut 
   

  

  Korkotuotot          117    
 

      129      

  Muut rahoitustuotot          373    
 

      387      

  Korkokulut -126    
 

-139      

  Muut rahoituskulut -4    
 

-18      

Vuosikate       3 083            4 208      

Poistot ja arvonalentumiset 
   

  

  Suunnitelman mukaiset poistot -3 098        -2 770      

  Arvonalentumiset -46    
 

-1      

Satunnaiset erät            -                   -        

Tilikauden tulos -61          1 437      

Tilinpäätös siirrot          256    
 

      337      

Tilikauden verot -13    
  

  

Laskennalliset verot -2    
  

  

Vähemmistöosuudet -1    
  

  

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)          179          1 775      

  
   

  

  
   

  

Tunnusluvut   
 

    

  
   

  

Toimintatuotot % / toimintakuluista 36,12 %   36,21 %   

Vuosikate %/poistoista 99,50 % 
 

151,89 %   

Vuosikate €/ asukas 624,42 € 
 

835,91 €   

Asukasluku 31.12. 4938 
 

5034   

          

Taulukko 6. Konsernin tuloslaskelma (1 000 €) 
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  Konsernin rahoituslaskelma (1 000 €) 2016 2015   

       

  Toiminnan rahavirta     

    Vuosikate 3 083 4 208   

    Satunnaiset erät 0 0   

    Tilikauden verot -13    

    Tulorahoituksen korjauserät 27 -149   

       

  Investointien rahavirta     

    Investointimenot -2 785 -9 773   

    Rahoitusosuudet  investointimenoihin 192 252   

    Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 196 1 133   

       

  Toiminnan ja investointien rahavirta  701 -4 330   

       

  Rahoituksen rahavirta     

  Antolainamuutokset     

    Antolainasaamisten lisäykset -298 -517   

    Antolainasaamisten vähennykset 106 1 594   

  Lainakannan muutokset     

    Pitkäaikaisten lainojen lisäys 618 1 008   

    Pitkäaikaistenlainojen vähennys -5 483 -561   

    Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 -1   

  Oman pääoman muutokset 47 2 979   

  Muut maksuvalmiuden muutokset     

    Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 1 7   

    Vaihto-omaisuuden muutos -27 24   

    Saamisten muutos -104 716   

    Korottomien velkojen muutos -214 -192   

  Rahoituksen rahavirta -354 5 057   

       

  Rahavarojen muutos 347 727   

       

  Rahavarojen muutos     

    Rahavarat 31.12. 6 462 6 205   

    Rahavarat 1.1. 6 115 5 478   

   347 727   

       

  Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut     

  
Toiminnan ja investointien rahavirrankertymä 5 vuo-
delta,€ 

-11 338 -13 131   

  Investointien tulorahoitus % 118,92 35,37   

  Kassan riittävyys, pv 38,06 33,96   

  Lainahoitokate 0,57 6,21   

  Asukasmäärä 4 938 5 034   

          
Taulukko 7. Konsernin rahoituslaskelma (1 000 €) 
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Taulukko 8. Konsernitase (1 000 €). 

KONSERNITASE 2016 2015     KONSERNITASE 2016 2015 

  1 000 € 1 000 €       1 000 € 1 000 € 

VASTAAVAA      VASTATTAVAA    

PYSYVÄT VASTAAVAT 37 608 38 144    OMA PÄÄOMA 27 194 27 333 

         Peruspääoma 16 732 16 732 

Aineettomat hyödykkeet 456 689      Arvonkorotusrahasto 117 186 

  Aineettomat hyödykkeet 2 0      Muut omat rahastot 294 298 

  Aineettomat  oikeudet 9 15     Edell. tilikausien yli/alijäämä 9 872 8 343 

  Muut pitkävaikutteiset menot 445 674    Tilikauden yli/alijäämä 179 1 774 

  Ennakkomaksut 0 0    VÄHEMMISTÖOSUUS 50 7 

            

Aineelliset hyödykkeet 32 752 33 354    POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 0 0 

  Maa- ja vesialueet 2 139 2 577    Poistoero     0 0 

  Rakennukset 22 877 23 038    Vapaaehtoiset varaukset 0 0 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 4 812 3 894        

  Koneet ja kalusto 2 703 1 906    PAKOLLISET VARAUKSET 279 255 

  Muut aineelliset hyödykkeet 2 2         

  Keskeneräiset hankinnat 219 1 937    TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 410 294 

       Valtion toimeksiannot 167 52 

Sijoitukset 4 400 4 101    Lahjoitusrahastojen pääomat 25 25 

Osakkuusyhtisöosuudet 568 563    Muut toimeksiantojen pääomat 218 217 

Osakkeet ja osuudet 703 702         

Muut lainasaamiset 3 058 2 776    VIERAS PÄÄOMA 20 513 20 589 

 Muut saamiset 71 60    Pitkäaikainen 7 260 12 457 

       Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 6 790 12 016 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 164 49    Lainat julkistyhteisöiltä 376 16 

Valtion toimeksiannot 162 47    Ostovelat 0 0 

  Muut toimeksiantojen varat 2 2    Muut velat 94 425 

       Siirtovelat 0 0 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 674 10 285        

 Vaihto-omaisuus 211 183    Lyhytaikainen 13 253 8 132 

  Aineet ja tarvikeet 117 116      Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 5 482 482 

  Muu vaihto-omaisuus 94 67      Lainat julkisyhteisöiltä 1 1 

       Saadut ennakot 54 49 

Saamiset 4 001 3 898      Ostovelat 2 573 2 518 

 Pitkäaikaiset saamiset 813 813     Muut velat 855 500 

  Myyntisaamiset 0 0     siirtovelat 4 272 4 569 

  Lainasaamiset 813 813     Laskennalliset verovelat 16 13 

  Muut saamiset 0 0    VASTATTAVAA 48 446 48 478 

           

Lyhytaikaiset saamiset 3 188 3 085        

  Myyntisaamiset 2 064 2 060        

  Lainasaamiset 0 0        

  Muut saamiset 706 508        

  Siirtosaamiset 418 517    Konsernitaseen tunnusluvut:    

       Omavaraisuus % 56,19 56,44 

Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 720 2 712    Suhteellinen velkaantuneisuus % 36,54 35,94 

   Osakkeet ja osuudet 2 151 2 151    Kertynyt ylijäämä/alijäämä 1000 € 10052 10117 

  Sij. rahamarkkinainstrumentt. 400 398    Kertynyt ylijäämä/alijäämä , €/asukas 2035,6 2009,81 

  Joukkovelkakirjalainasaamiset 163 157    Konsernin lainakanta   1000 € 12649 12514 

  Muut arvopaperit 6 6    Konsernin lainat €/ asukas 2562 2485,91 

  Rahat ja pankkisaamiset 3 742 3 492    Konsernin lainasaamiset 1000 € 3057 2776 

VASTAAVAA 48 446 48 478     Kunnan asukasmäärä 4938 5034 
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1.7 Tilikauden tuloksen käsittely 

 

Kunnanhallitus esittää tilikauden -227 002 euron tuloksen käsittelystä seuraavaa: 

1. Tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 305 064 euroa 

2. Puretaan Taivaanpankon kaivoihin tehty investointivaraus 260 000 euroa, koska investointia ei to-

teuteta 

3. Tehdään investointivaraukset seuraaviin kohteisiin 

a. Väyryläntien, Aimontien rakentaminen 244 000 euroa 

b. Turunkankaan teollisuusalueen tiestö 35 000 euroa 

c. Hulevesiviemäri Kokkokallio-Juuanjoki 35 000 euroa 

4. Tilikauden ylijäämä 24 061 euroa siirretään taseen ylijäämätilille. 
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2. Talousarvion toteutuminen 

 

2.1 Käyttötalousosa 

 

2.1.1 Hallinnon palvelualue 

 

TOIMIELIN Kunnanhallitus 

 

Toiminnan kuvaus 

Hallinnon palvelualueen vastuualueet ovat rahoitus, luottamushenkilöhallinto, hallintopalvelut, joukkolii-

kenne, yt-elin ja työsuojelu, elinkeinotoiminta ja maaseutuasiat. Hallinnon palvelualueen toiminnasta vas-

taava toimielin on kunnanhallitus, jonka kokoonpano on esitelty luvussa 1. 

 

Tilivelvolliset viranhaltijat: 

Markus Hirvonen Kunnanjohtaja 

Aki Jäppinen  Hallintojohtaja 

Lasse Luukkainen Kunnankamreeri (31.8.2016 saakka) 

Petteri Soininen Talouspäällikkö (17.10.2016 alk.) 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Tasapainoisen kuntatalouden ylläpito ja hallintosäännön uudistaminen vuoden 2017 alusta uuden kunta-

lain ja muuttuneen toimintaympäristön mukaiseksi. 

Vuonna 2016 kunnan tilikauden ylijäämä oli 24 000 euroa ja uusi hallintosääntö tuodaan valtuuston käsitte-

lyyn maaliskuun 2017 aikana. 

 

VASTUUALUE   Luottamushenkilöhallinto 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Tasapainoisen kuntatalouden ylläpito suunnitelmakaudella ja valmistautuminen sosiaali- ja terveyspalve-

lujen siirtymiseen vuonna 2017 uuden maakunnallisen kuntayhtymän hoidettavaksi. 

Kunnan talous on tasapainossa ja sote palvelujen siirtyminen Siun soten hoidettavaksi vaati paljon valmiste-

lutyötä kaikissa maakunnan kunnissa vuonna 2016. 
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Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

1010 Luottamushenkilöhallinto 
     

Tuotot  0 0 0 0 0 

Kulut  -115 108 -145 771 0 -105 073 72,1 

Netto  -115 108 -145 771 0 -105 073 72,1 

Taulukko 9. Luottamushenkilöhallinnon talous. 

 

VASTUUALUE  Hallintopalvelut 

Toiminnan kuvaus 

Hallintopalveluiden vastuualue vastaa kunnanvaltuuston ja – hallituksen käsittelyyn tulevien asioiden val-

mistelusta, kirjanpidosta, palkanlaskennasta, maksuliikenteestä ja postituksesta. 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Sujuvat ja ajantasaiset palvelut koko organisaatiolle ja päätöksenteon pohjaksi.  

Hallinnon palvelualueen palvelutuotanto organisaatiolle sujui suunnitellun mukaisesti. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

1020 Hallintopalvelut 
     

Tuotot  1 002 249 1 088 350 0 767 340 70,5 

Kulut  -1 563 912 -1 808 499 0 -1 317 281 72,8 

Netto  -561 663 -720 149 0 -549 941 76,4 

Taulukko 10. Hallintopalveluiden katelaskelma. 

 

VASTUUALUE  Yt-elin ja työsuojelu 

Toiminnan kuvaus 

Työnantajan ja työntekijöiden välinen yhteistoiminta (yhteistoimintaelin), pääluottamusmiesten toiminnan 

kulut, työsuojeluorganisaation toiminta (työsuojelupäällikkö ja työsuojeluvaltuutetut). 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Työsuojeluntoimintaohjelman päivittäminen 

Päivitetty työsuojeluntoimintaohjelma hyväksyttiin kunnanhallituksessa joulukuussa. 
 

TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

1040 YT elin ja työsuojelu 
     

Tuotot  1 200 610 0 248 40,7 

Kulut  -35 937 -62 030 0 -36 760 59,3 

Netto  -34 737 -61 420 0 -36 512 59,4 

Taulukku 11. Yt-elin ja työsuojelu katelaskelma. 
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VASTUUALUE  Joukkoliikenne 

Toiminnan kuvaus 

Joukkoliikenteen reitit suuntautuvat alueille, joissa ei ole julkista liikennettä tai asiointiaika julkista liiken-

nettä käyttäen on liian pitkä.  

 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Välttämättömien asiointiyhteyksien järjestäminen niiden alueiden asukkaille, jotka eivät selviydy perus-

asioinneistaan olemassa olevilla liikennepalveluilla. Kuljetuksissa kehitetään yhteistyötä edelleen sosiaali- ja 

terveystoimen kanssa. 

Joukkoliikenne palvelut järjestettiin yhteensä 7 reitillä, kuten myös vuonna 2015. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

1070 Joukkoliikenne 
     

Tuotot  30 319 25 000 0 26 980 107,9 

Kulut  -112 412 -114 840 0 -106 306 92,6 

Netto  -82 093 -89 840 0 -79 326 88,3 

Taulukko 12. Joukkoliikenne katelaskelma. 

 

VASTUUALUE  Elinkeinotoiminta 

Toiminnan kuvaus 

Kunta on mukana Josek Oy:ssä ja yhtiö hoitaa elinkeinotoimeen liittyvän markkinoinnin lukuun ottamatta 

matkailun markkinointia siten, että Joensuun seudun elinkeinotoimeen liittyvä markkinointi hoidetaan kes-

kitetysti yhtiössä. 

Yritysneuvonnan Josek Oy hoitaa siten, että yhtiö vastaa yritysneuvonnasta, yritysten kehittämisestä, kon-

sultoinnista, arvioinnista ja lausuntojen antamisesta. Alkavien yritysten osalta yhtiö ja Pohjois-Karjalan Uus-

yrityskeskus ry. sopivat keskenään tehtävien hoidosta ja työnjaosta. 

Elinkeinotoimen alle kuuluvat myös kunnan suoraan rahoittamat hankkeet, jotka liittyvät pääasiassa maa-

seutuelinkeinojen kehittämiseen, kuten kylätoiminnan avustukset, kiintiölomituskorvaukset , 4H toiminta-

avustus, nuorten kesätyöllistäminen, vauvaraha, Leader-rahoitus sekä 4H:n koululaisten kesätyösetelin 

avustaminen.  

 

Toiminnalliset tavoitteet 

1.  Elinkeinopolitiikka yhteistyössä Josekin kanssa.  

Yhteistyötä Josek Oy:n kanssa tiivistettiin yhteisten tilaisuuksien myötä. 

2. Kehittää kuntamarkkinointia suunnitelmallisesti. 

Kuntamarkkinointia toteutettiin toimivan tiedotuksen kautta ja kunta sai vuoden aikana paljon myönteistä 

julkisuutta onnistuneen tiedotuksen kautta. 
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Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

1110 Elinkeinotoiminta 
     

Tuotot  137 396 44 160 0 50 813 115,1 

Kulut  -554 655 -552 338 0 -597 545 108,2 

Netto  -417 259 -508 178 0 -546 732 107,6 

Taulukko 13. Elinkeinotoiminta katelaskelma. 

 

VASTUUALUE  Maaseutuasiat 

Toiminnan kuvaus 

Juuan kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtäviä hoitaa yhteistoimintasopimuksen perusteella Joen-

suun seudun maaseutupalvelut 1.1.2013 lukien. Yhteistoiminta-alueen hallinnosta vastaa Liperin kunta ja 

tehtävien hoidosta Liperin kunnan maaseutulautakunta. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

7100 Maaseutuasiat 
     

Tuotot  14 145 14 260 0 9 507 66,7 

Kulut  -113 378 -135 565 0 -117 265 86,5 

Netto  -99 233 -121 305 0 -107 758 88,8 

Taulukko 14. Maaseutuasiat katelaskelma. 
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Hallinnon palvelualueen tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 

 

 
TP 2015 TA 2016 

Talousarvio 
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen tot 2016 tot % Poikkeama 

Toimintatuotot  1 185 310 1 172 380 0 1 172 380 854 888 73 317 492 

Myyntituotot  1 029 153 1 121 710 0 1 121 710 793 913 71 327 797 

Maksutuotot  41 277 0 0 0 9 254 ***** -9 254 

Tuet ja avustukset  110 080 50 670 0 50 670 44 921 89 5 749 

Muut toimintatuotot  4 800 0 0 0 6 800 **** -6 800 

    
  

  
  

Toimintakulut  -2 404 420 -2 627 473 0 -2 627 473 -2 032 503 77 -594 970 

Henkilöstökulut  -919 584 -920 510 0 -920 510 -879 971 96 -40 539 

  Palkat ja palkkiot  -667 341 -673 680 0 -673 680 -630 785 94 -42 895 

  Henkilösivukulut  -252 244 -246 830 0 -246 830 -249 186 101 2 356 

    Eläkekulut  -221 078 -212 175 0 -212 175 -210 165 99 -2 010 

    Muut henkilösivukulut  -31 166 -34 655 0 -34 655 -39 021 113 4 366 

Palvelujen ostot  -1 092 509 -1 392 780 0 -1 392 780 -910 125 65 -482 655 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -34 840 -32 350 0 -32 350 -35 574 110 3 224 

Avustukset  -53 620 -101 000 0 -101 000 -88 468 88 -12 532 

Muut toimintakulut  -303 866 -180 833 0 -180 833 -118 364 66 -62 469 

    
  

  
  

Toimintakate  -1 219 110 -1 455 093 0 -1 455 093 -1 177 616 81 -277 477 

    
  

  
  

Vuosikate  -1 219 110 -1 455 093 0 -1 455 093 -1 177 616 81 -277 477 

    
  

  
  

Poistot ja arvonalentumiset  -90 983 -191 570 0 -191 570 -247 726 129 56 156 

  Suunnitelman muk. poistot  -90 983 -191 570 0 -191 570 -247 726 129 56 156 

    
  

  
  

Tilikauden tulos  -1 310 093 -1 646 663 0 -1 646 663 -1 425 341 87 -221 322 

Taulukko 15. Hallinnon palvelualueen tuloslaskelma, sisäiset ja ulkoiset erät. 
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2.1.2 Sosiaali- ja terveystoimen palvelualue  

 

TOIMIELIN Sosiaali- ja terveyslautakunta 

 

Kokoonpano 

Jäsen  Varajäsen 

Kari Perälä (pj) Teuvo Lehikoinen 

Liisa Kortelainen (vpj) Lioudmila Pitkänen 

Iina Aaltonen  Rauni Nuutinen 

Anne Eskelinen Lahja Nevalainen 

Topi Kallinen  Reijo Villman 

Tuomo Laaja  Tiina Reijonen 

Rauni Rantametsä Arja Huikuri 

Raimo Tuononen Jarkko Tuononen 

Vilho Tuononen Olavi Ryynänen 

 

Tilivelvolliset viranhaltijat 

Kaisa Tanskanen Sosiaali- ja terveysjohtaja 

Tiina Romppanen  vs. johtava hoitaja 1.5.2016 alkaen 

Jenni Halonen  johtava hoitaja 30.4.2016 saakka 

Tarja Sormunen kotihoidon esimies 

Seppo Kähkönen johtava ohjaaja 

Arto Strand  johtava lääkäri 

 

Toiminnan kuvaus  

Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteena on tuottaa palveluita,  

1. joilla turvataan kuntalaisten hyvinvointia ja itsenäistä selviytymistä tukevat lähipalvelut 

2. joiden tuottamisessa tavoitellaan tasapainoa palveluiden kysynnän, kunnan resurssien, palveluiden 

laadun ja saatavuuden välillä.  

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

­ SiunSote päätösten mukaiset jatkotoimenpiteet   

­ Valmistautuminen sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliseen kokonaisuudistukseen 

­ Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon alan kustannusten saattaminen kunnan talouden kannalta 

kestävälle tasolle. 

­ Vanhustenhuollon palveluiden rakennemuutoksen jatkaminen 
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Toiminnalliset tavoitteet 2016 

1. SiunSote ja muihin valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon muutoksiin varautuminen ja aktiivinen 

osallistuminen maakunnallisiin muutoksiin. 

Siun soten valmisteluun on osallistuttu aktiivisesti kaikilla tasoilla niin poliittisen päätöksenteon kuin virka-

miesvalmistelun osalta. Siun Soten toimintaan siirrytään 1.1.2017 alkaen. 

2. Toteutetaan talouden tasapainottamisen edellyttämät toimenpiteet. 

Toiminnassa noudatetaan kunnanhallituksen antamia ohjeita talousarvion toimeenpanosta. Huomiota on 

kiinnitetty sijaisrekrytointiin ja henkilöstön sijoitteluun sekä ostopalveluiden käyttöön. 

 

VASTUUALUE  Hallinto 

 

Toiminnan kuvaus  

- Lautakunnan luottamushenkilötoiminta sekä palvelualueen varsinaista palvelutoimintaa 

tukevat hallinto- ja toimistopalvelut 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Hallinto- ja toimistopalveluja kehitetään vastaamaan palvelualueen toiminnallisia tarpeita. Tämä tehdään 

yhdessä kunnan muun hallinto- ja toimistopalveluiden kehitystyön kanssa.  

 

Toiminnalliset tavoitteet 2016: 

1. Palvelualueen talous- ja hallintopalveluiden järjestäminen vastaamaan toimintaympäristön muu-

toksiin   

Tavoite on toteutunut. Toimintaa on sopeutettu kohden Siun Soten toimintaympäristöä henkilöstö-, talous- 

ja yleishallinnon tehtävien sekä varsinaisten sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamiseen liittyvien toiminto-

jen osalta. 

2. Tiedon hallinnan kehittäminen sosiaali- ja terveydenhuollossa. Sosiaali- ja terveydenhuollossa siirry-

tään valtakunnallisiin asiakas- ja potilastietojärjestelmiin, mikä mahdollistaa asiakas- ja potilastie-

tojen tehokkaan hallinnan, ajantasaisuuden ja saatavuuden eri palvelupisteissä, paremman tieto-

turvan sekä sähköisen arkistoinnin. Sosiaalitoimi on mukana alueellisessa Kansa koulu – hank-

keessa. 

- Potilastiedon arkiston käyttöä on laajennettu. Radiologian pyynnöt ja lausunnot on arkis-

toitu huhtikuusta 2016 lähtien Kanta-arkistoon. Seuraavaksi arkistoitavaan tietosisältöön 

kuuluvat laboratoriopyynnöt ja –tulokset vuoden 2017 alusta alkaen. Potilaan tahdonilmai-

sut ja suun terveydenhuollon asiakirjat arkistoidaan Kantaan 2016 loppupuolelta eteen-

päin.  

- eResepti-lakimuutosten 2. vaiheen edellyttämät toimenpiteet tehdään tietojärjestelmiin 

ennen 1.1.2017.  

- Vanhojen potilastietojärjestelmien tietojen siirtäminen alueelliseen potilastiedon arkis-

toon (X-archive) on aloitettu.  

- Medinet-omaterveyspalvelussa olevien lomakkeiden käyttöönottoa laajennetaan. 
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-  Ajanvaraustoimintoja ollaan kehittämässä maakunnallisesti 

- Sosiaalihuollon kirjaamista koskevan kehittämistyön osalta Kansa koulu –hanke on edennyt 

maakunnallisessa ohjauksessa. Varsinainen työ alkaa ensi vuoden aikana rakenteellisen kir-

jaamisen koulutuksilla sosiaalipalveluiden henkilöstölle. 

Loppuvuoden aikana merkittävin työpanos kohdennettiin tietohallinnon osalta kuntakohtaisista asiakas- ja 

potilastietojärjestelmistä siirtymiseen kohti maakunnallista Siun soten tietokantaa. 

 

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016  

Menot € / asukas 77,7 78 77 76  

Taulukko 16 . Sosiaali- ja terveyslautakunta, hallinnon tunnusluvut. 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

2000 Hallinto 
     

Tuotot  1 009 1 030 0 390 37,9 

Kulut  -399 793 -371 925 0 -374 785 100,8 

Netto  -398 785 -370 895 0 -374 395 100,9 

Taulukko 11. Hallinnon talous. 

 

VASTUUALUE  Perusterveydenhuolto 

Toiminnan kuvaus 

Perusterveydenhuollon vastuualue muodostuu terveydenhuollon avohoidosta, hammashuollosta, akuutti- 

ja arviointiyksiköstä sekä näitä tukevista palveluista ja kiinteistöhuollon toiminnasta.  

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

- Perusterveydenhuollon toimintatapojen kehittäminen kohden ennakoivia ja kuntouttavia 

hoitokäytäntöjä.  

- Avohoidon kehittäminen osana sosiaali- ja terveydenhuollon palvelukokonaisuutta. 

 

Toiminnalliset tavoitteet 2016: 

1. Vastaanottotoiminnan kehittäminen Hyvä Potku –hankkeessa luotujen suuntaviittojen mukaisesti: kehi-

tyttämisen painopisteinä diabeteshoito, fysioterapeutin akuuttivastaanottotoiminta, terveys- ja hoito-

suunnitelmien käyttöönoton tehostaminen 

Tavoitetta on viety eteenpäin osaksi päivittäistä toimintaa mm. on käynnistetty fysioterapeutin akuuttivas-

taanottotoiminta. Terveys- ja hoitosuunnitelmien laadintaa potilaille on aloitettu vaiheittain vuoden aikana 

käytettävissä olleiden henkilöstöresurssien puitteissa. 

2. Tehostetun kotisairaanhoito – toimintamallin kehittäminen ja käyttöönotto. 

Toimintamallin kehittämistyötä toteutettiin vuoden aikana. Toimintamallin käyttöönotto siirtyy jossain 

muodossaan ensi vuodelle osana Siun Soten kotiin annettavien palveluiden toimintakokonaisuutta.  
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Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016  

Käynnit lääkäreiden vastaanotolla:         

  - lääkäreillä käynnit  11200 7706 8500 7577 

 - hoitajilla käynnit 7600 9156 9000 8918 

 - lääkärillä käyntejä/ asukas 2,14 0,7 1,7 1,54 

 - kustannukset €/käynti 149 96 89  108 

Käynnit yhteispäivystyksessä 775 451 750  496 

Käynnit terveysneuvonnassa                        2250 1795 2000  1577 

 - kustannukset €/käynnit 61 61 62  65 

Käynnit kouluterv.huollossa                 1650 1703 1800  1320 

 - kustannukset €/käynnit 38 32 34 46  

Käynnit työterveyshuollossa                2100 1787 2400 2971 

- kustannukset €/käynnit 31 60 25 44  

Käynnit mielenterveysneuvolassa    2041 2217 2000  2220 

 - kustannukset €/käynnit 119 88 122 88 

Käynnit fysioterapiassa                          1900 1706 1850  2452 

 - kustannukset €/käynnit 75 68 70 45  

Käynnit hammashuollossa                     4294 7255 6300  2966 

  - kustannukset €/käynnit 105 67 95  140 

Vuodeosaston hoitopäivät 6730 4794 3500  3947 

 - vuodeosaston potilasmäärä 24 14 14  308 

 - kustannukset €/hpv 285 350 440  384 

 - kustannukset €/asukas 374 329 308  307 

Taulukko 17. Perusterveydenhuollon tunnusluvut. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

2100 Perusterveydenhuolto 
     

Tuotot  1 263 636 1 127 690 0 1 347 337 119,5 

Kulut  -6 034 181 -5 664 152 0 -6 027 079 106,4 

Netto  -4 770 545 -4 536 462 0 -4 679 742 103,2 

Taulukko 18. Perusterveydenhuollon talous 
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VASTUUALUE  Ympäristöterveydenhuolto 

 

Toiminnan kuvaus  

Juuan kunta on liittynyt Joensuun seudun ympäristöterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen 1.1.2011 

alkaen 

 

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016  

Menot € / asukas 26,39 27,2 27,92 27  

Taulukko 19. Ympäristöterveydenhuollon tunnusluvut. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

2200 Ympäristöterveydenhuolto 
     

Tuotot  0 0 0 0 0 

Kulut  -138 740 -139 600 0 -133 165 95,4 

Netto  -138 740 -139 600 0 -133 165 95,4 

Taulukko 20. Ympäristöterveydenhuollon talous. 

 

VASTUUALUE  Erikoissairaanhoito  

 

Toiminnan kuvaus  

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymän tuottamat sekä yksityisiltä tuottajilta os-

tetut erikoissairaanhoidon palvelut. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

- Erikoissairaanhoidon menojen hallinta kunnan oman palvelutuotannon keinoin 

- Kustannuspaineista huolimatta palvelujen käyttöä ei rajoiteta taloudellisilla perusteilla 

-  

Toiminnalliset tavoitteet 2016: 

1. Potilasjonon hallitseminen turvaamalla toimivat perustason palvelut kunnassa. 

Potilasjonoja ei alkuvuoden aikana ole syntynyt vaan siirtymät perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon 

palveluihin ovat tapahtuneet viivytyksettä  

2. Erikoislääkäreiden etävastaanottotoiminnan laajentamisen Juuassa 

Etävastaanottotoimintaa ei ole tässä vaiheessa laajennettu. Uusia avauksia tämän tavoitteen suhteen ei 

vuoden aikana tehty, koska siirtyminen Siun Soteen tuonee tähänkin kokonaisuuteen erilaisia toimintata-

poja. 
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Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016  

Hoitopäivät 4222 3616 4500  4097 

Käynnit 7355 7404 7500 7954  

Terveyskeskukseen jonotuspäivät 0 0 0  0 

Kustannukset 1.000 € 6477 6718 7772  7320 

Kustannukset €/asukas 1245 1317 1554 1483  

Taulukko 21. Erikoissairaanhoidon tunnusluvut. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

2700 Erikoissairaanhoito 
     

Tuotot  0 0 0 0 0 

Kulut  -6 764 877 -6 665 990 0 -7 319 965 109,8 

Netto  -6 764 877 -6 665 990 0 -7 319 965 109,8 

Taulukko 22. Erikoissairaanhoidon talous. 

 

VASTUUALUE  Sosiaalipalvelut 

 

Toiminnan kuvaus  

Sosiaalipalvelut sisältävät sosiaalityön, kehitysvammahuollon ja vanhustenpalvelut. 

Sosiaalipalvelujen keskeiset strategiset tavoitteet suunnitelmakaudelle:  

­ Ikääntyneille annettavien palveluiden rakennemuutoksen jatkaminen. Painopiste siirtyy kevyem-

pien asumispalveluiden tuottamiseen ja kotiin annettavien palveluiden turvaamiseen. 

­ Kehitysvammaisten asumispalveluiden kehittäminen omassa kunnassa. 

 

Toiminnalliset tavoitteet 2016: 

1. Sosiaalityön toiminnan turvaaminen ja vakiinnuttaminen. 

Tavoite toteutunut vuoden aikana. Sosiaalityön palveluiden suurimpana huolena vuoden alussa oli sosiaali-

työn kelpoisuusehdot täyttävän henkilöstön saatavuus ja riittävyys. Palvelut saatiin turvattua väliaikaisjär-

jestelyin vuonna 2016 ja onnistuneen rekrytoinnin jälkeen Siun Soteen päästään siirtymään vakiintuneessa 

sosiaalityöntekijätilanteessa. 

2. Vanhusten avohoidon toiminnan vahvistaminen ja linkittäminen vahvistamaan kotihoidon palveluiden 

toteutumista. 

Tavoite vanhusten avohoidon kustannuspaikan toiminnan kehittämisestä kokonaisuutena oli haasteellista 

henkilöstöresurssien vaihtelun vuoksi.  

Pieniä osa-alueita on saatu vuoden aikana vietyä eteenpäin kotihoidon ja ennakoivan toiminnan vahvista-

miseksi. Keskeisin uudistus on ollut fysioterapian resurssin ohjaaminen yhä enemmän vanhusten kotiin hei-

dän päivittäiseen toimintaympäristöönsä. Ellinkulman toiminnassa on matalan kynnyksen vastaanottotoi-

mintaa ja ennakoivaa työtä kyetty tehostamaan.  
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3. Asumispalveluyksiköiden suunnittelun toteuttaminen.  

Suunnittelua on käynnistetty varsinkin olemassa olevien tilojen toimintaa tehostavien muutoskohteiden 

osalta Palvelukeskus Kotikalliossa. Muutokset siirtyvät osin vuoden 2017-2018  investointeihin 

Muutoin on jouduttu huomioimaan valmistelussa Siun soten tulevat linjaukset asumispalveluiden järjestä-

misen osalta sekä valtakunnalliset STM:n ohjeistukset, joissa sote-rakentamiseen ohjataan palvelurakentei-

den muutosvaiheessa suhtautumaan varovaisesti. 

 

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016  

huostaan otettujen lasten määrä 

7 5 5 5 

jälkihoidossa  jälkihoidossa  jälkihoidossa  jälkihoidossa  

4 3 5 4 

lastensuojelun kustannukset €/asukas 85 111 25 70 

päihdehuollon kustannukset €/asukas 9,8 50 49 10 

Kehitysvammahuollon kustannukset €/asukas 523 494 590 516 

joista erityishuoltopiiriin osuus €/asukas 132 60 57 96 

Kotihoidon kust./as 311 309 326 309 

Vanhusten ym. asumispalveluiden kustannukset 

€/asukas 1039 1102 1195 1154 

joista ostopalvelupaikat €/asukas 439 442 431 436 

ostetut asumispalvelupaikat 73 67 60 64 

omaishoidon tuen saajien määrä 72 111 70  75 

Taulukko 23. Sosiaalipalveluiden tunnusluvut. 

 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

3100 Sosiaalipalvelut 
     

Tuotot  2 596 079 2 685 070 0 2 702 944 100,7 

Kulut  -14 532 451 -15 008 332 0 -14 585 323 97,2 

Netto  -11 936 372 -12 323 262 0 -11 882 379 96,4 

Taulukko 24. Sosiaalipalveluiden talous. 
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VASTUUALUE  Toimeentuloturva 

 

Toiminnan kuvaus  

Toimeentuloturvaan kuuluvat toimeentulotuki ja kuntouttava työtoiminta 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

- Nuorten syrjäytymisen ehkäisy  

- Kuntouttavan työtoiminnan kehittäminen yhdessä muiden hallintokuntien kanssa 

 

Toiminnalliset tavoitteet 2016: 

1. Kuntouttavan työtoiminnan kehittäminen osana pitkäaikaistyöttömien sosiaalihuollon palveluita. Sa-

massa yhteydessä vakiinnutetaan sosiaalisen kuntoutuksen toimintamalli. 

Pitkäaikaistyöttömien palveluita kehitettiin vuoden aikana kokonaisuutena valmistelemalla työpajatoimin-

nan käynnistymistä. Periaatteena on ollut ns. seinättömän työpajan toteuttaminen.  

Kuntouttavan työtoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen asemoitumista osaksi Siun Soten kanssa tehtävää 

yhteistyötä on hiottu vuoden aikana. Yhteistyön käynnistyessä luodaan kunkin kunnan olosuhteisiin sopivat 

toimintatavat näiden sosiaalihuollon palveluiden toteuttamiseksi. 

 

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016  

Toimeentulotukea saavat taloudet 293 315 300  291 

Toimeentulotukimenot €/asukas 120 142 177 114  

Työmarkkinatuen kuntaosuuden saajat 82 101 90  80 

Taulukko 25. Toimeentuloturvan tunnusluvut. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

3600 Toimeentuloturva 
     

Tuotot  320 897 496 990 0 275 277 55,4 

Kulut  -1 070 038 -1 345 134 0 -913 509 67,9 

Netto  -749 141 -848 144 0 -638 233 75,3 

   Taulukko 26. Toimeentuloturvan talous. 
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Sosiaali- ja terveystoimen palvelualueen tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 

 

 

 
TP 2015 TA 2016 TA muut. 

TA 2016 muu-
tosten jälkeen tot 2016 tot % Poikkeama 

Toimintatuotot  4 181 621 4 310 780 0 4 310 780 4 325 947 100 -15 167 

Myyntituotot  1 110 214 943 790 0 943 790 1 245 944 132 -302 154 

Maksutuotot  2 283 125 2 430 700 0 2 430 700 2 358 916 97 71 784 

Tuet ja avustukset  450 426 622 770 0 622 770 382 733 62 240 037 

Muut toimintatuotot  337 856 313 520 0 313 520 338 354 108 -24 834 

        
Toimintakulut  -28 856 098 -29 156 593 0 -29 156 593 -29 266 968 100 110 375 

Henkilöstökulut  -9 789 248 -9 960 789 0 -9 960 789 -9 807 334 99 -153 455 

  Palkat ja palkkiot  -7 242 418 -7 330 291 0 -7 330 291 -7 234 026 99 -96 265 

  Henkilösivukulut  -2 546 831 -2 630 498 0 -2 630 498 -2 573 308 98 -57 190 

    Eläkekulut  -2 175 545 -2 193 608 0 -2 193 608 -2 090 567 95 -103 041 

    Muut henkilösivukulut  -371 285 -436 890 0 -436 890 -482 741 111 45 851 

Palvelujen ostot  -16 078 443 -16 030 420 0 -16 030 420 -16 402 518 102 372 098 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -533 892 -560 370 0 -560 370 -541 443 97 -18 927 

Avustukset  -1 395 116 -1 343 500 0 -1 343 500 -1 192 282 89 -151 218 

Muut toimintakulut  -1 059 399 -1 261 514 0 -1 261 514 -1 323 390 105 61 876 

        
Toimintakate  -24 674 478 -24 845 813 0 -24 845 813 -24 941 021 100 95 208 

       
  

Vuosikate  -24 674 478 -24 845 813 0 -24 845 813 -24 941 021 100 95 208 

       
  

Poistot ja arvonalentumiset  -83 982 -38 540 0 -38 540 -86 858 103 48 318 

  Suunnitelman muk. poistot  -83 982 -38 540 0 -38 540 -86 858 103 48 318 

       
  

Tilikauden tulos  -24 758 459 -24 884 353 0 -24 884 353 -25 027 879 101 143 526 

Taulukko 27. Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma.  
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2.1.3 Sivistyspalvelujen palvelualue 

 

TOIMIELIN Sivistyslautakunta 

 

Kokoonpano 

Sivistyslautakunta 1.1.2016–31.12.2016 

Tolvanen Jarmo  puheenjohtaja hvj Korhonen Matti 

Meriläinen Eija varapj  hvj Wickström Pertti 

Martikainen Jonna jäsen  hvj Martikainen Seija 

Parkkonen Heli jäsen  hvj Ruokolainen Niina 

Peura Matti  jäsen  hvj Kallinen Jouni 

Pitkänen Tiina  jäsen  hvj Kainulainen Riitta 

Kähkölä Hanna jäsen  hvj Tanskanen Arja 

Louhelainen Reima jäsen  hvj Rautiainen Jouni 

Miettinen Jari  jäsen  hvj Hyttinen Jukka 

 

Tilivelvolliset viranhaltijat 

Kononen Marja Sivistystoimen johtaja 

Virpi Nevalainen Poikolan koulun rehtori 

Joona Leinonen Lukion rehtori 

Eine Saatsi  Puhtaus- ja ruokapalveluiden esimies 

Hannu Päivinen Päivähoidon esimies 

Jaana Salmi  Nunnanlahden ja Ahmovaaran koulujen johtava opettaja 

Johanna Kurki  vs. Nunnanlahden ja Ahmovaaran koulujen johtava opettaja 

Eero Naakka  Vihtasuon koulun johtava opettaja 

 

Toiminnan kuvaus 

Sivistyspalvelut toteuttavat kasvatus- ja koulutuspalveluja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulu-

tuksen, vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen alueella.  Kirjasto- ja tietopalvelun palveluja tarjoaa 

kunnankirjasto. Vapaa-ajanpalveluja ovat kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut. Kunnan puhtaus- ja ruoka-

palvelujen tuottaminen kuuluu myös sivistyspalvelujen toimialaan. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Kuntastrategiassa yhtenä painopistealueena on väestön ikärakenne ja kaavoitus. Tavoitteena on väestön 

ikärakenteen muutos ja tulo- ja lähtömuuton suhteen parantaminen. Toimenpiteinä on mm. hyvät vapaa-

aika- ja kulttuuri- ja kirjastopalvelut sekä laadukkaiden opetus- ja päivähoitopalvelujen ylläpito. Lisäksi kun-

tastrategian painopistealueena on kuntatalous tavoitteena toimintakatteen kasvun pysäyttäminen ja toi-

menpiteinä kaikkien palvelualueiden toimintojen jatkuva tehostaminen. Kunnan taloustilanteen tasapainoi-

sen kehittymisen tavoittelu asettaa suuria tarpeita hallintokuntien toimintojen kustannusten pienentämi-

seen. 

Varhaiskasvatusta järjestetään päiväkodeissa ja esi- ja perusopetusta toteutetaan ajanmukaisessa kouluver-

kossa. Lukiokoulutusta toteutetaan kunnan omassa lukiossa. Juuan kirjastopalvelut toimivat yhteistyössä 



40 

 

Joensuun seutukirjaston kanssa ja yhtenä Vaara-kirjastoista Pohjois-Karjalan maakunnassa. Kansalaisopis-

tolla on vahvat resurssit tarjota monipuolista kurssitarjontaa eri ikäryhmille ja antaa taiteen perusopetusta. 

Kulttuuripalvelut toteutetaan kirjaston yhteydessä. Tukipalveluissa puhtaus- ja ruokapalvelut tuotetaan 

kunnan koko organisaatiolle. 

Talousarviovuoden toiminnallisina tavoitteina ovat kouluverkkotilanteen vuosittainen päivittäminen ja tar-

vittavien muutosten toteuttaminen sekä sivistyspalvelujen alueen kustannusten pitäminen kunnan talou-

den kannalta kestävällä tasolla. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Syksyllä 2016 laskentapäivän 20.9.2016 tilanteen ja kouluverkkolinjauksen pohjalta sivistyslautakunta totesi 

ja teki esityksen kunnanhallitukselle, että kouluverkkoon ei tule muutoksia syksyllä 2017, koska pienimmäs-

säkin koulussa Ahmovaaran koulussa oli 22 oppilasta. Varhaiskasvatuksessa päiväkodeissa ja perhepäivä-

hoidossa on tarjottu päivähoitoa. Lukiokoulutusta on toteutettu kunnan omassa lukiossa. Kirjastopalvelut 

tekevät tiivistä yhteistyötä Joensuun seutukirjaston ja muiden maakunnan kirjastojen kanssa osana Vaara-

kirjastoja. Kansalaisopistossa on järjestetty moninaista kurssitarjontaa eri opiskelijaryhmille. Kulttuuripalve-

lut hoidetaan kirjastossa. Nuoriso- ja vapaa-aikapalveluissa etsivä nuorisotyö jatkui seuraavalla rahoituskau-

della. Puhtaus- ja ruokapalvelut ovat tuottaneet kuntaorganisaatiolle palveluja. 

Sivistyslautakunnan vuoden 2016 talouden toteutuma pysyi talousarviossa. 

 

VASTUUALUE  Hallinto 

 

Toiminnan kuvaus 

Sivistyspalvelujen yhteiset hallintopalvelut sisältävät luottamushenkilötoiminnan sivistyslautakunnassa sekä 

palvelualueen hallinto- ja toimistopalvelut.  

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Hallinto- ja toimistopalveluja kehitetään edelleen palvelualueen toiminnallisten tarpeiden edellyttämällä 

tavalla. Kuljetuspalveluiden kehittäminen toiminnallisesti ja kustannuksellisesti tehokkaampaan suuntaan 

yhteistyössä alueen joukkoliikenteen suunnittelun, kunnan koulujen ja sosiaalipalvelujen kanssa.  

Talousarviovuoden toiminnallisina tavoitteina ovat koulukuljetuspalveluiden toteuttamisessa koulujen jak-

sotusten aiheuttamin kuljetusmuutosten minimoiminen ja koulukuljetusten tehostaminen yhteen aamukul-

jetukseen ja enintään kahteen iltapäiväkuljetuksena sekä varhaiskasvatuksen ja esi- ja alkuopetuksen yh-

teistyön kehittäminen. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Koulukuljetuspalveluissa syksystä 2015 alkaneen sopimuskauden jatkamisesta optiovuodella lukuvuodeksi 

2017-18 päätettiin marraskuussa 2016.  Koulukuljetuspalveluja käytti vuonna 2016 kevätlukukaudella 218 

oppilasta ja syyslukukaudella 232 oppilasta. Lukuvuoden 2016 -2017 alusta alkaen on kuljetuksissa pystytty 

siirtymään kaikkien Poikolan koulun kuljetusreittien osalta klo 9 aloitukseen. Myöskään klo 14 kuljetuksia ei 

ole tarvinnut järjestää. Tämän on mahdollistanut uuden 1.8.2016 voimaan tulleen opetussuunnitelman tun-

tijako. 
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Vastaavasti myös joukkoliikenteen kimppakyytiliikenteestä on kunnanhallituksessa tehty päätös optiovuo-

den käytöstä ajalle 1.8.2017-31.7.2018. Kuljetuspalveluiden kehittämistä toiminnallisesti ja kustannukselli-

sesti tehokkaampaan suuntaan yhdistäen joukkoliikennettä ja koulukuljetuksia työstetään edelleen seuraa-

vaan kilpailuttamiseen mennessä. 

Varhaiskasvatus ja esiopetus tekevät yhteistyötä  mm varhennetun esiopetuksen järjestämisessä ja päivä-

hoidolla ja perusopetuksella on yhteistä henkilökuntaa esimerkiksi koulunkäynninohjaajina. Perusopetuk-

sen rehtorit ja päivähoidon esimies tekevät yhteistyötä toimintojen suunnittelussa ja henkilöstökoulutuk-

sessa. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

4000 Hallinto 
     

Tuotot  653 1 190 0 114 004 9580,2 

Kulut  -118 562 -125 193 0 -122 913 98,2 

Netto  -117 910 -124 003 0 -8 909 7,2 

Taulukko 28. Sivistyslautakunnan hallinnon talous. 

 

VASTUUALUE  Puhtaus- ja ruokapalvelut 

 

Toiminnan kuvaus 

Keskitetty puhtaus- ja ruokapalvelujen yksikkö järjestää ruokapalvelut kouluissa sekä terveys- ja sosiaalipal-

veluissa, ja tuottaa myös henkilöstön työpaikkaruokailupalveluita. Puhtauspalveluita tuotetaan pääasiassa 

kunnan eri organisaatioille niiden toimipisteisiin. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Puhtaus- ja ruokapalveluissa otetaan käyttöön palvelusopimukset ja toimitaan niiden mukaan. Sosiaali- ja 

terveyspalveluiden sekä perus- ja lukio-opetuksen palvelutuotannon laajuuden linjauksissa toteutetaan tar-

vittavat rakenteiden muutokset puhtaus- ja ruokapalveluissa.  

Talousarviovuoden toiminnallisina tavoitteina ovat puhtaus- ja ruokapalvelujen palvelusopimusten päivittä-

minen terveyskeskuksen kanssa sekä palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.  

Tavoitteiden toteutuminen 

Puhtaus- ja ruokapalvelujen palvelukuvaukset ja –sopimukset on päivitetty Siun soten tilaamien toimintojen 

ja kohteiden osalta (terveys- ja sosiaalipalvelut) sekä pelastuslaitoksen puhtauspalvelujen osalta. Palveluita 

on tuotettu laadukkaasti, kustannustehokkuutta on parannettava nykyisestä. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

4030 Puhtaus ja ruokapalvelut 
     

Tuotot  2 161 583 2 338 650 0 2 245 211 96 

Kulut  -2 162 856 -2 266 865 0 -2 269 609 100,1 

Netto  -1 273 71 785 0 -24 398 -34 

Taulukko 29. Puhtaus- ja ruokapalveluiden talous. 



42 

 

VASTUUALUE   Varhaiskasvatus  

 

Toiminnan kuvaus 

Kunnallinen päivähoito antaa mahdollisuuden lapsen monipuoliseen kasvuun, sosiaalistumiseen, oppimi-

seen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Varhaiskasvatuksessa yhdistyvät hoito, kasvatus ja opetus. Toi-

mintaa toteutetaan vanhempien kanssa kasvatuskumppanuudessa. Toimintamuotoina ovat päiväkoti ja 

perhepäivähoito. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Päivähoitopalveluja kehitetään palvelualueen sisällä yhteistyössä muiden kasvatussektoreiden sekä sosiaali-

toimen kanssa. Vuoden 2015 alusta avatun päiväkoti Puuhelmen toiminnan vakiintuessa ryhmämuotoiset 

päivähoitopalvelut keskittyvät Puu-Juuan alueelle. Perhepäivähoidon säilyy yhtenä päivähoitomuotona. Eri-

tyistä hoitoa ja kasvatusta vaativien lasten varhaiskuntoutusta toteutetaan päiväkodissa. 

Talousarviovuoden toiminnallisina tavoitteine ovat päiväkoti Puuhelmen toiminnan vakiinnuttaminen ja 

yhteistoiminnan kehittäminen päiväkotien välillä, yhteistyön tiivistäminen opetuspalvelujen ja muiden yh-

teistyötahojen kanssa sekä että päivähoidossa jatkuu lapsen oikeus kokopäiväiseen hoitoon.  

Tavoitteiden toteutuminen 

Päiväkoti Puuhelmen toiminta on vakiintunut ja ryhmämuotoiset varhaiskasvatuspalvelut ovat keskittyneet 

suunnitelmallisesti Puu-Juuan alueelle. Samalla päiväkotien välinen yhteistyö ja henkilöstön yhteiskäyttö on 

lisääntynyt. 

Aloitettua yhteistyön tiivistämistä eri yhteistyötahojen kanssa jatketaan uuden varhaiskasvatus-suunnitel-

man myötä. 

Lasten päivähoito-oikeutta ei ole rajattu. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

4050 Varhaiskasvatus 
     

Tuotot  216 484 193 780 0 154 952 80 

Kulut  -1 555 939 -1 707 909 0 -1 541 631 90,3 

Netto  -1 339 454 -1 514 129 0 -1 386 678 91,6 

Taulukko 30. Varhaiskasvatuksen talous. 

 

VASTUUALUE   Perusopetus 

 

Toiminnan kuvaus 

Esi- ja perusopetus antaa mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehit-

tymiseen, jotta oppilas voi hankkia elämässä ja jatko-opinnoissa tarvittavia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Pe-

rusopetuksen koulut ovat oppimisympäristöjä, jotka toimivat oppilaittensa parhaaksi siten, että oppilaista 

kasvaa oppimishaluisia, vastuuntuntoisia, kansainvälisesti ajattelevia ja jatko-opinnoissaan menestyviä nuo-

ria aikuisia. 
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Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Perusopetuksen koulut antavat esi- ja perusopetusta toimien opetussuunnitelman oppimis- ja kasvatusta-

voitteiden suuntaisesti. Koulujen toimintaa sopeutetaan opetuksen laajuuden ja oppilasmäärien muutosten 

suhteen vastaamaan kasvatuksen, opetuksen tavoitteita ja kunnan taloudellisia mahdollisuuksia. Koululais-

ten aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään kuntakohtaisen suunnitelman mukaisesti. Uudistettujen oppi-

lashuollon säännösten ja toimintamuotojen muuttuminen huomioidaan koulujen toiminnassa. Joustavat 

opetusjärjestelyt mahdollistavat yleisen, tehostetun ja erityisen tuen toteuttamisen kustannustehokkaasti 

taaten riittävän tuen oppilaan opiskeluun. Tämän lisäksi erityisopetuksessa yksilöllistä tukea toteutetaan 

yleisopetuksen sisällä asteittain ja pienryhmäopetuksessa. Koulujen kerhotoiminnalla ja hankkeilla elävöite-

tään koulutoimintaa. Koulurakennusten liikuntatilojen, piha-alueiden ja lähiliikuntapaikkojen korjausten 

suunnittelu ja toteuttaminen koulukeskuksen alueella tulee saada toteutettua suunnittelukaudella. Perus-

opetuksen opetussuunnitelman 2016 päivitystyötä tehdään Joensuun seudun kuntien kanssa. 

Talousarviovuoden toiminnallisina tavoitteina ovat oppilaiden osallistuminen esiopetukseen, perusopetuk-

sen suorittaminen ja sijoittuminen jatko-opintoihin toiselle asteelle. Lisäksi opetussuunnitelma 2016 valmis-

tuu ja sen toteuttaminen alkaa lv 2016-17. Rakennetaan ja otetaan käyttöön uuden opetussuunnitelman 

edellyttämiä sähköisiä oppimisympäristöjä. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Perusopetuksessa on toiminut Vihtasuon, Nunnanlahden, Ahmovaaran ja Kajoon kyläkoulut sekä Poikolan 

yhtenäiskoulu. Perusopetuksen oppilasmäärä on pienentynyt 4 oppilaalla lukuvuodesta 2015-16 lukuvuo-

teen 2016-17. Ikäluokkansa lapset osallistuivat esiopetukseen. Koulunsa päättävä ikäluokka läpäisi perus-

opetuksen ja heidät ohjattiin jatko-opintoihin toiselle asteella joko lukioon tai ammatilliseen koulutukseen. 

Erityisen tuen portaittaisen tuen toimintamuodot ovat käytössä. 

Syksyllä 2016 peruskoulujen vuosiluokat E-6 ottivat käyttöön pitkään valmisteilla olleen uuden opetussuun-

nitelman. Uuden opetussuunnitelman omaksuminen tapahtuu vähitellen lukuvuoden 2016-17 aikana. 

Opettajat ovat saaneet uuteen opetussuunnitelmaan liittyvää koulutusta ja kouluttautuminen jatkuu ke-

väällä 2017. Opetussuunnitelman käyttöönotto on pitkä prosessi jatkuen vielä seuraavina lukuvuosina sekä 

oppilaille että opettajille. Juuan peruskoulut sitoutuivat seudullisen toimintakulttuurin kehittämistä ohjaa-

viin periaatteisiin. Tavoitteina oli, että jokainen oppilas saa pätevyyden kokemuksia, autonomian kokemuk-

sia ja sosiaalisen yhteenkuuluvuuden kokemuksia. Koulut ovat toiminnassaan ja opetuksessaan huomioi-

neet nämä tavoitteet. 

Kansainvälisyyshanketoimintaa oli Poikolan koulussa Hollannin kanssa yhteisessä oppilashankkeessa, jossa 

oppilasryhmien vierailuja ja muuta yhteistoimintaa on järjestetty koulujen kesken. Koululaisten iltapäivätoi-

minta toteutui kahdessa ryhmässä Poikolan koulun tiloissa. Poikolan koulun piha-alueelle valmistui lähilii-

kuntapaikka kesällä 2016.  

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

4100 Perusopetus 
     

Tuotot  222 817 225 530 0 279 786 124,1 

Kulut  -5 126 555 -5 321 879 0 -5 061 608 95,1 

Netto  -4 903 738 -5 096 349 0 -4 781 822 93,8 

Taulukko 31. Perusopetuksen talous. 
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Oppilasennustetaulukko (20.9.2015) 

KOULU 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Ahmovaara 21 17 22 21 21 24 20 

Kajoo 15 15 14 0 0 0 0 

Nunnanlahti 34 36 37 39 35 35 29 

Vihtasuo 39 44 44 42 43 45 41 

Poikola e-6 222 213 212 209 200 189 167 

e-6 yhteens. 331 325 329 311 299 293 257 

Poikola 7-9 181 150 136 125 133 135 149 

Perusopetus 512 475 465 436 432 428 406 

Lukio 84 78 67 65 57 52 60 

yht 596 553 532 501 489 480 466 

        

Taulukko 32. Oppilasennustetaulukko 2015. 

 

Perusopetuksen oppilasmäärän arvioitiin edellä olevan taulukon mukaan laskevan suunnittelukaudella 

2016-18  lukuvuodesta 2015-16 lukuvuoden 2018-19 loppuun 20 oppilaalla. 

 

Oppilasennustetaulukko (20.9.2016) 

KOULU 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Ahmovaara 21 17 22 21 22 24 20 

Kajoo 15 15 14 0 0 0 0 

Nunnanlahti 34 36 37 39 33 33 27 

Vihtasuo 39 44 44 42 42 44 40 

Poikola e-6 222 213 212 209 199 189 166 

e-6 yhteens. 331 325 329 311 296 290 253 

Poikola 7-9 181 150 136 125 136 135 151 

Perusopetus 512 475 465 436 432 425 404 

Lukio 84 78 67 65 49 42 52 

yht 596 553 532 501 481 467 456 

Taulukko 33. Oppilasennuste 2016. 

Perusopetuksen oppilasmäärän voidaan arvioida edellä olevan taulukon mukaan laskevan suunnittelukau-

della lukuvuodesta 2015 -16 lukuvuoden 2018-19 loppuun 32 oppilaalla. Lukion oppilasmäärä pienenee sa-

mana aikana 13 oppilaalla. 
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VASTUUALUE   Lukiokoulutus 

 

Toiminnan kuvaus 

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustyötä, tehtävänään antaa 

laaja-alainen yleissivistys, johtaa ylioppilastutkintoon ja antaa valmiudet lukion oppimäärään perustuviin 

jatko-opintoihin. Lukio antaa myös valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympäristön haasteisiin ja kasvaa ai-

kuisuuteen sekä kannustaa elinikäiseen oppimiseen ja itsensä kehittämiseen. Lukiossa on nuorten opiskeli-

joiden lisäksi aikuislinja, jolla voi suorittaa lukion koko oppimääränä tai aineopiskeluna yksittäisiä kursseja. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Lukion asema ainoana toisen asteen oppilaitoksena paikkakunnalla säilytetään vahvana. Yhteistyötä toisten 

lukioiden kanssa syvennetään, ja jatketaan peruskoulun, kansalaisopiston ja kirjaston kanssa. Seudun luki-

oista yhteistyötä tiivistetään erityisesti Polvijärven ja Outokummun lukioiden kanssa tehden yhteistyötä lu-

kioiden opetussuunnitelman uudistamisessa. Virtuaali- ja verkko-opetuksen mahdollisuuksia hyödynnetään 

osana omaa opetusta ja lukiokolmikon yhteistyöopetusta, mikä vahvistaa lukio-opintojen monipuolisuutta. 

Kustannusten kasvua pyritään tasaamaan lukioiden yhteistyössä järjestämillä kursseilla. Sähköisiä kokeita 

pidetään osana kurssitoimintaa ja sähköisten ylioppilaskirjoitusten toteuttaminen alkaa talousarviovuonna. 

Talousarviovuoden toiminnallisina tavoitteina ovat, että lukio päivittää opetussuunnitelmansa tarjoten nuo-

rille ja aikuisille laadukasta lukiokoulutusta. Lukioyhteistyötä tiivistetään lukiokolmikossa, ja tehostetaan 

pakollisten kurssien lisäksi valtakunnallisten syventävien ja koulukohtaisten kurssien toteutumista hyödyn-

täen yhteistyötä. Lukio käynnistää sähköiset koeviikot ja toimeenpanee sähköiset ylioppilaskirjoitukset 

2016 alkaen 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Yhteistyötä ja yhteydenpitoa maakunnan alueella eri lukioiden kanssa on tiivistetty seutulukioitten ryh-

mässä ja lukiokolmikon (Juuka-Polvijärvi-Outokumpu) kanssa. Lukionkolmikon kanssa on laadittu lukion 

uusi opetussuunnitelma sisältäen monipuolisen oppilaitoskohtaisen kurssitarjonnan. Lukion kielitarjonta on 

pidetty monipuolisena ja opetettavia kieliä englannin ja ruotsin lisäksi ovat ranska, saksa, venäjä ja espanja. 

Verkko-opetusta hyödynnettiin edelleen lukion omilla kursseilla. 

Yhteisiä kursseihin osallistumisia taito- ja taideaineissa kansalaisopiston kanssa on tarjottu. Yhteisten opet-

tajien ja yhteisen tilankäytön myötä perusopetuksen kanssa tiivis yhteistoiminta on arkipäivää. Kirjasto on 

tukenut tiedonhaun ja materiaalien saatavuuden kehittämisessä. Kulttuuritoimen kanssa on ollut yhteisiä 

tapahtumia. Lisäksi toiminnallisina tavoitteina oli, että Juuassa on laadukasta lukiokoulutusta nuorille ja ai-

kuisille. Lukion opetusjärjestelyissä käytetään vuorolukua ja verkko-opetusta pedagogisesti niin, että kus-

tannusten kasvua hillitään tavoitellen pienten lukioiden keskimääräistä tasoa. Yhteiskursseja on järjestetty 

kustannustehokkaasti eri oppiaineissa laatien lukioiden välillä osittain yhteinen tuntikiertokaavio. Lukiokol-

mikon yhteisiä kurssikokonaisuuksia, vaihdellen kurssinjärjestäjävastuuta lukioittain, on toteutettu useissa 

oppiaineryhmissä. Muutoksilla turvataan jatkossa kustannustehokas ja monipuolinen kurssivalikoima myös 

pienille opiskelijamäärille. 

Opetuksen laadusta pidetään huolta, niin että opiskelijat voivat suorittaa tutkintoon tarvittavat kurssit. 

Opetusjärjestelyissä kurssit vuorottelevat aina, kun se pedagogisesti on järkevää. Itsenäistä opiskelua ver-

kossa on myös toteutettu. Sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin on valmistauduttu kouluttautumalla, sähköisiä 
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kurssikokeita pitämällä, valtakunnalliseen harjoituksiin osallistumalla, sähköisiin preliminääreihin osallistu-

malla, oppituntien sähköisiä oppimisympäristöjä hyödyntämällä sekä laitekantaa uudistamalla. Sähköisiä 

ylioppilaskokeita on pidetty saksan kielessä ja maantieteessä. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

4110 Lukio 
     

Tuotot  12 930 26 320 0 20 789 79 

Kulut  -776 044 -837 328 0 -762 553 91,1 

Netto  -763 114 -811 008 0 -741 764 91,5 

Taulukko 34. Lukion katelaskelma. 

 

VASTUUALUE   Kirjasto- ja tietopalvelut 

 

Toiminnan kuvaus 

Kunnankirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja välittämällä asiakkaille heidän eri 

tilanteissa tarvitsemaansa tallennettua tietoa ja kulttuuria sekä tarjoaa pääsyn tiedon lähteille ja opastaa 

informaation ja tiedon hallintaan. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Juuan kunnankirjasto toimii osana Vaara-kirjastoja. Kirjasto tekee yhteistyötä koulujen kanssa tiedonhallin-

tataitojen, lukutaidon ja lukemisen edistämisessä.  Kirjaston aineistokokoelma pidetään uudistuvana ja vä-

hintään nykytasoisena. Kirjasto palvelee kulttuuritoimintaa laajasti myös tilana. 

Talousarviovuoden toiminnallisena tavoitteena on, että se edistää kirjallisuuden ja taiteen harrastusta sekä 

tukee opiskelua ja omatoimista tiedonhankintaa. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Vaarakirjastojen yhteistyö on toiminut talousarviovuonna hyvin. Kirjasto on toteuttanut koulujen kanssa 

tehtävää yhteistyötä mm kirjailijavierailuin (Tekijät esiin –hanke) sekä kirjavinkkauksen ja kirjastonkäy-

tönopetuksen keinoin. Myös kyläkoulujen kirjastovierailut ovat toteutuneet suunnitellusti. 

Aineistokokoelma uusiutui vuonna 2016 erityisesti av-aineiston osalta. Kirjastossa toteutettuihin kulttuuriti-

laisuuksiin osallistui n 600 henkeä. Erityisesti lukupiiristä on tullut tärkeä osa kirjaston toimintaa. Ryhmä 

kokoontui sekä kevät- että syyskaudella. Loppuvuodesta järjestettiin myös lauantaiaukiolo-kokeilu.  

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

4160 Kirjasto 
     

Tuotot  15 970 6 410 0 6 712 104,7 

Kulut  -292 091 -306 750 0 -290 930 94,8 

Netto  -276 121 -300 340 0 -284 218 94,6 

Taulukko 35. Kirjasto, katelaskelma. 
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VASTUUALUE   Kansalaisopisto ja taiteen perusopetus 

 

Toiminnan kuvaus 

Kansalaisopiston tehtävänä on tukea paikallisen väestön itsensä monipuolista kehittämistä ja elinikäistä 

osaamista pääasiassa lyhytkestoisella kurssitarjonnalla. Taiteen perusopetus on eri taiteenaloille suuntautu-

vaa tavoitteellista ja vuosittain etenevää opetusta, jota järjestetään lapsille ja nuorille. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Kansalaisopiston kurssitarjontaa toteutetaan eri aihe- ja ainealueilla. Lukion kanssa kehitetään ja toteute-

taan molemminpuolista kurssiyhteistyötä aikuisten opetuksen ja lukion painotusten tukemiseksi ja moni-

puolistamiseksi. Kansalaisopisto tekee yhteistyötä aikuiskoulutuksen ja vapaan sivistystyön oppilaitosken-

tän kanssa harrastuksellisen itsensä kehittämisen, elinikäisen oppimisen ja ammatillisen koulutuksen edis-

tämiseksi alueella esim. maakuntakorkeakoulutoiminnan kanssa.  Kansalaisopisto-opetukseen voi osallistua 

lapsista ikääntyneisiin. Taiteen perusopetusta järjestetään kansalaisopiston yhteydessä kuvataiteessa ja 

musiikissa. Musiikin taiteen perusopetusta järjestää myös Pielisen Karjalan musiikkiopisto. 

Talousarviovuoden toiminnallisina tavoitteina ovat monipuolisen eri osallistujaryhmille soveltuvan kurssi-

tarjonnan toteuttaminen opiskelijamäärän ja opetustuntimäärän tasapaino kustannustasossa huomioiden 

sekä yhteistyökurssitoiminnan toteuttaminen lukion kanssa, yhteistoiminta oppilaitosten kanssa ja mm 

maakuntakorkeakoulutoiminta. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kansalaisopisto toteuttaa monipuolista eri osallistujaryhmille soveltuvaa kurssitarjontaa, toimii yhdessä lu-

kion ja mm maakuntakorkeakoulutoiminnan kanssa.  Opiskelijamäärän ja opetustuntimäärän tasapainoa 

kustannustaso huomioiden seurataan. 

Kansalaisopistossa on järjestetty taidealueisiin: musiikki, kuvataiteet, ja kädentaitoihin erityyppisiä kursseja 

koko lukuvuoden kestäviä ja myös lyhytkursseja. Edelleen opiskelijoiden suosituimpia osallistumisalueita 

ovat musiikin ja liikunnan kurssit. Opiskelijoita on ohjattu yhteistoimintana myös lukion kursseille ja toi-

saalta lukiolaisten on mahdollisuus osallistua vastaavasti kansalaisopiston kursseille ja käyttää lukion kanssa 

sopien opintojen hyväksilukemista on toteutettu.  

Maakuntakorkeakoulutoiminnassa järjestettiin vuoden alussa kunnan, yritysten ja juukalaislähtöisten opis-

kelijoiden tapaaminen yhteyksien luomiseksi ja ylläpitämiseksi harjoitteluiden, opinnäytteiden tekemisen ja 

kesätyömahdollisuuksien kannalta Nunnanlahdessa jäärakentamisprojektin aikana. Aikuisten opiskelumah-

dollisuuksista järjestettiin koulutustori –tapahtuma kirjastolla syksyllä.  

Jatkoa syksyllä 2015 aloitettuun taiteen perusopetuksen kuvataideopetukseen saatiin, kun myös syksyllä 

2016 taiteen perusopetuksen molemmat kuvataideryhmät 6-9 –vuotiaille ja 10-14 –vuotiaille saatiin käyn-

tiin. Musiikin alueella kansalaisopistossa opiskelevien lisäksi Pielisen Karjalan musiikkiopistossa  yksilöope-

tuksessa ja musiikkileikkikoulussa. 
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Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

4170 Kansalaisopisto 
     

Tuotot  39 244 38 470 0 39 624 103 

Kulut  -426 838 -432 732 0 -469 369 108,5 

Netto  -387 594 -394 262 0 -429 746 109 

Taulukko 36. Katelaskelma, kansalaisopisto. 

 

VASTUUALUE   Kulttuuripalvelut 

 

Toiminnan kuvaus 

Kulttuuripalvelut edistää ja järjestää kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan taiteen 

harjoittamista ja harrastamista, taiteellisten elämysten tarjoamista eri taidemuotojen vaihtoehdoista sekä 

paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista yhteistyössä taiteilijoiden, kulttuurilaitosten ja yhteisöjen kanssa. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Kulttuurityötä toteutetaan kirjaston sisällä, jossa johtavan kirjastovirkailijan ja kirjastovirkailijan työpanok-

sesta osa sijoittuu kulttuuripalvelujen hoitamiseen. Kirjastorakennusta hyödynnetään entistä enemmän 

kulttuuritilaisuuksien tapahtumapaikkana. Yhteistyötä alan toimijoiden kanssa jatketaan. 

Talousarviovuoden toiminnallisina tavoitteina ovat, paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja toistuvais-

luontoisten kulttuuritapahtumien järjestäminen. 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kulttuuripalvelujen hoidettiin talousarviovuonna kirjastosta käsin. 

Kulttuuritoimi järjesti tapahtumia kaikenikäisille. Kolmasosa tilaisuuksista toteutettiin yhdessä yhdistysten 

tai muiden kulttuuritoimijoiden kanssa. Yhteistyön keinoina olivat esim. kunnan tilojen antaminen käyttöön 

sekä tilaisuuksien mainonnassa avustaminen. 

Avustuksia kulttuurityöhön jaettiin 2000 euroa.  Uutuutena vuonna 2016 toteutettiin Matkakorvaukset yh-

distyksille –avustustyyppi, joka aloitusvuonnaan oli erittäin suosittu.  Vuosittain järjestettävät juhlat toteu-

tettiin. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

4190 Kulttuuripalvelut 
     

Tuotot  7 160 4 000 0 5 300 132,5 

Kulut  -56 441 -55 660 0 -66 108 118,8 

Netto  -49 281 -51 660 0 -60 808 117,7 

Taulukko 38. Katelaskelma, kulttuuripalvelut. 
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VASTUUALUE   Liikuntapalvelut 

 

Toiminnan kuvaus 

Liikuntapalvelujen tehtävänä on luoda edellytyksiä kuntalaisten liikunnan harrastamiselle kehittämällä pai-

kallista ja alueellista yhteistyötä sekä terveyttä edistävää liikuntaa, tukemalla seura- ja kansalaistoimintaa 

sekä tarjota monipuolisia olosuhteita kuntalaisten liikunnalle ylläpitämällä sisä- ja ulkoliikuntapaikkoja. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Ylläpitää ja kunnostaa yhteistyössä kunnan teknisten palvelujen kanssa kuntalaisille viihtyisiä, monipuolisia 

ja laadukkaita mahdollisuuksia liikkua. Suunnittelukauden aikana kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta arvioi-

daan ja tuloksista raportoidaan kunnan hyvinvointiselonteon yhteydessä. Eri hallintokuntien välistä yhteis-

työtä lisätään liikuntapalvelujen suunnittelussa ja toiminnan järjestämisessä. Suunnittelukauden tavoit-

teena on lähiliikuntapaikkaverkoston luominen koko kunnan alueelle. 

Talousarviovuoden toiminnallisina tavoitteina ovat liikuntastrategian toteuttaminen suunnitelman mukaan 

sekä Kirkonkylän alueen lähiliikuntapaikan toteuttaminen ja kunnan muiden lähiliikuntapaikkojen seuranta 

ja suunnittelu. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Liikuntapaikkojen kunnostusta ja ylläpitoa on toteutettu suunnitellun mukaisesti yhteistyössä teknisen toi-

men kanssa. Vuonna 2016 rakennettiin ja korjattiin liikuntapaikkoja aktiivisesti. Liikuntapaikkoihin liittyvänä 

suurimpana investointina on ollut Kirkonkylän lähiliikuntapaikan rakentaminen. Hanke toteutettiin pääosin 

teknisen toimen omana työnä. Simpauttajan liikuntapuistoksi nimetty alue valmistui elokuussa. Suomen 

Liikunnan Ammattilaiset ry valitsi kohteen vuoden liikuntateoksi Suomessa. Kesän aikana rakennettiin fris-

beegolfseuran voimin talkootyönä Taivaanpankon 9-väyläinen frisbeegolfrata. Syksyllä toteutettiin myös 

Ilvolankosken urheilukentän korjausurakka. Heitto- ja hyppypaikkoja korjattiin ja juoksurata sai uuden pääl-

lysteen. Syksyllä aloitettiin Juuan Palloseuran talkootyönä katetun kaukalon rakentaminen entisen jääkiek-

kokaukalon paikalle. liittyvänä suurimpana investointina on ollut Kirkonkylän alueen lähiliikunta-alue  –ra-

kentamisprojektin käynnistäminen.  

Talousarviovuonna on jatkettu liikuntastrategiassa määriteltyjen toimenpiteiden eteenpäin viemistä. Liikun-

tapaikkojen kävijämäärien seurannan järjestelmiä on kehitetty. 

Liikuntatoimi oli mukana erilaisissa yhteistyötapahtumissa. Vapaa-aikatoimi järjesti Yhteistyöstä Voimaa –

hankkeen kanssa Harrastemessut. Lisäksi koottiin lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksista Harrasteka-

lenteri, jota jaettiin mm kaikille Poikolan koulun oppilaille. Perusopetuksen kanssa yhteistyössä jatkuvaa 

Liikkuva koulu –hankekokonaisuutta jatkettiin sekä kevät- että syyslukukaudella. Seurayhteistyötä tehtiin 

seurapalaverien ja yhteisten tapahtumien muodossa (mm Unelmien liikuntapäivä 10.5., Heinäkuun Hellehi-

lipaus 30.7., Unelmien liikuntakuukausi syyskuussa).  

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

4200 Liikuntapalvelut 
     

Tuotot  30 458 -9 560 0 24 936 -260,8 

Kulut  -437 191 -332 949 0 -419 870 126,1 

Netto  -406 733 -342 509 0 -394 935 115,3 

Taulukko 39. Katelaskelma, liikuntapalvelut. 
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VASTUUALUE   Nuorisopalvelut 

 

Toiminnan kuvaus 

Nuorisopalvelut huolehtivat lasten ja nuorten myönteisen kehityksen tukemisesta järjestämällä yksin ja yh-

teistyössä harrastustoimintaa, ennalta ehkäisevää toimintaa ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia. Nuoret 

ovat osallisena verkostotyössä, seutukunnallisessa, maakunnallisessa ja kansainvälisessä toiminnan suunnit-

telussa ja toteuttamisessa. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Nuorisopalvelujen vuosisuunnitelmassa on toistuvien perustoimintojen kuten teemaillat, tapahtumat ja 

nuorisotilatyön rakenne ja aikataulut. Nuorten vaikutusmahdollisuuksia tuodaan esiin sekä nuorisopalvelu-

jen sisällä että yhteistyöverkostossa. Ennaltaehkäisevää toimintaa toteutetaan valistus- ym hankkeilla, etsi-

vän nuorisotyön projektilla ja työpaja- ja kouluyhteistyöllä. Kannaksen tilojen käytön edelleen suunnittelu ja 

osin toteuttaminen.  

Talousarviovuoden toiminnallisina tavoitteina ovat nuorten vaikutusmahdollisuuksien parantaminen, nuori-

sovaltuuston perustaminen ja etsivän nuorisotyön jatkaminen. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Nuorisopalvelut on järjestänyt nuokkarilla avointa toimintaa 187 päivänä vuoden 2016 aikana ja kävijä-

määrä keskimäärin 19 nuorta/ päivä. Tämän lisäksi nuorisopalvelut on järjestänyt 2 yönuokkaria ja pari ret-

keä. Vuoden aikana on nuokkarilla järjestetty myös kaikille avoimia teemapäiviä, vierailtu koululuokissa ker-

tomassa nuorisopalveluista sekä tehty monipuolisesti yhteistyötä sekä kunnan sisäisesti että kolmannen 

sektorin toimijoiden kanssa. Nuokkarilla järjestetyt teemapäivät ja turnaukset ovat keränneet nuorisoa pai-

kalle. Yläkoululla on oltu mukana järjestämässä teemapäiviä aiheina mm päihteet, yrittäjyys ja kansainväli-

syys.Kesällä nuorisopalvelut järjestivät yhden päiväleirin ja kahden yön yöleirin Kannaksen leirikeskuksella. 

Sen lisäksi Nuokkaria pidettiin auki kesäkuun ajan kahtena päivänä viikossa. Syksyllä nuorisopalvelut oli mu-

kana järjestämässä harrastemessuja.  

Nuorisovaltuuston perustamispäätös tehtiin kunnanvaltuustossa kesäkuussa. Käytännössä se aloitteli toi-

mintaansa jo maaliskuusta lähtien ja kokoontui vuoden aikana 8 kertaa. 

Kannaksen leirikeskuksessa järjestettiin marraskuussa ylimääräisen irtaimen tavaran huutokauppa, jolla en-

nakoitiin mahdollisia päätöksiä tulevaisuudesta. Joulukuussa kunnanvaltuusto teki periaatepäätöksen sen 

säilyttämisestä kunnan omistuksessa ainakin toistaiseksi.  

Etsivä nuorisotyö –toiminta, joka  on lakisääteistä 15-29-vuotiaille nuorille kevyen tuen palvelua, on jatku-

nut Opetusministeriön hankerahoituksella ja toiminta jatkuu edelleen nykyisellä hankerahoituksella 

30.4.2017 saakka. Vuoden 2016 aikana etsivä tavoitti 41 nuorta ja oli yhteydessä 7 nuoreen. Toimintaan 

vuonna 2016 osallistuneet nuoret olivat 14 – 28 –vuotiaita. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

4210 Nuorisopalvelut 
     

Tuotot  32 028 28 500 0 33 885 118,9 

Kulut  -138 611 -141 566 0 -117 012 82,7 

Netto  -106 583 -113 066 0 -83 126 73,5 

Taulukko 40. Katelaskelma, nuorisopalvelut 
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Sivistystoimen palvelualueen tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 

 
TP 2015 TA 2016 

Talousarvio 
muutokset 

TA muutosten  
jälkeen tot 2016 tot % Poikkeama 

Toimintatuotot  2 739 326 2 853 290 0 2 853 290 2 925 199 103 -71 909 

Myyntituotot  2 292 090 2 517 240 0 2 517 240 2 567 848 102 -50 608 

Maksutuotot  289 324 235 170 0 235 170 231 277 98 3 893 

Tuet ja avustukset  149 492 93 580 0 93 580 115 078 123 -21 498 

Muut toimintatuotot  8 420 7 300 0 7 300 10 996 151 -3 696 

Toimintakulut  -11 074 252 -11 513 111 0 -11 513 111 -11 101 280 96 -411 831 

Henkilöstökulut  -6 767 949 -6 882 505 0 -6 882 505 -6 567 890 95 -314 615 

  Palkat ja palkkiot  -5 239 508 -5 353 082 0 -5 353 082 -5 040 608 94 -312 474 

  Henkilösivukulut  -1 528 441 -1 529 423 0 -1 529 423 -1 527 282 100 -2 141 

    Eläkekulut  -1 259 022 -1 233 898 0 -1 233 898 -1 188 058 96 -45 840 

    Muut henkilösivukulut  -269 419 -295 525 0 -295 525 -339 224 115 43 699 

Palvelujen ostot  -2 146 580 -2 431 600 0 -2 431 600 -2 301 664 95 -129 936 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -698 657 -810 750 0 -810 750 -726 834 90 -83 916 

Avustukset  -183 642 -220 800 0 -220 800 -215 578 98 -5 222 

Muut toimintakulut  -1 277 424 -1 167 456 0 -1 167 456 -1 289 313 110 121 857 

    
  

  
  

Toimintakate  -8 334 926 -8 659 821 0 -8 659 821 -8 176 080 94 -483 741 

    
  

  
  

Vuosikate  -8 334 926 -8 659 821 0 -8 659 821 -8 176 080 94 -483 741 

    
  

  
  

Poistot ja arvonalentumiset  -16 877 -15 720 0 -15 720 -20 323 129 4 603 

  Suunnitelman muk. poistot  -16 877 -15 720 0 -15 720 -20 323 129 4 603 

    
  

  
  

Tilikauden tulos  -8 351 803 -8 675 541 0 -8 675 541 -8 196 404 95 -479 137 

Taulukko 41. Tuloslaskelma, sivistystoimi, ulk. ja sis. erät 

 

Sivistystoimen palvelualueen tunnusluvut 

Tunnusluvut TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 

Suoritteita       

ruokapalvelujen ateriamäärä/v 368252 384704 364982 353632 406413 350549 

puhtauspalvelujen siivouspinta-ala 28819 28699 28717 28900 28611 28353 

päivähoidossa lapsia  95 90 89 93 88 

päivähoidossa lapsia %/0-6 v  52 52 52 52 52 

esi- ja perusopetuksen oppilasmäärä 

ka 

524 494 470 451 434 434 
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kuljetusoppilaita ka 268 247 235 224 217 225 

kuljetusoppilaita % ka 51,2 50,1 49,9 49,7 47,7 51,8 

erityisen tuen oppilaita % (20.9.) 13,3 9,1 7,1 6,4 7 6,9 

koululaisten ip-toiminta osallistuneet 

ka 

27 24 28 28,5 30 25 

lukio-opiskelijoita ka 87 79 72 65 62 56 

ylioppilaita kevät/syksy 29 / 4 25 / 0 25 / 5 11 / 2  24 / 3 

kirjasto lainat kpl/as 17,5 16 15 14 16 13 

kirjasto aukiolotunteja /vk 37 37/40 (1.5.alk) 40 40 40 40 

kirjasto fyysisiä ja www-käyntejä / v  210359 102897  103000 - 

kirjasto fyysisiä käyntejä / v **    39173  39000 

kirjasto www-käyntejä/v **    19867  - 

kansalaisopisto opetustunteja 4803 4419 4073 4214 4400 4282 

kansalaisopisto opiskelijoita 2010 1893 1817 1755 1800 1741 

kulttuuritapahtumia 45 40 30 53 40 44 

liikuntatilojen käyttäjät  1310 680 * 1750 700 * 741 * 

liikuntatilojen käyttöaste   90    

nuorisotila avoinna t/vk 23 23 23 23 23 23 

Taulukko 42. Sivistystoimen suoritteet. 

 

Talouden tunnusl.       

ateriapalvelut €/ate-

ria 

3,44 3,21 3,54 3,85 3,61 3,89 

siivouspalvelut  €/sii-

vous m2 

29,64 29,65 30,59 27,09 31,34 31,02 

perusopetus €/opp 9624 9974 10630 10885 11743 11132 

perusop koulukulje-

tus €/ kuljetusopp 

2074 2263 2440 2516 2756 2483 

lukio-opetus €/opisk 9211 9110 11223 11740 14228 11774 

päivähoidon kust €/as  255 246 266 307 281 

lasten kotihoidon tuki 

€/as 

 45 35 33 41 40 

kunnan asukasluku  5203 5138 5034 4930 4938 

sivistyspalv nettome-

not €/as 

 1332 1620 1659 1760 1671 

Taulukko 43. Talouden tunnusluvut. 
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2.1.4 Teknisen toimen palvelualue 

 

2.1.4.1 Tekninen lautakunta 

 

Kokoonpano 

Jari Hyykky, puheenjohtaja 

Seppo Kettunen, varapuheenjohtaja  

Raimo Hiltunen  

Jari Miettinen  

Lahja Nevalainen 

Liina Muttik-Nevalainen 

Pete Nykänen 

Kukkamaaria Kokkonen 

Eeva-Liisa Willman 

Jaakko Ruokolainen, kunnanhallituksen puheenjohtaja 

Sinikka Väyrynen, kunnanhallituksen edustaja 

Tilivelvolliset viranhaltijat  

Ari Jaaranen, tekninen johtaja 

Ari Koivuselkä, kiinteistöpäällikkö 

Seppo Portimo, kuntatekniikan päällikkö 

Paavo Parviainen, metsäasiantuntija 

Toiminnan kuvaus  

Tekninen lautakunta vastaa maankäytön suunnittelusta, liikenneväylien, yleisten alueiden, rakennusten, 

maa- ja metsätilojen sekä vesihuoltolaitoksen käyttö-, kunnossapito- ja rakentamistehtävistä. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle  

1. Riittävä, ammattitaitoinen ja moni osaava henkilöstö, jonka avulla tekniset palvelut voidaan tuottaa ta-

loudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.  

Henkilöstön ammattitaitoa ylläpidetty koulutuksin. Vakinaisen henkilöstön lisäksi käytetty kausityövoimaa. 

2. Rakennuskannan käytön tehostaminen ja aktiivikäytöstä poistettavan rakennuskannan realisoinnin no-

peuttaminen.  

Kiinteistöjen myyntiä tehostettu huutokaupat.com – sivuston avulla. 

3. Turvataan vesihuoltolaitoksen häiriötön toiminta.  

Vesihuoltolaitoksella ei ole ollut vakavia häiriötilanteita 

 

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 

1. Kaukolämpölaitoksen yhtiöittämisestä johtuvien muutosten ”sisäänajo” 

Kaukolämpöyhtiö toimii omana yksikkönään. Yhteistyötä kunnan kiinteistönhoidossa on kehitetty edelleen. 

2. Kunnan ydintoimintojen ulkopuolella olevien kiinteistöjen myynnin tehostaminen 

Kiinteistöjen myyntiä tehostettu huutokaupat.com – sivuston avulla. 
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3. Henkilöstöresurssien kehittäminen ja tehostaminen 

Henkilöstön ammattitaitoa ylläpidetty koulutuksin. 

 

Teknisen lautakunnan tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 

 
TP 2015 TA 2016 

Talousarviomuu-
tokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen tot 2016 tot % Poikkeama 

Toimintatuotot  6 046 412 4 572 314 0 4 572 314 5 040 949 111 -468 635 

Myyntituotot  2 759 344 1 543 000 0 1 543 000 1 820 350 119 -277 350 

Maksutuotot  2 038 700 0 700 1 776 254 -1 076 

Tuet ja avustukset  29 798 18 950 0 18 950 65 224 344 -46 274 

Muut toimintatuotot  3 255 232 3 009 664 0 3 009 664 3 153 599 105 -143 935 

    
  

  
  

Toimintakulut  
-4 959 

813 
-3 810 

580 0 -3 810 580 -4 401 228 116 590 648 

Henkilöstökulut  
-1 020 

640 
-1 019 

521 0 -1 019 521 -1 042 607 102 23 086 

  Palkat ja palkkiot  -701 498 -713 556 0 -713 556 -725 046 102 11 490 

  Henkilösivukulut  -319 142 -305 965 0 -305 965 -317 560 104 11 595 

    Eläkekulut  -283 512 -266 961 0 -266 961 -269 972 101 3 011 

    Muut henkilösivukulut  -35 630 -39 004 0 -39 004 -47 588 122 8 584 

Palvelujen ostot  
-1 764 

282 
-1 249 

150 0 -1 249 150 -1 646 895 132 397 745 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  
-1 833 

725 
-1 241 

100 0 -1 241 100 -1 217 403 99 -23 697 

Avustukset  -98 952 -100 000 0 -100 000 -98 084 98 -1 916 

Muut toimintakulut  -242 214 -200 809 0 -200 809 -396 239 197 195 430 

    
  

  
  

Toimintakate  1 086 599 761 734 0 761 734 639 721 84 122 013 

    
  

  
  

Rahoitustuotot ja -kulut  -34 562 0 0 0 -34 562 ***** 34 562 

  Muut rahoituskulut  -34 562 0 0 0 -34 562 ***** 34 562 

    
  

  
  

Vuosikate  1 052 036 761 734 0 761 734 605 158 79 156 576 

Poistot ja arvonalentumiset  
-1 829 

166 
-1 675 

370 0 -1 675 370 -1 706 429 102 31 059 

  Suunnitelman muk. poistot  
-1 829 

166 
-1 675 

370 0 -1 675 370 -1 706 429 102 31 059 

    
  

  
  

Tilikauden tulos  -777 130 -913 636 0 -913 636 -1 101 271 121 187 635 

Tilikauden ylijäämä (alij.)  -777 130 -913 636 0 -913 636 -1 101 271 121 187 635 

 

Taulukko 44. Teknisen lautakunnan tuloslaskelma, ulk. ja sis. erät 
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Lautakunnan toimintakertomus 

 

Käyttötalous   

Käyttötalouden osalta toimintakertomusvuoden toteutuma oli seuraava: Kokonaismenot ylittyivät 590 648 

€ ja kokonaistulot ylittyivät 468 635 € eli nettona toteutuma oli 122 014 € budjetoitua huonompi. 

 

Toimintatuotot 

Myyntituottojen talousarviota parempi toteuma selittyy vesimaksujen tuotoilla sekä muissa myynti-

tuotoissa teknisen palvelualueen hallintopalveluiden jaolla vastuualueille. Muissa toimintatuotoissa tuloar-

viot ylittyivät teollisuushalleissa ja kunnan sisäisissä vuokrissa. Toisaalta talousarvio alitettiin luovutusvoi-

toissa, koska kiinteistöjä ei saatu myytyä riittävästi. 

 

Toimintakulut 

Palkkakustannuksissa vakinaisten palkkojen ylityksen selittää se, että kaukolämpölaitoksen kirjanpito-ohjel-

man viivästymisen vuoksi yhtiön palkat ovat maksettu kunnan tililtä. Palkat on luonnollisesti laskutettu yhti-

öltä vuoden lopussa. 

Lisäksi kunta on velvoitettu työllistämään pitkäaikaistyöttömiä. Sen vuoksi palkkatuettujen työntekijöiden 

kustannukset ylittyivät budjetoitua suuremmiksi. Palkkatuettujen ennakoitua suurempi määrä näkyy myös 

tulopuolella saaduissa palkkatukirahoissa. 

Myös henkilöstön ylityön määrää on vaikea ennustaa, koska ne koostuvat lähinnä sattumanvaraisista häly-

tystehtävistä: kiinteistöhälytykset, auraukset, putkivuodot jne. 

Palveluja joudutaan ostamaan ulkopuolisilta tahoilta silloin kun oman henkilökuntaa ei ole riittävästi työn 

suorittamiseksi, tai kun oman henkilökunnan ammattitaito tai työkalut eivät ole riittävät.  Kustannuksissa 

näkyy mm. jo aiemmin mainittu yllättävä kesän ukkosvaurioiden korjaus (automaatio) vesitornilla. Menoi-

hin sisältyy myös fyysisen työn lisäksi myös suunnittelupalvelujen ostoa, joka on ollut pakko tehdä mm. hy-

vän sisäilman takaamiseksi: Esimerkkeinä kuntotutkimukset ja sisäilmaselvitykset Poikolan ja Vihtasuon 

kouluilla sekä Vepsänjoentie 10 teollisuustiloissa tehtyine korjaustöineen. Ulkoisten toimisto- ja asiantunti-

japalveluiden ylitys talousarvioon nähden oli yhteensä 67 000 euroa. 

Koneiden, kalusteiden ja laitteiden kunnossapito menot ylittyivät talousarvioon verrattuna noin 70 000 eu-

rolla. Tässä näkyy mm. kesän 2016 ukkosvauriot Taivaanpankolla (n. 20 t€). Ennakoimatonta kulua aiheutti 

myöskin teollisuushallin lämmitysjärjestelmä- yms. laitekorjaukset teollisuustiloissa. Arvioimattomia kuluja 

aiheutui myös Vepsänjoentie 6-teollisuushalliin kohdistuneista Puljonki Oy:n kanssa laaditussa vuokrasopi-

muksessa toteutettavaksi sovituista kunnostustöistä (n. 45 000 €), jotka sopimuksen mukaan tuloutuvat 

vuokratulojen muodossa sovitussa määräajassa. Toisaalta palvelujen ostojen kuluja pienensi Pohjois-Karja-

lan pelastuslaitoksen ylijäämän palautus 57 000 euroa. 

Kunnan omistamiin osakehuoneistoihin kohdistuneista perusparannuksista aiheutui kunnalle ts. osakkeen 

omistajalle n. 40 000 €:n budjetoitua suuremmat kulut ja kiinteistöjen myynneistä aiheutuneet pysyvien 

vastaavien luovutustappiot olivat 126 000 euroa. 

 

Teknisen palvelualueen toteuttamisvastuulla olevien investointien määrärahat olivat talousarviomuutosten 

jälkeen 2 061 500 euroa ja toteutuma 1 611 370 eli 78,16 %. 
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VASTUUALUE  Hallinto 

 

Toiminnan kuvaus 

Työskentelyn lähtökohtana on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteuttaminen käytännön tasolla 

sekä palvelukokonaisuuden, että myös yksittäisten toimintojen taloudellisuuden ja tehokkuuden seuraami-

nen ja tarvittaessa järjestämistapojen muuttaminen. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

1. Teknisen palvelualueen sisäisten- ja ulkoisten toimistopalveluiden tuottaminen ja kehittäminen taloudelli-

sesti sekä tarkoituksenmukaisesti. 

2. Riittävä moni osaava, motivoitunut ja kehityshaluinen henkilöstö.  Henkilöstön ammattitaidon ja työky-

vyn ylläpito. 

Henkilöstön ammattitaitoa ylläpidetty koulutuksin 

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 

1. Tuottaa tehokkaasti palvelut kuntalaisille ja muille palvelualueille 

Kuntalaisia ja muita palvelualueita on palveltu mahdollisimman tehokkaasti ja nopeasti. 

2. Käsiteltävien asioiden viivytyksetön hoitaminen 

Asiat on hoidettu resurssien sallimissa rajoissa mahdollisimman viivytyksettä. 

3. Yhteistyö toimii sisäisten ja ulkoisten asiakkaiden kanssa  

Asiat on ratkaistu siten, että löydetään molempia osapuolia tyydyttävä lopputulos. 

 

Henkilöstö 2013 2014 2015 2016 

Kokoaikaiset 2 2 2 2 

Osa-aikaiset 0 0 0 0 

Taulukko 46. Hallinnon henkilöstö. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

6100 Hallinto 
     

Tuotot  658 340 0 165 460 ***** 

Kulut  -153 420 -153 444 0 -240 331 156,6 

Netto  -152 762 -153 104 0 -74 872 48,9 

Taulukko 46. Katelaskelma, hallinto. 

 

VASTUUALUE  Kaavoitus ja mittaus 

Toiminnan kuvaus 

Rakennusten ja infran rakentamisen edellytysten järjestäminen ja maankäytön ohjaus. 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Kaavoitetun tonttivarannon myynnin tehostaminen.  



57 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Ahmovaaran yleissuunnitelman päivittäminen. 

Ahmovaaran yleissuunnitelma on valmis ja havainnekuva valmistuu alkuvuodesta 2017 

 

Tunnusluvut TP2015 TP2016 TS2017 TS2018 

Suoritteet 
    

- asemak. rajoittuva raakamaa, (ha)  37,4 37,4 37,4 37,4 

- vapaat tontit, asemakaava-alue (kpl) 54 54 52 51 

-  vapaat tontit, Hamarala          (kpl)  18 19 18 17 

- vapaat tontit, Kokkolahti          (kpl) 15 15 14 13 

- vapaat tontit, Rauanjärvi (kpl) 13 14 12 11 

- vapaat tontit muualla haja-asutusalueella 12 12 10 9 

(kunnan omistamat) 
 

   
     

Haja-asutusalueella myydään tontteja metsätalousarvolla 
    

    

Henkilöstö TP2015 TP2016 TA2017 TS2018 

Teknisen johtajan tehtäväalueesta 0,25 0,25 0,25 0,25 

Taulukko 47. Tunnusluvut, kaavoitus ja mittaus. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

6200 Kaavoitus ja mittaustoiminta 
     

Tuotot  3 162 0 0 1 517 ***** 

Kulut  -29 765 -43 714 0 -28 581 65,4 

Netto  -26 603 -43 714 0 -27 065 61,9 

Taulukko 48. Katelaskelma, kaavoitus ja mittaus. 

 

VASTUUALUE   Tiet ja yleiset alueet  

 

Toiminnan kuvaus 

Vastuualueen toimintaan kuuluu kunnan ylläpitämien liikenneväylien, torien, puistojen, satamien, ulkolii-

kuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden hoito-, kunnossapito- ja rakentamistyöt. Lisäksi vastuualueen 

tehtäviin kuuluu yksityisteiden neuvonta ja avustaminen. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

 Kunnan liikenneväylät, torit, puistot, venevalkamat, ulkoliikuntapaikat ja muut yleiset alueet pidetään 

käyttötarpeen sekä lakien ja asetusten edellyttämässä kunnossa. 
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 Liikenneverkon peruskorjaus- ja rakentamishankkeet kohdistetaan yritystoimintaa palvelevaan tiestöön 

sekä vilkasliikenteisimpiin tieosuuksiin. Rakentamishankkeisiin varaudutaan ajoissa laadituilla suunnitel-

milla. 

 Taloudellisuuteen ja tehokkuuteen pyritään järkeviltä osin omilla resursseilla, kausityövoimalla, lähikun-

tien yhteistyöllä, kolmannen sektorin avulla ja kilpailuttamalla. 

 Omaa kalustoa käytetään hoitotöissä ja pienehköissä rakentamiskohteissa. Auraustyöt kilpailutetaan 

kokonaisuudessaan. 

 Liikenneturvallisuuteen kiinnitetään huomiota. 

 Tiekuntien neuvonnalla ja avustuksilla tuetaan haja-asutusalueen tienpitoa. 

 

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 

Toiminnalliset tavoitteet 

 1. Liikenneväylien, ulkoliikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden hoito-, kunnossapito- ja rakenta-

mistoimenpiteillä luodaan käyttäjille asianmukaiset ja turvalliset olosuhteet kaikkina vuoden aikoina.  

Toteutuma: Pääkatujen auraus ja hiekoitus hoidettiin kunnan kuorma-autolla ja henkilöstöllä. Muut 

väylät aurattiin yksityisen urakoitsijan toimesta. Muiden alueiden hoito- ja kunnossapitotyöt suoritettiin 

pääosin kunnan omalla kalustolla ja miehistöllä. Luistelukenttien hoidossa on käytetty oman vakinaisen 

henkilöstön lisäksi kuntouttavan työtoiminnan kautta saatuja henkilöitä. Latujen ja koulukeskuksen luis-

telukenttien kunnossapitoon (kunnan kalustolla) palkattiin viikonlopuiksi yksityiset henkilöt. 

2. Katuvaloverkoston saneerausta energiaystävällisemmäksi jatketaan. Vuonna 2016 kohteena on Puu 

Juuka. Lisäksi saneerataan latujen valaistusta käytettävissä olevien määrärahojen puitteissa. 

Toteutuma: Puu-Juuan ja Kopravaaran ladun/pururadan valaistus saneerattiin energiatehokkaammaksi 

led-valaistukseksi. 

3. Rakentamishankkeita toteutetaan investointisuunnitelman mukaisesti. 

Toteutuma: 

Toteutettiin seuraavat rakentamishankkeet: 

- Kukonpolun perusparannussuunnitelmat valmistuivat 

- Koulukeskuksen kiertolenkki valmistui: päällystäminen ja pysäkkikatokset 

- Veteraanipuiston rakentaminen: alueen pohjatyöt valmistuivat, muutoin hanke siirtyi vuodelle 2017 

- Kokkokallion hulevesiviemäröinti: tarvikkeet hankittiin, rakentamistyö siirtyi vuodelle 2017 

- Lähiliikuntapaikan rakentaminen saatiin päätökseen 

- Taivaanpankon yhdysladun suunnittelu: tehtiin karkea selvitys kustannuksista, hanke ei etene sen kal-

leuden johdosta 

- Ilvolankosken kentän kunnostus valmistui syksyllä, pienet viimeistelytyöt jäivät keväälle 2017 

- Frisbeegolf-rata valmistui talkootyönä ja kunnan rahoituksella 

- Jäänhoitokone hankittiin 

- Katetun kaukalon rakentaminen: Hanke saatiin lähes valmiiksi vuoden loppuun mennessä. Hankkeen 

toteutti Juuan Palloseura ry pääosin kunnan rahoituksella, talkootyönä ja lahjoituksin. 

4. Toteutetaan liikenneturvallisuussuunnitelmassa esitettyjä parantamistoimenpiteitä. 
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Toiminnalliset tavoitteet 

Toteutuma: 

Teknisen lautakunnan 17.12.2016 hyväksymiä taajaman etuoikeusjärjestelyjä ei vielä toteutettu vaan 

ne jäivät vuodelle 2017. 

 

5. Yksityistieavustuksiin varataan 100.000 €:n määräraha. 

Toteutuma: 

- Yksityistieavustukset, yhteensä 98.084 €, maksettiin heinäkuussa. Avustuksia maksettiin 153 tielle ja 

345,76 km:lle.  

 

6. Puistojen ja yleisten alueiden hyvällä hoidolla säilytetään taajama ja asuinympäristö viihtyisänä. 

Toteutuma: 

- Puistoja hoidettiin pääosin kausityövoimalla ja kuntouttavan työtoiminnan henkilöstöllä 

 

 

Tunnusluvut 

 

TP 2014 TA 2015  TA2016 TS 2017 TS 2018 

Suoritteet 

- kadut, km 

- kevyen liik väylät, km 

- yksityistiet, järjestäytyneet, km 

- puistot, ha 

 

Henkilöstö 

- kokoaikaiset 

- osa-aikaiset 

 

21 

4 

909 

7 

 

 

2,5 

 

 

21 

4 

909 

8 

 

 

2,5 

 

 

21 

4 

910 

8 

 

 

2,5 

 

 

21 

4 

911 

8 

 

 

2,5 

 

 

21 

4 

912 

8 

 

 

2,5 

 

 

Taulukko 48. Tiet ja yleiset alueet. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

6300 Tiet ja yleiset alueet 
     

Tuotot  196 299 78 590 0 181 619 231,1 

Kulut  -742 760 -665 199 0 -803 105 120,7 

Netto  -546 461 -586 609 0 -621 486 105,9 

Taulukko 49. Katelaskelma, tiet ja yleiset alueet. 
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VASTUUALUE  Kiinteistötoimi  

 

Rakennukset, konekeskus  

Toiminnan kuvaus 

Vastaa kunnan omistamien toimitilojen, asuinrakennusten ja -huoneistojen sekä liike- ja teollisuustilojen 

kiinteistönhoidon ja teknisen kunnossapidon tehtävistä sekä konekeskustoiminnoista teknisen toimen tuki-

toimintoina ja em. kohtiin kohdistuviin investointihankkeisiin sisältyvistä tehtävistä ellei projektikohtaisesti 

toisin sovita. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

1. Ylläpitoresurssien kohdentaminen ja toimenpiteiden tehostaminen kiinteistöstrategian mukaisiin pitkäai-

kaisesti säilytettäviin rakennuksiin.  

2. Kiinteistönpidon ja rakennuttamisen resursoinnin turvaaminen.  

3. Konekeskuksen kone- ja laitekannan säilyttäminen ”iskukuntoisena” koko teknisen palvelualueen tarpei-

siin kokoaikaisen käytettävyyden turvaamiseksi (24/7/365-periaate). 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Kiinteistöstrategian mukaisten hyötykäytössä säilyvien kohteiden tehokas ylläpitopito ja käyttämättö-

mien rakennusten viipymätön realisoiminen.  

 

2. Sähköisen huoltokirja-sovelluksen päivitys sekä sen käytön tehostaminen. 

  

3. Rakennusten valvonta- ja ohjausjärjestelmän (sis. myös vesihuoltolaitos) ympäristömuutos eValvo-

mon käyttäjäksi.  

 

4. Kiinteistöjen ylläpidon (kiinteistönhoito ja kunnossapito) ennakkosuunnittelun lisääminen.   

 

Toteutuma: 

1. Hyötykäytössä olevien kohteiden ylläpitoa hoidettiin määrärahojen puitteissa. 

  Realisoitavia kohteita ei vuoden lopussa ollut, purettaviksi päätettyjä oli 2 kpl. 

2. Huoltokirjasovellus on vaihdettu ja käytön laajuutta lisätty sekä käyttäjien että kiinteistönhoidon lisä-

koulutuksen avulla. 

3. evalvomo on otettu käyttöön kattavasti sen mahdollistavissa kohteissa. 

4. vuoden aikana laadittiin kuntotutkimukset neljälle ja kuntoarvio kahdelle kiinteistölle       
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Tunnusluvut 

 

TP 2014 TA 2015  TA2016 TS2017 TS2018 

Henkilöstö 

- Kokoaikaiset 

- Osa-aikaiset 

 

 

5 

1 

 

 

5 

1 

 

 

5 

1 

 

 

5 

1 

 

 

5 

1 

 

Taulukko 50. Kiinteistötoimen tunnusluvut. 

 

VASTUUALUE  Maa- ja metsätilat  

 

Toiminnan kuvaus  

Tehtävänä on hoitaa kunnan metsätiloja ja -omaisuutta tuottavasti metsäsuunnitelman (MS- 2014-2023 ) 

hakkuu- ja hoitoesitysten pohjalta huomioiden kunnan rakentamisen, monikäytön, ympäristön kestävyyden 

tarpeet. Peltoalueita hoidetaan vuokraamalla ne paikallisille viljelijöille maataloustuotantoon. Muut maa- ja 

vesialueet ovat rakennettuja tai rakentamiselle varattuja alueita, joita hoidetaan kunkin alueen käyttötar-

koitusta edellyttämällä tavalla. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

Metsätalouden pitkäjänteisyyden vuoksi strategiset tavoitteet on määritelty metsäsuunnitelmassa 10 vuo-

den toimintaperiaatteella 2023 vuoteen saakka.  Keskeisiä näistä ovat metsänkasvun (18 000 m3/v) ja puus-

topääoman (n. 490 000 m3) turvaaminen, hakkuiden oikea aikainen ja rakenteellinen (harvennukset/uudis-

tukset yht. n. 12 000 m3/v) toteuttaminen, hoitotöiden suuntaaminen ja luontokohteiden (lähes 250 kpl) 

huomioiminen. Metsäsuunnitelma on tehty v. 2013 ja metsätiloille asetetaan tavoitteet kyseisen suunnitel-

man perusteella. 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Hakkuiden 13 000 m3/v toteuttaminen metsäsuunnitelmassa asetettujen uudistus- ja harven-

nustavoitteiden sekä puukaupalliset seikat huomioiden 400 000 €:n tulotavoitteen (brutto) poh-

jalta.  

 

2. Hoitotavoitteet pohjautuvat myös 10 v metsäsuunnitelman ja talven 2015-16 aikana tehtävien  

hakkuiden seurauksena metsälakien edellyttämiin metsänhoitotöihin, joista keskeisinä metsän-

viljely n. 35 ha, taimikonhoidot n. 70 ha.   

 

3. Metsänparannustyöt kohdistetaan vanhojen metsäteiden perusparantamiseen ja kunnostami-

seen n. 1 km toteutettavien hakkuiden painopistealueilla. 
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Toiminnalliset tavoitteet 

Toteuma:  

1. Hakkuumäärät toteutuivat 98 % (12725,6 m3) pitkäntähtäimen (2013-2023 metsäsuunnitelman      

mukaisesti. Puukauppatulot olivat yhteensä 399 616 € (kaikki toimintatuotot 475 528 €). 

2. Metsänviljelyä toteutettiin yhteensä 38 hehtaaria. Raivaussahalla tehtäviä metsänhoitotöitä teh-

tiin yhteensä 150,63 hehtaaria. Toteuman ylittäminen johtui kahdesta ”ylimääräisestä” tukityöllis-

tetystä metsurityövoimasta, kun kahden henkilön sijaan palkattiin neljä henkeä. 

3. Vanhoja huonokuntoisia metsäautoteitä perusparannettiin yhteensä noin 1,2 kilometriä. Lisäksi 

tehtiin normaaleja tienkunnostustöitä, kuten lanausta ja tienvarsien niittoa. 

 

 

Taulukko 52. Maa- ja metsätilat, tavoitteet. 

 

Tunnusluvut 

 

TP 2014 TA 2015  TP2016 TS 2017 TS 2018 

Suoritteet 

- Hakkuut m3/ha 

- Metsänviljely ha 

- Taimikonhoidot ha 

- Metsätiet perusparannus 

km 

- Muu metsänparannus 

 

13810/130 

19,2 

69,1 

0,8  

 

 

12000/150 

25 

70 

1 

 

 

12726/161 

38 

151 

1,2 

 

 

 

12000/150 

29 

70 

1 

 

 

12000/150 

29 

70 

1 

 

Taulukko 53. Maa- ja metsätilat, tunnusluvut. 

 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämää-
rär 

tot 2016 tot % 

6400 Kiinteistötoimi 
     

Tuotot  3 756 762 3 563 074 0 3 672 285 103,1 

Kulut  -3 510 449 -3 439 528 0 -3 774 713 109,7 

Netto  246 312 123 546 0 -102 428 -82,9 

Taulukko 54. Maa ja metsätilat, talous. 
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VASTUUALUE  Vesihuoltolaitos  

 

Toiminnan kuvaus  

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueen, Juuan rengasvesiosuuskunnan ja Nunnanlahden vesiosuuskunnan 

toiminta-alueiden asiakkaille laadullisesti määräykset täyttävää talousvettä sekä huolehtii yhdyskuntajäte-

vesien ja sakokaivolietteiden puhdistamisesta. Lisäksi laitos huolehtii elintarvike- tms. teollisuuden tarvitse-

mista vesihuollon palveluista erillisten toimitussopimusten mukaisesti. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

1. Vesihuoltolaitoksella (vesi- ja viemärilaitoksella) on kattavasti käytössä sähköinen verkkotietojärjestelmä, 

johon on tallennettu verkosto-, liittyjä- ja sopimustiedot.  

Viemäriverkoston tilasta on käytössä kuntoarvio, jonka pohjalta verkostoa saneerataan suunnitelmallisesti. 

 

2. Puhtaan veden saatavuus turvataan pohjaveden hankintaa tehostamalla.  

 

3. Vesihuoltolaitos pystyy poikkeusolosuhteissa turvaamaan hallitusti puhtaan veden saannin, jäteveden 

johtamisen ja käsittelyn.  

 

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 

Toiminnalliset tavoitteet 

 

1. Viemäriverkoston saneerausta jatketaan syksyllä 2012 valmistuneen vuotovesiselvityksen pohjalta. 

Samassa yhteydessä saneerataan myös vesijohtoverkostoa. 

Toteutuma: 

Kotilaakson viemärin saneeraus aloitettiin syksyllä tarvikehankinnoilla. 

 

2. Arvonpolun pumppaamo uusitaan ja Koskelan pumppaamo saneerataan. 

Toteutuma: 

Arvonpolun viemärin rakentaminen siirtyi vuodelle 2017. Hankintaan liittyvä valitusprosessi oli kesken 

hallinto-oikeudessa. 

Koskelan viemärivedenpumppaamon saneeraus toteutettiin syksyllä. 

 

3. Kiieskankaan pohjavesialueen käyttöönotto: Pohjavesialueen vesijohtojen, alkalointilaitoksen ja ala-

vesisäiliön rakentaminen. 

Toteutuma: 

Kiieskankaan pohjavesialueen koepumppaukset saatettiin loppuun keväällä ja kesän aikana rakennettiin 

kaksi pohjavesikaivoa. Alkalointilaitoksen suunnittelu aloitettiin ja se jatkuu 2017. Rakentamishanke to-

teutetaan 2017. 
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Toiminnalliset tavoitteet 

 

4. Puhtaan veden saanti, jäteveden johtaminen ja käsittely turvataan poikkeusolosuhteissa syksyllä 

2012 valmistuneen valmiussuunnitelman mukaisilla toimenpiteillä. 

Toteutuma: 

Vesijohtoverkoston toimintavarmuutta lisättiin liittämällä Niemelän alueen vanha vesijohto alueen uu-

teen vesijohtoon. 

Martinpolulta terveyskeskukseen rakennettiin uusi yhdysvesijohto (noin 100 m). Näin parannettiin ve-

den toimitusvarmuutta mm. terveyskeskukselle. 

Yhdysvesijohto (noin 2 km) välille Niemelä-Taivaanpankko valmistui syksyllä. 

Vanhan ylävesisäiliön saneeraussuunnitelma valmistui syksyllä. 

Taulukko 55. Vesihuoltolaitos, tavoitteet. 

 

Tunnusluvut 

 

TP 2014 TA 2015  TA2016 TS 2017 TS 2018 

Suoritteet 

- laskutettu vesimäärä m3/v 

- laskutettu jätevesimäärä m3/v 

- käsitelty sakokaivolietemäärä m/v 

 

 

192 951  

172 222 

2548 

 

 

200 000 

180 000 

3000 

 

 

 

205 000 

185 000 

3000 

 

 

 

210 000 

190 000 

3000 

 

215 000 

195 000 

3000 

Talouden tunnusluvut 

- talousveden käyttömaksu  €/ m3 

- jäteveden käyttömaksu  €/m3 

 

Henkilöstö 

- Kokoaikaiset 

- Osa-aikaiset 

 

 

1,52 

3,00 

 

 

3 

   0,5 

 

 

 

 

 

1,54 

3,04 

 

 

      3 

0,5  

 

 

 

 

1,55 

3,07 

 

 

       2,5 

  

 

 

 

 

 

1,56 

3,10 

 

 

2,5 

  

 

 

1,58 

3,13 

 

 

2,5 

  

 

Taulukko 56. Vesihuoltolaitos, tunnusluvut. 
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Talous TP 2015 TA 2016 Lisämää-
rär 

tot 2016 tot % 

6510 Vesihuoltolaitokset 
     

Tuotot  1 011 996 930 310 0 1 016 135 109,2 

Kulut  -989 445 -781 315 0 -968 738 124 

Netto  22 550 148 995 0 47 397 31,8 

Taulukko 57. Vesihuoltolaitos, katelaskelma. 

 

 

VASTUUALUE  Palo- ja pelastustoimi ja väestönsuojelu 

 

Toiminnan kuvaus 

Palo- ja pelastustoimen tehtävistä vastaa Joensuun kaupungin organisaatioon kuuluva P-K:n Pelastuslaitos 

ao. sopimuksen mukaisesti ja veloitusperustein. 

 

Toteuma: Palvelu ostettu sopimuksen mukaisesti 

Talous TP 2015 TA 2016 Lisämäärär tot 2016 tot % 

6600 Palo ja pelastustoimi 
     

Tuotot  0 0 0 0 0 

Kulut  -399 835 -402 750 0 -329 766 81,9 

Netto  -399 835 -402 750 0 -329 766 81,9 

Taulukko 58. Katelaskelma, palo- ja pelastustoimi. 

 

2.1.4.2 Ympäristölautakunta 

 

Kokoonpano 

Jäsen  Varajäsen 

Jukka Hyttinen (pj) Jarkko Tuononen 

Arvi Martikainen (vpj) Matti Lehikoinen 

Matti Lehikoinen Mauno Hiltunen 

Arto Tanskanen Teuvo Lehikoinen 

Anneli Porokka Aira Miettinen 

Asta Nevalainen Rauni Nuutinen 

Marjut Roinisto Jonna Martikainen 

 

Tilivelvolliset viranhaltijat 

Pertti Kaikkonen rakennustarkastaja 

Niko Karvonen vs. rakennustarkastaja 
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Toiminnan kuvaus 

Ympäristölautakunta koostuu rakennusvalvonnan ja ympäristönsuojelun vastuualueista, jotka hoitavat ra-

kennus- ja ympäristöviranomaisten tehtäviä. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

- Pyritään edistämään työntekoa ja yrittämisen mahdollisuuksia viihtyisässä , terveellisessä ja turvalli-

sessa ympäristössä. 

- Lupa-asioiden jouheva käsittely. 

- Virkistystä ja toiminnallisuutta edistävä asuin- ja elinympäristö kaikenikäisille Juukalaisille ja Juuassa 

vieraileville 

 

VASTUUALUE   Rakennusvalvonta 

 

Toiminnan kuvaus 

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtävät 

- rakentamiseen liittyvien lupien myöntäminen ja valvonta 

- rakentamisen ohjaus ja neuvonta 

- Aran lainojen ja korjausavustusten myöntäminen, valvonta ja maksatus 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Keskeneräisten rakennuslupien ajantasaistaminen 
 

Toteutuminen 

 

Saatu valmiiksi 85 % 

 

2. Rakennusvalvontatoimiston henkilöstön aseman turvaaminen muuttuvissa olosuhteissa 
 

Toteutuminen 

 

Rakennustarkastaja oli osa-aikatyössä (3 pv/ viikko). Lisäksi rakennustarkastajan tehtäviä hoiti tilapäinen 

rakennustarkastaja 31.08.2016. Kokopäiväinen toimistotyöntekijä. 

 

3. Taksojen tarkastaminen 
 

Toteutuminen 

  

Uudet taksat tulivat voimaan 1.1.2016 

 

Taulukko 59. Tavoitteet, rakennusvalvonta. 
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Tunnusluvut TP 

2014 

TP 

2015 

TA 2016 

arvio 

 

TP 

2016 

 

TA 

2017 

arvio 

TA  

2018 

arvio 

Suoritteet (valmist. uudet laaj.  

ja muutostyöt 

      

asuintalot 37 89 8 25 8 8 

saunarakennukset + talousrak. 110 212 50 50 50 50 

vapaa-ajanasuinrakennukset 34 55 15 20 15 15 

kerrost. muutost. vanh. yht.as. - - -  - - - 

teollisuus- ja liikerakennukset  11 4 2  5 2 2 

muut maatalousrakennukset nave-

tat 

1 10 3  1 

 2 

3 3 

voimalaitosrakennukset  - - -  - - - 

muut rakennukset  13 19 -  8 - - 

puretut rivitalot 3 -   -   

liike- ja tavaratalot  4     

Kappelit ja muut kokoontumisrak     2   

Rakennusluvat, myönn. kpl       

asuintalot (uudet, laaj., ja        

muutokset  25 25 40 20 40 40 

vapaa-ajanrak. + saunat (myös laaj.) 27 32 55 34 55 55 

Teoll.rakennukset + laaj + 5 4 3   4 3 3 

Muut maatal. rakennukset ja laaj. 1 1 2   3 2 2 

Talousrakennukset + purkamisluvat 48 27 80 39 80 80 

Yhdyskunta rakennukset -   16   

Rivi- ja kerrostalojen muutostyöt      5   

Majoitusrakennukset (2 kpl), jäähalli      3   

Kappeli + yleissivistävien rak. (lähilii-

kunta)+ liikerakennukset 

     5   

Taulukko 60. Tunnusluvut, rakennusvalvonta. 
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Talous 

5100 Rakennusvalvonta TP 2015 TA 2016 Lisämää-
rär 

tot 2016 tot % 

Tuotot  34 832 33 450 0 61 371 183,5 

Kulut  -148 249 -133 882 0 -137 697 102,8 

Netto  -113 418 -100 432 0 -76 325 76 

Taulukko 61. Katelaskelma, rakennusvalvonta. 

 

VASTUUALUE   Ympäristönsuojelu 

 

Toiminnan kuvaus 

Ympäristöviranomaistehtävät 

- turvata terveellinen ja viihtyisä ympäristö 

- ehkäistä ympäristön pilaantuminen 

- maa-aines- ja ympäristölupien myöntäminen ja valvonta 

Toiminnalliset tavoitteet 

1. Ympäristönsuojelumääräysten uusiminen 
Toteutuminen 

Ei valmistunut, koska laki haja-asutusalueiden jätevesien käsittelystä keskeneräinen.  

 

2. Jätevesiasetuksen mukainen jätevesijärjestelmien ohjauksen ja valvonnan jatkaminen. Asetuksen taka-
raja on 15.03.2016 
 

Toteutuminen 

Opastusta ja neuvontaa jatkettu.  

Haja-asutusalueen jätevesisäännökset valmistelussa 

 

3. Hulevesikosteikkojen suunnittelu ja toteutus 
 

Toteutuminen 

Ei toteutunut. Resurssipula. 

Tunnusluvut 

 

 

TP 2014 

 

TP 

2015 

 

TA  

2016 

arvio 

TP 

2016 

TA 2017 

arvio 

TA 

2018 

arvio 

 

Suoritteet (myönnetyt maa-

ainesluvat ja kuutiot) 

- 

- 

 

 

3 

yht. 

50.000 

m3 

 

3 

yht. 

422.100 

m3 

 

3 

yht. 

50.000 

m3 

 

4 

yht. 

150.250 

m3 

 

3 
yht 
50.000 
m3 

 

3 

yht. 

50.000 

m3 

Taulukko 62. Ympäristönsuojelu. 
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Talous 

5210 Ympäristönsuojelu TP 2015 TA 2016 Lisämää-
rär 

tot 2016 tot % 

Tuotot  17 676 7 000 0 13 643 194,9 

Kulut  -18 858 -25 533 0 -13 830 54,2 

Netto  -1 182 -18 533 0 -187 1 

Taulukko 63. Ympäristönsuojelu, katelaskelma. 

 

 

Ympäristölautakunnan tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 
 

Alkuperäi-
nen 

talousarvio 

Talousar-
vio- 

muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälk. 

Toteutuma  
1-12 / 2016 

Poikkeama Tot-% 

Toimintatuotot 
      

 
Maksutuotot 40 000 0 40 000 72 023 -32 023 180,06% 

 
Tuet ja avustukset 450 0 450 2 991 -2 541 664,76% 

           

Toimintatuotot yhteensä 40 450 0 40 450 75 014 -34 564 185,45% 
           

Toimintakulut 
      

 
Henkilöstökulut -99 463 0 -99 463 -105 082 5 619 105,65% 

  
Palkat ja palkkiot -77 740 0 -77 740 -81 904 4 164 105,36% 

  
Henkilösivukulut -21 723 0 -21 723 -23 178 1 455 106,7% 

   
Eläkekulut -17 672 0 -17 672 -18 018 346 101,96% 

   
Muut henkilösivukulut -4 051 0 -4 051 -5 161 1 110 127,39% 

 
Palvelujen ostot -48 220 0 -48 220 -35 406 -12 814 73,43% 

 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 000 0 -5 000 -2 965 -2 035 59,29% 

 
Muut toimintakulut -6 732 0 -6 732 -8 074 1 342 119,94% 

           

Toimintakulut yhteensä -159 415 0 -159 415 -151 527 -7 888 95,05% 
           

Toimintakate -118 965 0 -118 965 -76 513 -42 452 64,32% 
           

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -118 965 0 -118 965 -76 513 -42 452 64,32% 

Taulukko 64. Tuloslaskelma, ympäristölautakunta, ulk.+sis. 
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2.1.5 Tarkastustoimi 

 

Lautakunnan kokoonpano 

Jäsen  Varajäsen 

Risto Alanko  Kallinen Jouni 

Onni Kirjavainen Korhonen Matti 

Viitala Seppo  Ryynänen Jouko 

Wilska Heidi  Anneli Perälä 

Siponen Seija  Nuutinen Rauni 

 

Toiminnan kuvaus 
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat 
sekä arvio, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet. 
 
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen to-

teutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittävyyttä. 

Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 

 

 
TP 2015 TA 2016 

Talousarvio 
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen tot 2016 tot % Poikkeama 

Toimintatuotot  28 302 0 0 0 26 433 ***** -26 433 

Myyntituotot  28 302 0 0 0 26 433 ***** -26 433 

    
  

  
0 

Toimintakulut  -28 302 -33 491 0 -33 491 -26 433 79 26 433 

Henkilöstökulut  -7 185 -7 491 0 -7 491 -8 300 111 8 300 

  Palkat ja palkkiot  -7 128 -7 400 0 -7 400 -8 242 111 8 242 

  Henkilösivukulut  -58 -91 0 -91 -58 63 58 

    Eläkekulut  -52 -69 0 -69 -51 74 51 

    Muut henkilösivukulut  -6 -22 0 -22 -6 29 6 

Palvelujen ostot  -20 512 -25 100 0 -25 100 -17 529 70 17 529 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -520 -700 0 -700 -477 68 477 

Muut toimintakulut  -84 -200 0 -200 -127 63 127 

    
  

  
0 

Toimintakate  0 -33 491 0 -33 491 0 0 0 

    
  

  
0 

Vuosikate  0 -33 491 0 -33 491 0 0 0 

    
  

  
0 

Tilikauden tulos  0 -33 491 0 -33 491 0 0 0 

Taulukko 65. Tuloslaskelma, tarkastuslautakunta, ulk.+ sis. erät. 



71 

 

2.1.6 Käyttötalousosan yhteenveto 

Talousarvion 2016 määrärahojen toteutuminen      

 TP 2015 TA 2016 ta-muutos 
Ta 2016   + 

muutos 
Toteutuma           

2016 
tot % 

% 2015 
tp:stä 

 
 

       

10 Kunnanhallitus 
 

      

Tuotot  1 185 310 1 172 380 0 1 172 380 854 888 72,92 72,12 

Kulut  -2 495 403 -2 819 043 0 -2 819 043 -2 280 229 80,89 91,38 

Netto -1 310 093 -1 646 663 0 -1 646 663 -1 425 341 86,56 108,8 

 
 

      

20 Sosiaali- ja terveyslautakunta  
      

Tuotot  4 181 621 4 310 780 0 4 310 780 4 325 948 100,35 103,45 

Kulut  -28 940 080 -29 195 133 0 -29 195 133 -29 353 826 100,54 101,43 

Netto -24 758 459 -24 884 353 0 -24 884 353 -25 027 878 100,58 101,09 

 
 

      

40 Sivistyslautakunta  
      

Tuotot  2 739 326 2 853 290 0 2 853 290 2 925 199 102,52 106,79 

Kulut  -11 091 129 -11 528 831 0 -11 528 831 -11 121 603 96,47 100,27 

Netto -8 351 803 -8 675 541 0 -8 675 541 -8 196 404 94,48 98,14 

 
 

      

50 Ympäristölautakunta  
      

Tuotot  52 508 40 450 0 40 450 75 014 185,45 142,86 

Kulut  -167 107 -159 415 0 -159 415 -151 527 95,05 90,68 

Netto -114 599 -118 965 0 -118 965 -76 513 64,32 66,77 

 
 

      

60 Tekninen lautakunta  
      

Tuotot  6 046 412 4 572 314 0 4 572 314 5 040 949 110,25 83,37 

Kulut  -6 823 542 -5 485 950 0 -5 485 950 -6 107 657 111,33 89,51 

Netto -777 130 -913 636 0 -913 636 -1 066 708 116,75 137,26 

 
 

      

90 Tarkastuslautakunta  
      

Tuotot  28 302 0 0 0 26 433  0 

Kulut  -28 302 -33 491 0 -33 491 -26 433 78,93 93,4 

Netto 0 -33 491 0 -33 491 0 0 0 

 
 

      

RAPORTTI YHTEENSÄ 
 

      

Tuotot 14 233 479 12 949 214 0 12 949 214 13 248 431 102,31 93,08 

Kulut -49 545 563 -49 221 863 0 -49 221 863 -49 041 275 99,63 98,98 

Netto -35 312 084 -36 272 649 0 -36 272 649 -35 792 844 98,68 101,36 

        

Taulukko 66. Käyttötalousosan yhteenveto. 
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2.2 Tuloslaskelmaosa 

2.2.1 Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 

          Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% 

          talousarvio muutokset muutosten jälk. 1.12.2016   

Toimintatuotot  
      

 
Myyntituotot  6 125 740 0 6 125 740 6 454 489 -328 749 105,37 %  
Maksutuotot  2 706 570 0 2 706 570 2 673 245 33 325 98,77 %  
Tuet ja avustukset  786 420 0 786 420 610 947 175 473 77,69 %  
Muut toimintatuotot  3 330 484 0 3 330 484 3 509 749 -179 265 105,38 %            

Toimintatuotot yhteensä  12 949 214 0 12 949 214 13 248 431 -299 217 102,31 %            

Toimintakulut  
      

 
Henkilöstökulut  -18 890 279 0 -18 890 279 -18 411 185 -479 094 97,46 %   

Palkat ja palkkiot -14 155 749 0 -14 155 749 -13 720 612 -435 137 96,93 %   
Henkilösivukulut  -4 734 530 0 -4 734 530 -4 690 573 -43 957 99,07 %    

Eläkekulut  -3 924 383 0 -3 924 383 -3 776 831 -147 552 96,24 %    
Muut henkilösivukulut -810 147 0 -810 147 -913 741 103 595 112,79 %  

Palvelujen ostot  -21 177 270 0 -21 177 270 -21 314 137 136 867 100,65 %  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 650 270 0 -2 650 270 -2 524 696 -125 574 95,26 %  
Avustukset  -1 765 300 0 -1 765 300 -1 594 412 -170 888 90,32 %  
Muut toimintakulut  -2 817 544 0 -2 817 544 -3 135 509 317 965 111,29 %            

Toimintakulut yhteensä  -47 300 663 0 -47 300 663 -46 979 939 -320 723 99,32 %            

Toimintakate  -34 351 449 0 -34 351 449 -33 731 509 -619 940 98,20 %            
 

Verotulot  15 000 000 0 15 000 000 14 494 689 505 311 96,63 %  
Valtionosuudet  20 710 000 0 20 710 000 20 655 886 54 114 99,74 % 

Rahoitustuotot ja -kulut  
      

 
Korkotuotot  55 000 0 55 000 100 452 -45 452 182,64 %  
Muut rahoitustuotot  352 000 0 352 000 394 636 -42 636 112,11 %  
Korkokulut  -60 000 0 -60 000 -45 044 -14 956 75,07 %  
Muut rahoituskulut  -3 000 0 -3 000 -34 777 31 777 1159,22 %            

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 344 000 0 344 000 415 267 -71 267 120,72 %            

Vuosikate   1 702 551 0 1 702 551 1 834 334 -131 782 107,74 %            

Poistot ja arvonalentumiset 
      

 
Suunnitelman mukaiset poistot -1 921 200 0 -1 921 200 -2 061 336 140 136 107,29 %            

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -1 921 200 0 -1 921 200 -2 061 336 140 136 107,29 %            

Tilikauden tulos  -218 649 0 -218 649 -227 002 8 354 103,82 %            
 

Poistoeron muutos  300 000 0 300 000 305 064 -5 064 101,69 %  
Varausten muutos  0 0 0 -54 000 54 000 

 

           

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 81 351 0 81 351 24 061 57 290 29,58 % 

 

Taulukko 67. Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 
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2.2.2 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely 

Verotulot verolajeittain 

  Alkuperäinen 

talousarvio 

Talousarvio- 

muutokset 

Talousarvio 

muutosten jälk. 

Toteutuma  

1-12 / 2016 

Poikkeama 

         

 
Verotulot yhteensä 15 000 000 0 15 000 000 14 494 689 505 311 

   
Kunnan tulovero 12 100 000 0 12 100 000 11 561 545 538 455 

   
Kiinteistövero 1 200 000 0 1 200 000 1 243 609 -43 609 

   
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 700 000 0 1 700 000 1 689 535 10 465 

Taulukko 68. Verotulot verolajeittain 

 

Kunnan tuloveroprosentin ja verotettavien tulojen kehitys 

 
Tuloveroprosentti Verotettava tulo milj. € Muutos % 

2012 20,25 59,635 -0,2 % 

2013 20,25 60,940 2,2 % 

2014 20,75 62,387 2,4 % 

2015 20,75 61,167 -2,0 % 

    

Taulukko 69. Tuloveroprosentin ja verotettavien tulojen kehitys. 

 

Kunnan kiinteistöverotuksen kehitys 

 

Yleinen kiinteistö-
vero 

Vakituisen asunnon 
kiinteistövero 

Vapaa-ajan asun-
non kiinteistövero Voimalaitos Yleishyödyllinen yhteisö 

2012 0,70 % 0,35 % 0,89 % 
  

2013 0,70 % 0,35 % 0,89 % 
  

2014 1,00 % 0,45 % 0,99 % 
  

2015 1,00 % 0,45 % 0,99 % 
  

2016 1,00 % 0,45 % 0,99 % 
  

2017 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 % 

Taulukko 70. Kiinteistöveroprosentit 

 

Valtionosuuksien erittely 
   

Alkuperäinen 

talousarvio 

Talousarvio- 

muutokset 

Talousarvio 

muutosten jälk. 

Toteutuma  

1-12 / 2016 

Poikkeama 

VALTIONOSUUDET 20 710 000 0 20 710 000 20 655 886 54 114 
  

Kunnan peruspalv.valt.osuus 16 500 000 0 16 500 000 16 501 705 -1 705 
  

Verotul. perust. valt.os.tasaus 4 620 000 0 4 620 000 4 625 908 -5 908 
  

Opet ja kult.toimen muut valt. -410 000 0 -410 000 -471 727 61 727 

Taulukko 71. Valtionosuudet. 
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2.3 Investointiosa 

 

  

Kustannusar-
vio ja sen 

muutokset 
  

Edellisten 
vuosien 

käyttö 
TA 2016 TA muut. 

TA muutos-
ten jälk. 

tot 2016 Poikkeama 
Kustannusarviosta käy-

tetty 31.12.2016 

                    
10 Kunnanhallitus                 

  
 

 
        

  
1012 Hallitus                 
8101 Arvopaperit khall  

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -100 000  0 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,00 % 

Netto  
 

 0 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 
 

8109 Sote ky:n pääoma  
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -220 000  0 -220 000 0 -220 000 0 -220 000 0,00 % 

Netto  
 

 0 -220 000 0 -220 000 0 -220 000 
 

  
 

 
        

  
1012 Hallitus yhteensä                 
Kulut -320 000   0 -320 000 0 -320 000 0 -320 000 0,00 % 

Netto     0 -320 000 0 -320 000 0 -320 000   

  
 

 
        

  
1111 Elinkeinotoiminta                 
8103 Haja-alueen vesihuoltohankeavustus         

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -300 000  -217 044 -60 000 0 -60 000 0 -60 000 72,30 % 

Netto  
 

 -217 044 -60 000 0 -60 000 0 -60 000 
 

8104 Laajakaista hanke  
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -100 000  -525 972 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 526,00 % 

Netto  
 

 -525 972 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 
 

  
 

 
        

  
1111 Elinkeinotoiminta yhteensä               
Kulut -400 000   -743 016 -160 000 0 -160 000 0 -160 000 185,80 % 

Netto     -743 016 -160 000 0 -160 000 0 -160 000   

  
 

 
        

  
10 Kunnanhallitus yhteensä               
Kulut -720 000   -743 016 -480 000 0 -480 000 0 -480 000 103,20 % 

Netto     -743 016 -480 000 0 -480 000 0 -480 000   

  
 

 
        

  
20 Sosiaali ja terveyslautakunta               
2201 Hammashuolto                 
8162 Hammashuollon hoitoyksikkö 

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -32 000  -30 000 -32 000 0 -32 000 -25 719 -6 281 174,10 % 

Netto  
 

 -30 000 -32 000 0 -32 000 -25 719 -6 281 
 



75 

 

  

Kustannusar-
vio ja sen 

muutokset 
  

Edellisten 
vuosien 

käyttö 
TA 2016 TA muut. 

TA muutos-
ten jälk. 

tot 2016 Poikkeama 
Kustannusarviosta käy-

tetty 31.12.2016 

2201 Hammashuolto yhteensä               
Kulut -32 000   -30 000 -32 000 0 -32 000 -25 719 -6 281 174,10 % 

Netto     -30 000 -32 000 0 -32 000 -25 719 -6 281   

  
 

 
        

  

  
 

 
        

  
3401 Kotihoito                 
8132 Irtaimisto sosiaalitoimi 

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -30 000  0 -10 000 0 -10 000 -10 000 0 33,30 % 

Netto  
 

 0 -10 000 0 -10 000 -10 000 0 
 

  
 

 
        

  
3401 Kotihoito yh-
teensä 

                
Kulut -30 000   -22 372 -10 000 0 -10 000 -10 000 0 107,90 % 

Netto     -22 372 -10 000 0 -10 000 -10 000 0   

  
 

 
        

  
3501 Vanhusten palvelukeskus               
8154 Työaj.seur.järj/Kotik,Viherk,k 

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -30 000  0 -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 % 

Netto  
 

 0 -30 000 0 -30 000 0 -30 000 
 

3501 Vanhusten palvelukeskus yhteensä             
Kulut -30 000   0 -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 % 

Netto     0 -30 000 0 -30 000 0 -30 000   

  
 

 
        

  
20 Sosiaali ja terveyslautakunta yhteensä             
Kulut -92 000   -82 372 -72 000 0 -72 000 -35 719 -36 281 128,40 % 

Netto     -82 372 -72 000 0 -72 000 -35 719 -36 281   

  
 

 
        

  
40 Sivistyslautakunta                 

                    
4003 Puhtaus ja ruokapalvelut               
8032 Yhdistelmäuuni tk keittiö 

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -10 000  0 -10 000 0 -10 000 -6 420 -3 580 64,20 % 

Netto  
 

 0 -10 000 0 -10 000 -6 420 -3 580 
 

  
 

 
        

  
4003 Puhtaus ja ruokapalvelut yhteensä             
Kulut -10 000   0 -10 000 0 -10 000 -6 420 -3 580 64,20 % 

Netto     0 -10 000 0 -10 000 -6 420 -3 580   

                    
40 Sivistyslautakunta yhteensä               
Kulut -10 000   0 -10 000 0 -10 000 -6 420 -3 580 64,20 % 

Netto     0 -10 000 0 -10 000 -6 420 -3 580   
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Kustannusar-
vio ja sen 

muutokset 
  

Edellisten 
vuosien 

käyttö 
TA 2016 TA muut. 

TA muutos-
ten jälk. 

tot 2016 Poikkeama 
Kustannusarviosta käy-

tetty 31.12.2016 

60 Tekninen lautakunta                 
6301 Kaavatiet                 
8311 Kukonpolun perusparannus 

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -10 000  0 -10 000 0 -10 000 -8 597 -1 403 86,00 % 

Netto  
 

 0 -10 000 0 -10 000 -8 597 -1 403 
 

8328 Saattoliikennel. bussikatokset 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -25 000  0 0 -15 000 -15 000 -14 698 -302 58,80 % 

Netto  
 

 0 0 -15 000 -15 000 -14 698 -302 
 

8344 Koulukesk.al. tiestö/liik.ymp 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -100 000  -172 396 -25 000 5 000 -20 000 -17 121 -2 879 189,50 % 

Netto  
 

 -172 396 -25 000 5 000 -20 000 -17 121 -2 879 
 

8378 Katuvaloverk. valaisim. uusim. 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -60 000  -125 487 -60 000 25 000 -35 000 -30 652 -4 348 260,20 % 

Netto  
 

 -125 487 -60 000 25 000 -35 000 -30 652 -4 348 
 

6301 Kaavatiet yh-
teensä 

                
Kulut -195 000   -297 883 -95 000 15 000 -80 000 -71 068 -8 932 189,20 % 

Netto     -297 883 -95 000 15 000 -80 000 -71 068 -8 932   
6304 Puistot                 
8312 Veteraanipuisto  

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -10 000  0 -10 000 5 000 -5 000 -2 505 -2 495 25,10 % 

Netto  
 

 0 -10 000 5 000 -5 000 -2 505 -2 495 
 

8552 Kokkok.puiston hulev.viemär. 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -50 000  0 0 -44 000 -44 000 -19 606 -24 394 39,20 % 

Netto  
 

 0 0 -44 000 -44 000 -19 606 -24 394 
 

6304 Puistot yhteensä                 
Kulut -60 000   0 -10 000 -39 000 -49 000 -22 111 -26 889 36,90 % 

Netto     0 -10 000 -39 000 -49 000 -22 111 -26 889   

                    
6308 Liikuntapaikat                 
8057 Poikolan koul/  

 
        

  
Tuotot  58 800  25 200 58 800 0 58 800 58 800 0 142,90 % 

Kulut  -326 500  -297 439 -326 500 -162 000 -488 500 -498 379 9 879 243,70 % 

Netto  -267 700  -272 239 -267 700 -162 000 -429 700 -439 579 9 879 265,90 % 

8402 Taivaanpankon yhdyslatu 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -20 000  0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 % 

Netto  
 

 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 
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Kustannusar-
vio ja sen 

muutokset 
  

Edellisten 
vuosien 

käyttö 
TA 2016 TA muut. 

TA muutos-
ten jälk. 

tot 2016 Poikkeama 
Kustannusarviosta käy-

tetty 31.12.2016 

8404 Ilvolankosken kentän kunnostus           

Tuotot  92 000  0 0 72 000 72 000 72 000 0 78,30 % 

Kulut  -308 000  0 -244 000 0 -244 000 -244 131 131 79,30 % 

Netto  -216 000  0 -244 000 72 000 -172 000 -172 131 131 79,70 % 

8411 Frisbeegolf rata  
 

        
  

Tuotot   
            

Kulut  -10 000  0 -20 000 5 000 -15 000 -11 573 -3 427 115,70 % 
Netto   

 0 -20 000 5 000 -15 000 -11 573 -3 427  

8412 Katettu kaukalo  
 

        
  

Tuotot  182 000  0 0 0 0 0 0 0,00 % 

Kulut  -260 000  0 -200 000 0 -200 000 -201 914 1 914 77,70 % 

Netto  -78 000  0 -200 000 0 -200 000 -201 914 1 914 258,90 % 

8413 Valaistuk.uus. Koprav. 
 

        
  

Tuotot   
 

           
Kulut  -57 000  0 -57 000 0 -57 000 -47 131 -9 869 82,70 % 

Netto   
 0 -57 000 0 -57 000 -47 131 -9 869  

8933 Jäänhoitokone  
 

        
  

Tuotot   
            

Kulut  -20 000  0 -20 000 -25 000 -45 000 -42 454 -2 546 212,30 % 

Netto  
 

 0 -20 000 -25 000 -45 000 -42 454 -2 546 
 

6308 Liikuntapaikat yhteensä               
Tuotot 332 800   25 200 58 800 72 000 130 800 130 800 0 46,90 % 

Kulut -1 001 500   -297 439 -887 500 -182 000 -1 069 500 -1 045 582 -23 918 134,10 % 

Netto -668 700   -272 239 -828 700 -110 000 -938 700 -914 782 -23 918 177,50 % 

          

6401 Rakennukset                 
8052 Kansalaisopiston ulkomaalaus 

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -20 000  0 -20 000 -35 000 -55 000 -46 302 -8 698 231,50 % 

Netto  
 

 0 -20 000 -35 000 -55 000 -46 302 -8 698 
 

8063 Terv.kesk. julkisivukorjaukset 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -400 000  0 -30 000 30 000 0 0 0 0,00 % 

Netto  
 

 0 -30 000 30 000 0 0 0 
 

8080 Vastaanottohalli Turunkankaall 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  
 

 -344 244 0 0 0 -17 500 17 500 
 

Netto  
 

 -344 244 0 0 0 -17 500 17 500 
 

8088 Kotikallion rakennekorjaukset 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -500 000  -5 907 -120 000 120 000 0 0 0 1,20 % 

Netto  
 

 -5 907 -120 000 120 000 0 0 0 
 

8089 Keh.vamm.nuorten as.yksikkö 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -1 000 000  -1 432 -100 000 100 000 0 0 0 0,10 % 

Netto  
 

 -1 432 -100 000 100 000 0 0 0 
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Kustannusar-
vio ja sen 

muutokset 
  

Edellisten 
vuosien 

käyttö 
TA 2016 TA muut. 

TA muutos-
ten jälk. 

tot 2016 Poikkeama 
Kustannusarviosta käy-

tetty 31.12.2016 

8091 Poikolan koulu rakennekorjaus 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -200 000  -1 839 -200 000 200 000 0 -1 132 1 132 1,50 % 

Netto  
 

 -1 839 -200 000 200 000 0 -1 132 1 132 
 

8093 Purunpoistojärjestelmä 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -40 000  0 -40 000 0 -40 000 -21 415 -18 585 53,50 % 

Netto  
 

 0 -40 000 0 -40 000 -21 415 -18 585 
 

8095 Parkettilattiapintojen uusimin 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -40 000  -1 240 -40 000 0 -40 000 -20 413 -19 587 54,10 % 

Netto  
 

 -1 240 -40 000 0 -40 000 -20 413 -19 587 
 

8108 Käyttöomaisuus khall 
 

        
  

Tuotot 
 

 
 

200 000 -200 000 0 0 0 
 

Kulut 
 

 
 

        
  

Netto 
 

 
 

        
  

8203 Sahat.tie 4A C/lämmönsiir.uus. 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -30 000  0 -30 000 0 -30 000 -16 381 -13 619 54,60 % 

Netto  
 

 0 -30 000 0 -30 000 -16 381 -13 619 
 

8204 Puljonki/Kylmiöjärjestelmä muu         
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -130 000  0 -130 000 130 000 0 0 0 0,00 % 

Netto  
 

 0 -130 000 130 000 0 0 0 
 

8205 Puljonki/C osan lämm.siirt.uus 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -20 000  0 -20 000 5 000 -15 000 -16 383 1 383 81,90 % 

Netto  
 

 0 -20 000 5 000 -15 000 -16 383 1 383 
 

8206 Teollisuustilat/Akuutit perusk 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -200 000  0 -200 000 0 -200 000 0 -200 000 0,00 % 

Netto  
 

 0 -200 000 0 -200 000 0 -200 000 
 

8241 Miikkula muut. ja Marikodin ko 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -150 000  0 -150 000 120 000 -30 000 -11 387 -18 613 7,60 % 

Netto  
 

 0 -150 000 120 000 -30 000 -11 387 -18 613 
 

8242 Pienryhmäkoti Eetulan siipi 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -100 000  0 -100 000 100 000 0 0 0 0,00 % 

Netto  
 

 0 -100 000 100 000 0 0 0 
 

8243 Viherk/perust.kuiv.+sadev.hall 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -75 000  0 -8 000 0 -8 000 0 -8 000 0,00 % 

Netto  
 

 0 -8 000 0 -8 000 0 -8 000 
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Kustannusar-
vio ja sen 

muutokset 
  

Edellisten 
vuosien 

käyttö 
TA 2016 TA muut. 

TA muutos-
ten jälk. 

tot 2016 Poikkeama 
Kustannusarviosta käy-

tetty 31.12.2016 

8244 Jätev.käsitt.jär/Ahmov.koulu            

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -25 000  0 -25 000 25 000 0 0 0 0,00 % 

Netto  
 

 0 -25 000 25 000 0 0 0 
 

8245 K opisto/sähkölukot ja kulunv. 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -8 000  0 -8 000 -4 000 -12 000 -5 799 -6 201 72,50 % 

Netto  
 

 0 -8 000 -4 000 -12 000 -5 799 -6 201 
 

8246 Kirj. ikkunat ja vuoluk.pylv. 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -20 000  0 -20 000 20 000 0 0 0 0,00 % 

Netto  
 

 0 -20 000 20 000 0 0 0 
 

8247 Kunn.talo/ulkop+piha al.perusk 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -20 000  0 -20 000 12 000 -8 000 0 -8 000 0,00 % 

Netto  
 

 0 -20 000 12 000 -8 000 0 -8 000 
 

8313 Kunnantalo/vesikate ja ikkunat 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -480 000  0 -25 000 25 000 0 0 0 
 

Netto  
 

 0 -25 000 25 000 0 0 0 
 

8314 Taitokartano/perusk.suunnittel 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -350 000  0 -10 000 10 000 0 0 0 0,00 % 

Netto  
 

 0 -10 000 10 000 0 0 0 
 

  
 

 
        

  
6401 Rakennukset yhteensä               
Tuotot       200 000 -200 000 0 0 0   
Kulut -3 808 000   -354 662 -1 296 000 858 000 -438 000 -156 712 -281 288 13,40 % 

Netto     -354 662 -1 096 000 658 000 -438 000 -156 712 -281 288   

  
 

 
        

  
6402 Metsätilat                 
8370 Metsäautotiet  

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -35 000  -50 964 -15 000 10 000 -5 000 0 -5 000 145,60 % 

Netto  
 

 -50 964 -15 000 10 000 -5 000 0 -5 000 
 

6402 Metsätilat yhteensä               
Kulut -35 000   -50 964 -15 000 10 000 -5 000 0 -5 000 145,60 % 

Netto     -50 964 -15 000 10 000 -5 000 0 -5 000   

                    
6403 Muut maa ja vesialueet               
8108 Käyttöomaisuus khall 

 
        

  
Tuotot  

 
 0 100 000 -100 000 0 0 0 

 

Kulut  
 

 -15 660 0 0 0 -4 000 4 000 
 

Netto  
 

 -15 660 100 000 -100 000 0 -4 000 4 000 
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Kustannusar-
vio ja sen 

muutokset 
  

Edellisten 
vuosien 

käyttö 
TA 2016 TA muut. 

TA muutos-
ten jälk. 

tot 2016 Poikkeama 
Kustannusarviosta käy-

tetty 31.12.2016 

6403 Muut maa ja vesialueet yhteensä             
Tuotot     0 100 000 -100 000 0 0 0   
Kulut     -15 660 0 0 0 -4 000 4 000   
Netto     -15 660 100 000 -100 000 0 -4 000 4 000   
              
6420 Konekeskus                 
8100 Kuorma-auton soralava 

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  -12 000  0 -12 000 2 000 -10 000 -9 900 -100 82,50 % 

Netto  
 

 0 -12 000 2 000 -10 000 -9 900 -100 
 

8207 Konekeskus/Traktorin vaihto 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -50 000  0 -50 000 -1 000 -51 000 -51 485 485 103,00 % 

Netto  
 

 0 -50 000 -1 000 -51 000 -51 485 485 
 

6420 Konekeskus yhteensä               
Kulut -62 000   0 -62 000 1 000 -61 000 -61 385 385 99,00 % 

Netto     0 -62 000 1 000 -61 000 -61 385 385   

  
 

 
        

  
6502 Vesilaitos                 
8107 Vesios.kunnan liittymien osto 

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  

 
 0 0 0 0 -5 100 5 100 

 

Netto  
 

 0 0 0 0 -5 100 5 100 
 

8208 Alavesis.ja pain.kor.pumppaamo         
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -506 000  0 -20 000 20 000 0 0 0 0,00 % 

Netto  
 

 0 -20 000 20 000 0 0 0 
 

8346 Vanhan ylävesisäiliön saneerau 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -30 000  0 -30 000 20 000 -10 000 -10 151 151 33,80 % 

Netto  
 

 0 -30 000 20 000 -10 000 -10 151 151 
 

8501 Verkoston lisärakentaminen 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -31 000  -27 023 -8 000 -3 000 -11 000 -12 237 1 237 126,60 % 

Netto  
 

 -27 023 -8 000 -3 000 -11 000 -12 237 1 237 
 

8515 Niemelä Taivaanpankko vesijoht         
  

Tuotot  
 

 0 0 36 000 36 000 47 120 -11 120 
 

Kulut  
 

 0 0 -90 000 -90 000 -87 544 -2 456 
 

Netto  
 

 0 0 -54 000 -54 000 -40 424 -13 576 
 

8544 Vesil.verk.perusk sulkuv. ja p 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -20 000  -12 980 -20 000 0 -20 000 -5 217 -14 783 
 

Netto  
 

 -12 980 -20 000 0 -20 000 -5 217 -14 783 
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Kustannusar-
vio ja sen 

muutokset 
  

Edellisten 
vuosien 

käyttö 
TA 2016 TA muut. 

TA muutos-
ten jälk. 

tot 2016 Poikkeama 
Kustannusarviosta käy-

tetty 31.12.2016 

8550 Kiieskank. pohjav.alue/jatkoa 
 

        
  

Tuotot  
 

 
         

  
Kulut  -864 000  -2 871 -778 000 678 000 -100 000 -95 711 -4 289 11,40 % 

Netto  
 

 -2 871 -778 000 678 000 -100 000 -95 711 -4 289 
 

6502 Vesilaitos yh-
teensä 

  
  

        
    

Tuotot     0 0 36 000 36 000 47 120 -11 120   
Kulut -1 451 000   -42 874 -856 000 625 000 -231 000 -215 961 -15 039 17,80 % 

Netto     -42 874 -856 000 661 000 -195 000 -168 841 -26 159   

  
 

 
        

  
6503 Viemärilaitos                 
8107 Vesios.kunnan liittymien osto 

 
        

  
Tuotot  

 
 

 
        

  
Kulut  

 
 0 0 0 0 -5 100 5 100 

 

Netto  
 

 0 0 0 0 -5 100 5 100 
 

8108 Käyttöomaisuus khall 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut   
 0 0 0 0 -5 000 5 000  

Netto  
 

 0 0 0 0 -5 000 5 000 
 

8347 Välpepesurin hankinta 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -30 000  0 -30 000 30 000 0 0 0 0,00 % 

Netto  
 

 0 -30 000 30 000 0 0 0 
 

8530 Viemäril. verk. pienet lisäl. 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -24 000  0 -8 000 0 -8 000 0 -8 000 0,00 % 

Netto  
 

 0 -8 000 0 -8 000 0 -8 000 
 

8539 Viemäriverkoston peruskorjaus 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -100 000  -25 610 -100 000 0 -100 000 -511 -99 489 26,10 % 

Netto  
 

 -25 610 -100 000 0 -100 000 -511 -99 489 
 

8579 Koskelan jv pumpp.saneeraus 
 

        
  

Tuotot  
 

 
 

        
  

Kulut  -20 000  -249 -20 000 0 -20 000 -23 940 3 940 120,90 % 

Netto  
 

 -249 -20 000 0 -20 000 -23 940 3 940 
 

6503 Viemärilaitos yhteensä               
Kulut     -25 859 -158 000 30 000 -128 000 -34 550 -93 450   
Netto     -25 859 -158 000 30 000 -128 000 -34 550 -93 450   
60 Tekninen lautakunta yhteensä               
Tuotot     25 200 358 800 -192 000 166 800 177 920 -11 120   
Kulut     -1 085 341 -3 379 500 1 318 000 -2 061 500 -1 611 370 -450 130   
Netto     -1 060 141 -3 020 700 1 126 000 -1 894 700 -1 433 450 -461 250   
RAPORTTI YHTEENSÄ                 
Tuotot     251 686 358 800 -192 000 166 800 177 920 -11120   
Kulut     -4 733 694 -3 941 500 1 318 000 -2 623 500 -1 653 510 -969990   
Netto     -4 482 007 -3 582 700 1 126 000 -2 456 700 -1 475 590 -981110   

Taulukko 72. Investointien toteuma. 
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2.4 Rahoitusosa 
    

Alkuperäi-
nen 

talousarvio 

Talousar-
vio- 

muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälk. 

Toteu-
tuma 

Poik-
keama 

Toiminnan rahavirta 
     

  
Vuosikate 1 702 551 0 1 702 551 1 834 334 -131 782 

  
Tulorahoituksen korjauserät -240 000 0 -240 000 2 883 -242 883 

 
1 462 551 0 1 462 551 1 837 216 -374 665 

Investointien rahavirta 
     

  
Investointimenot -3 941 500 1 318 000 -2 623 500 -1 654 063 -969 437 

  
Rahoitusosuudet investointimenoihin 58 800 108 000 166 800 178 912 -12 112 

  
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustu-
lot 

300 000 -300 000 0 196 005 -196 005 

 
-3 582 700 1 126 000 -2 456 700 -1 279 146 -1 177 554 

         

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 120 149 1 126 000 -994 149 558 071 -1 552 219 
         

Rahoituksen rahavirta 
     

 
Antolainauksen muutokset 

        
Antolainasaamisten lisäys 0 0 0 -309 027 309 027 

  
Antolainasaamisten vähennys 0 0 0 106 145 -106 145 

 
0 0 0 -202 882 202 882 

 
Lainakannan muutokset 

        
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 0 0 0 -5 000 000 5 000 000 

  
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 5 000 000 -5 000 000 

 
0 0 0 0 0 

 
Muut maksuvalmiuden muutokset 

        
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutok-
set 

0 0 0 750 -750 

  
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -13 656 13 656 

  
Saamisten muutos 0 0 0 -73 560 73 560 

  
Korottomien velkojen muutos  0 0 0 -217 537 217 537 

 
0 0 0 -304 002 304 002 

         

Rahoituksen rahavirta 0 0 0 -506 884 506 884 
         

Rahavarojen muutos -2 120 149 1 126 000 -994 149 51 186 -1 045 335 

Taulukko 73. Rahoitusosan toteuma. 
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2.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta 

 

    Määrärahat  (1000 euroa)   Tuloarviot             (1000 euroa)   

 

s
i
t
o
-
v
u
u
s 
1
) 
N 
B TA 2016 

TA:n 
muutos 

Ta 
muut:n 
jälkeen Tot.            

Poik-
keam. TA2017 

TA-
muu-

tos 

Ta 
muut:
n jäl-
keen Tot.       Poikkeam.      

                        

KÄYTTÖTALOUSOSA                       

Kunnanhallitus B 2 627 0 2 627 2 033 594 1 172 0 1 172 855 -317 

 Sosiaali- ja    terveys-
lautakunta B 29 157 0 29 157 29 267 -110 4 311 0 4 311 4 326 15 

 Sivistyslautakunta B 11 513 0 11 513 11 101 412 2 853 0 2 853 2 925 72 

 Ympäristölautakunta B 159 0 159 152 7 41 0 41 75 34 

 Tekninen lautakunta B 3 811 0 3 811 4 401 -590 4 572 0 4 572 5 041 469 

 Tarkastuslautakunta B 33 0 33 26 7       26 26 

TULOSLASKELMAOSA                       

Verotulot B           15 000   15 000 14 495 -505 

Valtionosuudet B           20 710   20 710 20 656 -54 

Korkotulot B           55   55 100 45 

Muut rahoitustulot B           352   352 395 43 

Korkomenot B 60   60 45 15           

Muut rahoitusmenot B 3   3 0 3           

INVESTOINTIOSA                     0 

Investointien määrära-
hat yht. B 3 942 -1 318 2 624 1 654 970 359 -192 167 178 11 

RAHOITUSOSA                       

Antolainauksen muu-
tokset B       309 -309 2 776   2 776 106 -2 670 

Lainakannan muutok-
set B       5 000 -5 000 0   0 5 000 5 000 

Oman pääoman muu-
tokset B                     

Vaikutus maksuvalmiu-
teen B 896   896 0 896 0 -1 126 -1 126 -190 936 

                        

YHTEENSÄ   52 201 -1 318 50 883 53 988 -3 105 52 201 -1 318 50 883 53 988 3 105 

                        

            
1) N=sitovuus nettomääräraha/-tuloarvio, B=bruttomääräraha/-tuloarvio 

     
Taulukko 74. Yhteenveto talousarvion toteumasta. 
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3. Tilinpäätöslaskelmat 

 

3.1 Tuloslaskelma 

 
1-12 / 2016 

 
1-12 / 2015 

 

Toimintatuotot 
    

Myyntituotot 2 757 100,91 
 

3 299 047,97 
 

Maksutuotot 2 670 339,40 
 

2 659 904,76 
 

Tuet ja avustukset 587 719,02 
 

728 084,01 
 

Muut toimintatuotot 1 151 756,90 7 166 916,23 1 425 122,62 8 112 159,36 

Toimintakulut 
    

Henkilöstökulut 
     

Palkat ja palkkiot -13 720 612,41 
 

-13 953 496,11 
 

Henkilösivukulut 
 

 

  

 

Eläkekulut -3 776 831,29 
 

-3 960 134,38 
 

Muut henkilösivukulut -913 741,26 
 

-712 116,32 
 

Palvelujen ostot -17 661 465,05 
 

-17 689 651,59 
 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 459 577,86 
 

-2 620 824,89 
 

Avustukset -1 594 412,41 
 

-1 731 060,80 
 

Muut toimintakulut -771 784,58 -40 898 424,86 -701 390,64 -41 368 674,73 

Toimintakate 
 

-33 731 508,63 
 

-33 256 515,37 

Verotulot 
 

14 494 689,13 
  

15 520 463,10 

Valtionosuudet 
 

20 655 886,00 
  

20 577 548,00 

Rahoitustuotot ja -kulut 
    

Korkotuotot 100 451,77 
 

120 060,86 
 

Muut rahoitustuotot 360 073,10 
 

361 198,46 
 

Korkokulut -45 043,72 
 

-61 132,09 
 

Muut rahoituskulut -214,13 415 267,02 -283,78 419 843,45 

Vuosikate 
 

1 834 333,52 
 

3 261 339,18 

Poistot ja arvonalentumiset 
    

Suunnitelman mukaiset poistot 
 

-2 061 335,69 
  

-2 021 008,62 

Satunnaiset erät 
    

Satunnaiset tuotot 0,00 
 

3 307 847,76 
 

Satunnaiset kulut 0,00 0,00 -932 369,21 2 375 478,55 

Tilikauden tulos 
 

-227 002,17 
 

3 615 809,11 

Poistoeron muutos 305 063,55 
 

344 299,55 
 

Varausten muutos -54 000,00 251 063,55 0,00 344 299,55 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 
 

24 061,38 
 

3 960 108,66 

Taulukko 75. Tuloslaskelma, ulkoiset erät. 
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3.2 Rahoituslaskelma 

 
   

  2016   2015 

Toiminnan rahavirta 
    

  
Vuosikate 1 834 333,52 

 
3 261 339,18 

   
Satunnaiset erät 0,00 

 
2 375 478,55 

   
Tulorahoituksen korjauserät 2 882,95 1 837 216,47 -191 323,40 5 445 494,33 

Investointien rahavirta 
    

  
Investointimenot -1 654 063,26 

 
-7 712 756,81 

   
Rahoitusosuudet investointimenoihin 178 911,94 

 
251 686,35 

   
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 196 005,40 -1 279 145,92 1 132 117,60 -6 328 952,86 

       

Toiminnan ja investointien rahavirta 
 

558 070,55 
 

-883 458,53 
       

Rahoituksen rahavirta 
    

 
Antolainauksen muutokset 

 

 

 

   
Antolainasaamisten lisäys -309 027,20 

 
-617 301,00 

   
Antolainasaamisten vähennys 106 145,03 -202 882,17 1 593 854,97 976 553,97 

 
Lainakannan muutokset 

 

 

 

   
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -5 000 000,00 

 
0,00 

   
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 000,00 0,00 0,00 0,00 

 
Muut maksuvalmiuden muutokset 

 

 

 

   
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 750,38 

 
2 579,80 

   
Vaihto-omaisuuden muutos -13 655,51 

 
19 510,74 

   
Saamisten muutos -73 560,05 

 
768 014,17 

   
Korottomien velkojen muutos  -217 536,77 -304 001,95 -422 661,88 367 442,83 

       

Rahoituksen rahavirta 
 

-506 884,12 
 

1 343 996,80 
       

Rahavarojen muutos 
 

51 186,43 
 

460 538,27 

           

          

Rahavarat 31. 12. 4 051 878,72 
 

4 000 692,29 
 

1. 1. 4 000 692,29 51 186,43 3 540 154,02 460 538,27 

Taulukko 76. Rahoituslaskelma. 
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3.3 Tase 

  12/2016 12/2015     12/2016 12/2015 

                              

VASTAAVAA       VASTATTAVAA     

                              

PYSYVÄT VASTAAVAT       OMA PÄÄOMA     

  Aineettomat hyödykkeet 415 572,93 665 955,33     Peruspääoma 16 731 619,54 16 731 619,54 

    Muut pitkäaikaiset me-
not 

415 572,93 665 955,33     Edell tilikaus yli-/alijäämä 10 106 505,71 6 146 397,05 

  Aineelliset hyödykkeet 23 748 705,47 24 283 949,53     Tilikauden yli-/alijäämä 24 061,38 3 960 108,66 

    Maa- ja vesialueet 2 347 795,08 2 332 009,96                 

    Rakennukset 16 335 693,61 16 800 398,70   OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 26 862 186,63 26 838 125,25 

    Kiinteät rakenteet ja 
laitteet 

4 451 373,13 4 004 140,38                 

    Koneet ja kalusto 477 570,37 505 022,23   POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS     

    Muut aineelliset hyö-
dykkeet 

2 000,00 2 000,00     Poistoero 2 497 146,00 2 802 209,55 

    Ennakkomaks. ja kes-
kener. hankin. 

134 273,28 640 378,26     Vapaaehtoiset varaukset 414 000,00 360 000,00 

  Sijoitukset 9 468 897,69 9 265 461,78                 

    Osakkeet ja osuudet 6 220 165,13 6 219 611,39   POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS 
YHTEENSÄ 

2 911 146,00 3 162 209,55 

    Muut lainasaamiset 3 179 212,56 2 986 300,39                 

    Muut saamiset 69 520,00 59 550,00   TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT     

                  Valtion toimeksiannot 5 332,69 4 949,98 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 33 633 176,09 34 215 366,64     Muut toimeksiantojen 
pääomat 

215 750,19 215 382,52 

                              

VAIHTUVAT VASTAAVAT       TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT YH-
TEENSÄ 

221 082,88 220 332,50 

  Vaihto-omaisuus 80 701,83 67 046,32                 

    Valmiit tuotteet 80 701,83 67 046,32   VIERAS PÄÄOMA     

  Saamiset 2 641 224,30 2 567 664,25     Pitkäaikainen 172 150,80 5 172 150,80 

    Pitkäaikaiset saamiset 810 940,00 810 940,00       Lainat rahoi-
tus- ja vakuu-
tusl 

0,00 5 000 000,00 

      Lainasaamiset 810 940,00 810 940,00       Muut velat 172 150,80 172 150,80 

    Lyhytaikaiset saamiset 1 830 284,30 1 756 724,25     Lyhytaikainen 10 240 414,63 5 457 951,40 

      Myyntisaamiset 1 023 233,58 1 061 071,71       Lainat rah.-ja 
vakuut.laitoks. 

5 000 000,00 0,00 

      Muut saamiset 532 275,27 342 190,26       Lyhytaikaiset 
ostovelat 

1 989 927,86 2 022 829,86 

      Siirtosaamiset 274 775,45 353 462,28       Muut velat 361 365,49 361 460,21 

  Rahoitusarvopaperit 2 151 123,58 2 151 123,58       Siirtovelat 2 889 121,28 3 073 661,33 

    Osakkeet ja osuudet 2 151 123,58 2 151 123,58                 

  Rahat ja pankkisaamiset 1 900 755,14 1 849 568,71   VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 10 412 565,43 10 630 102,20 

                              

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 6 773 804,85 6 635 402,86   VASTATTAVAA YHTEENSÄ 40 406 980,94 40 850 769,50 

                
         

VASTAAVAA YHTEENSÄ 40 406 980,94 40 850 769,50   
         

Taulukko 77. Tase. 
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3.4 Konsernilaskelmat 

 

3.4.1 Konsernituloslaskelma 

 

Konsernituloslaskelma         2016   2015 

          
Toimintatuotot 

     
    19 241 707,91    

 
    19 302 883,22    

Toimintakulut 
     

-53 272 939,86    
 

-53 302 884,13    

 Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappioista)                307,16    
 

            1 766,60    

Toimintakate 
     

-34 030 924,79        -33 998 234,31    

Verotulot 
      

    14 494 689,13    
 

    15 520 463,10    

Valtionosuudet 
     

    22 258 333,97    
 

    22 326 976,54    

Rahoitustuotot ja -kulut 
       

  Korkotuotot 
     

         117 316,59    
 

        129 284,69    

  Muut rahoitustuotot 
     

         373 316,95    
 

        387 164,22    

  Korkokulut 
     

-125 664,97    
 

-139 356,40    

  Muut rahoituskulut 
     

-3 657,93    
 

-18 314,54    

Vuosikate 
     

      3 083 408,97              4 207 983,30    

Poistot ja arvonalentumiset 
       

  Suunnitelman mukaiset poistot 
  

  -3 098 772,34        -2 770 412,51    

  Arvonalentumiset 
     

-46 350,13    
 

-410,09    

Satunnaiset erät 
     

                      -      
 

                     -      

Tilikauden tulos 
     

-61 713,50              1 437 160,71    

Tilinpäätös siirrot 
     

         255 943,83    
 

        337 358,43    

Tilikauden verot 
     

-13 450,02    
  

Laskennalliset verot 
     

-2 647,72    
  

Vähemmistöosuudet 
     

            1 827,84    
 

               113,24    

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
   

         179 960,44              1 774 632,38    

          

Taulukko 78. Konsernituloslaskelma. 
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3.4.2 Konsernin rahoituslaskelma 

 

Konsernin rahoituslaskelma 2016 2015 

   
Toiminnan rahavirta 

  
  Vuosikate 3 083 409,97 4 207 983,32 

  Satunnaiset erät 0,00 0,00 

  Tilikauden verot -13 450,02 
 

  Tulorahoituksen korjauserät 27 322,52 -149 670,99 

   
Investointien rahavirta 

  
  Investointimenot -2 785 071,98 -9 773 274,77 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 192 314,17 252 074,32 

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 196 022,95 1 132 819,62 

Toiminnan ja investointien rahavirta  700 547,61 -4 330 068,50 

   
Rahoituksen rahavirta 

  
Antolainamuutokset 

  
  Antolainasaamisten lisäykset -297 872,37 -517 301,00 

  Antolainasaamisten vähennykset 106 145,03 1 593 854,97 

Lainakannan muutokset 
  

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 617 723,17 1 008 030,74 

  Pitkäaikaistenlainojen vähennys -5 483 001,76 -560 762,06 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 000,00 -930,74 

Oman pääoman muutokset 47 261,00 2 978 921,28 

Muut maksuvalmiuden muutokset 
  

  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 1 469,93 7 245,47 

  Vaihto-omaisuuden muutos -27 657,40 23 644,13 

  Saamisten muutos -104 257,98 716 166,77 

  Korottomien velkojen muutos -213 682,96 -191 694,42 

Rahoituksen rahavirta -353 873,34 5 057 175,13 

   
Rahavarojen muutos 346 674,27 727 106,63 

Taulukko 79. Konsernin rahoituslaskelma. 
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3.4.3 Konsernitase 

VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015 
 

VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015 

PYSYVÄT VASTAAVAT 37 608 498,56 38 145 005,77 
 

OMA PÄÄOMA 27 194 155,69 27 333 325,94 

  
     Peruspääoma 16 731 619,54 16 731 619,54 

Aineettomat hyödykkeet 456 385,49 689 297,01 
 

  Arvonkorotusrahasto 117 107,57 185 864,37 

  Aineettomat hyödykkeet 2 448,46                      -      
 

  Muut omat rahastot 293 568,09 298 448,37 

  Aineettomat  oikeudet 8 747,37 14 965,11 
 

 Edell. tilikausien yli/alijäämä 9 871 900,05 8 342 761,28 

  Muut pitkävaikutteiset menot 445 189,66 673 820,30 
 

Tilikauden yli/alijäämä 179 960,44 1 774 632,38 

  Ennakkomaksut                        -      511,6 
 

VÄHEMMISTÖOSUUS 50 007,06 7 607,19 

  
     

  
Aineelliset hyödykkeet 32 752 944,83 33 354 154,17 

 

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-
SET 

                    -                          -      

  Maa- ja vesialueet 2 139 531,67 2 576 944,22 
 

Poistoero                         -                          -      

  Rakennukset 22 877 294,94 23 037 523,07 
 

Vapaaehtoiset varaukset                     -                          -      

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 4 811 579,71 3 894 213,81 
    

  Koneet ja kalusto 2 702 754,02 1 905 865,94 
 

PAKOLLISET VARAUKSET 279 380,47 254 633,74 

  Muut aineelliset hyödykkeet 2 307,02 2 307,02 
 

  
  

  Keskeneräiset hankinnat 219 477,47 1 937 300,11 
 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 410 367,20 293 624,21 

  
   Valtion toimeksiannot 167 409,90 51 754,11 

Sijoitukset 4 399 168,24 4 101 554,59 
 

Lahjoitusrahastojen pääomat 25 387,10 24 667,57 

Osakkusyhteisöosuudet 568 090,95 562 752,44 
 

Muut toimeksiantojen pääomat 217 570,20 217 202,53 

Osakkeet ja osuudet 702 716,49 702 168,69 
 

  
  

Muut lainasaamiset 3 057 902,37 2 776 145,03 
 

VIERAS PÄÄOMA 20 513 080,58 20 589 394,42 

 Muut saamiset 70 458,43 60 488,43 
 

Pitkäaikainen 7 260 040,53 12 456 539,01 

  
   Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 6 789 729,28 12 015 529,87 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 163 904,55 48 631,49 
 

Lainat julkistyhteisöiltä 376 108,45 15 521,34 

Valtion toimeksiannot 162 077,08 46 804,02 
 

Ostovelat                     -                          -      

Lahjoitusrahastojen pääomat 7,46 7,46 
 

Muut velat 94 202,80 425 487,80 

  Muut toimeksiantojen varat 1 820,01 1 820,01 
 

Siirtovelat                     -                          -      

       
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 674 587,89 10 284 948,24 

 
Lyhytaikainen 13 253 040,05 8 132 855,41 

 Vaihto-omaisuus 211 002,92 183 345,52 
 

  Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 5 481 678,59 481 902,17 

  Aineet ja tarvikeet 116 674,63 116 299,20 
 

  Lainat julkisyhteisöiltä 1 258,06 1 099,59 

  Muu vaihto-omaisuus 94 328,29 67 046,32 
 

Saadut ennakot 53 696,09 49 514,39 

  
     Ostovelat 2 572 908,18 2 517 811,96 

Saamiset 4 001 254,61 3 896 996,61 
 

Muut velat 855 352,88 499 673,88 

 Pitkäaikaiset saamiset 812 413,47 812 422,22 
 

Siirtovelat 4 271 969,37 4 569 324,26 

  Myyntisaamiset 21,64 30,39 
 

Laskennalliset verovelat 16 176,88 13 529,16 

  Lainasaamiset 812 391,83 812 391,83 
 

  
  

  Muut saamiset                        -                           -      
 

VASTATTAVAA 48 446 991,00 48 478 585,50 

Lyhytaikaiset saamiset 3 188 841,14 3 084 574,39 
    

  Myyntisaamiset 2 064 301,52 2 059 364,92 
    

  Lainasaamiset 51,77 113,61 
    

  Muut saamiset 706 291,34 508 244,64 
    

  Siirtosaamiset 418 196,51 516 851,22 
    

Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 720 001,98 2 712 280,08 
    

   Osakkeet ja osuudet 2 151 123,58 2 151 123,58 
    

  Sij. rahamarkkinainstrumentt. 399 882,83 398 103,51 
    

  Joukkovelkakirjalainasaamiset 163 195,57 157 252,99 
    

  Muut arvopaperit 5 800,00 5 800,00 
    

  Rahat ja pankkisaamiset 3 742 328,38 3 492 326,03 
    

VASTAAVAA 48 446 991,00 48 478 585,50 
    

Taulukko 80. Konsernitase.       
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4. Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

4.1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

Tilinpäätöksen laadinnassa käytetyt jaksotus- ja arvostusperiaatteet ja menetelmät  

 

Jaksotus 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-

rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. 

 

Pysyvien vastaavien arvostus 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähen-

nettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-

man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mu-

kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. 

Pysyvien vastaavien käyttöomaisuusosakkeet ja sijoitusluontoiset erät on merkitty taseeseen hankintame-

noon. 

 

Vaihto-omaisuuden arvostus 

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon 

 

Rahoitusomaisuuden arvostus 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusarvopaperit hankintamenoon. 

 

4.2 Kunnan tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot 

 

Tilikausien vertailtavuus 

Tilikauden 2016 tietoja vertailtaessa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, että kunta on yhtiöittänyt 

kaukolämpöliiketoimintansa vuoden 2015 lopussa. Vuoden 2015 kaukolämpöliiketoiminnan osuus kunnan 

ulkoisista menoista oli 724 tuhatta euroa ja tuloista 714 tuhatta euroa. Vuonna 2016 kaukolämmön oston 

osuus kunnan menoista oli 429 tuhatta euroa. 
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4.3 Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty molemmat kunnan tytäryhteisöt ja kaikki kuntayhtymät, joissa kunta 

on jäsenenä. Kiinteistöosakkuusyhteisöjä ei ole yhdistelty, koska niiden merkitys on vähäinen. Konsernitilin-

päätöksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpäätök-

sessä. Kaukolämpöliiketoimintaan liittyvien omaisuuserien osalta on konsernitilinpäätöksessä käytetty 

Juuan kaukolämpö Oy:n poistosuunnitelmaa, koska näitä omaisuuseriä ei kunnan taseessa ole. Juuan vuok-

ratalojen osalta konsernissa on käytetty kunnan poistosuunnitelmaa, ja tehty poistoerokirjaukset. 

 

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet on vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu. 

 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 

Konsernitaseessa tytäryhtiöiden vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu 

vapaaseen omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen elimi-

noinnissa ja vähemmistöosuuksien erottamisessa. 

 

Keskinäisen omistuksen eliminointi 

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. 

 

Vähemmistöosuudet 

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin 

omasta pääomasta konsernitaseessa. 

 

Suunnitelmapoistojen oikaisu 

Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalot asunto-osakeyhtiön käyttöomaisuuden poistot on oikaistu kunnan poisto-

suunnitelman mukaisiksi. Jäännösarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytäryhteisön poistojen 

oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijäämän 

oikaisuksi. 

 

Osakkuusyhteisöt 

Osakkuusyhteisöjä ei ole yhdistelty konsernitilinpäätökseen, koska niillä ei ole olennaista vaikutusta. 
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Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmät 

Kaukolämpöliiketoimintaan liittyvien omaisuuserien osalta on konsernitilinpäätöksessä käytetty Juuan kau-

kolämpö Oy:n poistosuunnitelmaa, koska näitä omaisuuseriä ei kunnan taseessa ole. 
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4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

Liite 6 
     

            

Toimintatuotot tehtäväalueittain       

  
 

            Toimintatuotot           Toimintatuotot 

  
 

Konserni Konserni Kunta Kunta 

Tehtäväalue 2016 2015 2016 2015 

Yleishallinto 1 627 848,49 1 633 023,92 105 011,01 202 262,48 

Sosiaali- ja terveyspalvlelut 11 924 086,39 11 961 996,73 4 111 592,81 3 972 544,41 

Sivistystoimi 1 858 748,98 1 864 658,52 613 974,86 633 088,02 

Tekninen lautakunta 3 831 024,05 3 843 204,05 2 336 337,55 3 304 264,45 

Kunnan toimintatuotot yhteensä 19 241 707,91 19 302 883,22 7 166 916,23 8 112 159,36 

            

      
Liite 7 

     

      
Verotulojen erittely     2016 2015 

  
    

  

Kunnan tulovero 
  

11 561 545 12 461 707 

Osuus yhteisöveron tuotosta 
  

1 243 609 1 832 377 

Kiinteistövero 
  

1 689 535 1 226 379 

Muut verotulot 
  

0 0 

Verotulot yhteensä 
  

14 494 689 15 520 463 

            

      
Liite 8 

     
Valtionosuuksien erittely     2016 2015 

  
 

  
  

  

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 16 501 705 16 001 100 

Verotuloihin perustuva valtionosuus 
 

4 625 908 5 053 512 

Järjestelmämuutosten tasaus 
  

0 0 

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 
 

-471 727 -477 064 

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 
 

0 0 

Valtionosuudet yhteensä 
  

20 655 886 20 577 548 
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Liite 9 
     

Palvelujen ostojen erittely         

            

                        Kunta 

        2016 2015 

Asiakaspalvelujen ostot 
  

12 498 593 12 239 255 

Muiden palvelujen ostot 
  

5 162 872 5 450 397 

Kunnan palvelujen ostot yhteensä   17 661 465 17 689 652 

      

      

      
Liite 11 

     
            

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 
 

  

  
    

  

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenoista 

Käyttöomaisuuden poistojen määrittämisessä on käytetty ennalta laadittua   

poistosuunnitelmaa. 
   

  

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenoista 

arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 
  

  

  
    

  

  
    

  

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat: 

  
    

  

  
 

poistomenetelmä poistoaika/poisto- 

  
   

%   

Aineettomat oikeudet tasapoisto 
 

3 vuotta   

Asuin- hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 
 

30 vuotta   

Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 
 

20 vuotta   

Talousrakennukset tasapoisto 
 

15 vuotta   

Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 
 

20 vuotta   

Laiturit, sillat ym. menojäännöspoisto 25 %   

Energialaitos verkostot menojäännöspoisto 15 %   

Energia- ja vesilaitokset menojäännöspoisto 25 %   

Vesi-ja viemäriverkostot menojäännöspoisto 10 %   

Tiet, puistot ja ulkoilualueet menojäännöspoisto 20 %   

Kuljetusvälineet tasapoisto 
 

5 vuotta   

Koneet ja kalusteet tasapoisto 
 

3-15 vuotta   

  
    

  

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno 8.409,40 €, on kunnassa 
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Liite 12 
     

            

Pakollisten varausten muutokset 
  

  

  
 

                            
Konserni   

                       
Kunta   

  
 

2016 2015 2016 2015 

Vuokravastuuvaraus 
 

  
 

  

Lisäys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vähennys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 

Eläkevastuut 
 

  
 

  

Vähennys tilikaudella 2178,24 2178,24 0,00 0,00 

lisäys tilikaudella 0,00 0,00 
 

  

Potilasvakuutusvaraus 
 

  
 

  

lisäys tilikaudella 26924,97 45381,46 0,00 0,00 

Vähennys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 

Varausten muutos 29103,21 47559,70 0,00 0,00 

            

      

      

      
Liite 13 

     
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden        

luovitusvoitot ja -tappiot                  Konserni                   Kunta 

    2016 2015 2016 2015 

  
  

  
 

  

Muut toimintatuotot 
 

  
 

  

  Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 92 665,27 156 775,01 92 665,27 156 775,01 

  Osakkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Muut luovutusvoitot 0,00 3 529,19 0,00 3 548,39 

  Rakennusten luovutusvoitot 31 281,76 31 000,00 31 281,76 31 000,00 

Luovutusvoitot yhteensä 123 947,03 191 304,20 123 947,03 191 323,40 

  
  

  
 

  

Muut toimintakulut 
 

  
 

  

  Osakkeiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Kiinteistön luovutustappiot 126 655,23 0,00 126 655,23 0,00 

  Maa- ja vesialueiden luovutustap-
piot 174,75 0,00 174,75 0,00 

  Muut luovutustappiot 0,00 0,00 
 

  

Luovutustappiot yhteensä 126 829,98 0,00 126 829,98 0,00 
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Liite 14 
      

Satunnaiset tuotot ja kulut   Konserni  Konserni  Kunta Kunta 

  
  

2016 2015 2016 2015 

Satunnaiset tuotot 
 

        

Kaukolämpölaitoksen yhtiöittäminen 0,00 0,00 0,00 3307847,76 

Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalot 
 

0,00 0,00     

P-K:n Sairaanhoito- ja sosiaalipalelujen Ky         

Karjalan Tekstiilipalvelujen osalta   0,00 0,00     

Satunnaiset tuotot yhteensä 
 

0,00 0,00 0,00 3307847,76 

  
  

        

Satunnaiset kulut 
 

        

Kaukolämpölaitoksen yhtiöittäminen     0,00 932369,21 

Tikkamäen Vuokratalot  
 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Vuokravastuiden irtisanominen/P-K:n         

koulutuskuntayhtymä 
 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Paiholan sairaala/ alv:n maksu   0,00 0,00 0,00 0,00 

Satunnaiset kulut yhteensä 
 

0,00 0,00 0,00 932369,21 

              

       
Liite 15 

      
Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely       

              

          2016 2015 

  
    

    

Osinkotuotot muista yhteisöistä 
   

348 942 348 457 
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4.5 Tasetta koskevat liitetiedot 

4.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

Liite 17 Kuluksi kirjaamattomat menot ja pääoma-alennukset 
  

- ei sisälly vuoden 2016 tilinpäätökseen 
   

     
Liite 18 

    
Arvonkorotukset  Konserni 2016 Konserni 2015 Kunta 2016 Kunta 2015 

          

Maa- ja vesialueet         

Arvo 1.1. 0,00 39 017,50     

  Arvonkorotukset         

  Arvonkorotusten purku 0,00 -173,25     

Arvo 31.12.   38 844,25     

Rakennukset         

Arvo 1.1. 147 020,13 552 784,70     

  Arvonkorotukset         

  Arvonkorotusten purku -68 756,81 -405 764,57     

Arvo 31.12. 78 263,32 147 020,13     

Arvonkorotukset yhteensä -68 756,81 -405 937,82     
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Liite 19 Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 

                       
                

  Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet             

Pysyvät vastaavat Aineettomat Muut pitkä- yhteensä Maa- ja Rakennukset Kiinteät  Koneet  Muut aineel- Ennakko- Keskeneräi- Yhteensä Kaikki 

    vaikutteiset   vesi-   rakenteet  ja liset hyö- maksut set   yhteensä 

  hyödykkeet menot   alueet   ja laitteet kalusto dykkeet   hankinnat     

Käyttöomaisuus                         

Poistamaton hankintameno 1.1 0 665 955 665 955 2 332 010 16 800 399 4 004 140 505 022 2 000 0 640 378 24 283 949 24 949 904 

Lisäykset tilikaudella 0 0 0 19 200 0 0 42 139 0   1 592 171 1 653 510 1 653 510 

Vähennykset tilikaudella 0   0 -3 415 -195 473 0 0 0 0 0 -198 888 -198 888 

Siirrot erien välillä 0 0 0 0 693 682 1 300 754 103 840 0   -2 098 276 0 0 

Tilikauden poisto 0 -250382 -250 382 0 -961 922 -675601 -173 431 0   0 -1 810 954 -2 061 336 

Arvonalentumiset tilikaudella   0 0               0 0 

Tilikauden rahoitusosuudet       0 -992 -177 920 0 0   0 -178 912 -178 912 

Poistamaton hankintameno 31.12. 0 415 573 415 573 2 347 795 16 335 694 4 451 373 477 570 2 000 0 134 273 23 748 705 24 164 278 

 

Liite 19 
      

Maa- ja vesialueet erittely                 Konserni              Kunta  

      2016 2015 2016 2015 

  
  

        

  Maa- ja vesialueet 
  

2 577 347 2 557 617 2 333 754 2 328 169 

  Kiinteistöjen liittymismaksut     16 064 5 777 14 041 3 841 

  
 

          

Maa- ja vesialueet yhteensä 
  

2 593 411 2 563 394 2 347 795 2 332 010 
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Pysyvien vastaavien sijoitukset                       

      Osakkeet ja osuudet     Jvk-, muuta laina- ja muut saamiset   

    Osakkeet   Osakkeet Kuntayhty-      Muut   Jkv-laina- saamiset saamiset saamiset saamiset 

    konserniyht. omistusyht. mäosuudet osakkeet Yhteensä saamiset kon.yhteisöt kuntayht. muut yht. yhteensä 

Hankintameno 1.1.2016 
 

3 530 110 546 043 1 464 461 678 997 6 219 611   210 155 
 

2 835 695 3 045 850 

Lisäykset 
 

0 0 0 554 554 
 

0 299057 9970 309 027 

Vähennykset 
 

0 0 0 0 0   -100000 
 

-6145 -106 145 

Hankintameno 31.12.2016 
 

3 530 110 546 043 1 464 461 679 551 6 220 165 0 110 155 299 057 2 839 520 3 248 732 

Arvon alenn. ja niiden palautukset 
 

0 0 0 0 0 
    

0 

Arvon korotukset 
 

0 0 0 0           0 

              
    

  

Kirjanpitoarvo 31.12.2016 
 

3 530 110 546 043 1 464 461 679 551 6 220 165 0 110 155 299 057 2 839 520 3 248 732 

                        

 

Omistukset muissa yhteisöissä, liitteet 20-22 

Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt           

  
      

  

Nimi Kotipaikka Kunnan omistusosuus 
Konsernin omistus-
osuus 

Kuntakonsernin omistusosuus (1000 €) 

  

    
omasta pääomasta vieraasta pääomasta 

tilikauden voitosta/tap-
piosta 

Osakkeiden lu-
kumäärä 

Tytäryhteisöt   
  

  
  

  

Juuan Vuokratalot Oy Juuka 100 % 100 % 519 3 791 -5 3180 kpl 

Juuan Kaukolämpö Oy Juuka 100 % 100 % 3 033 493 54 2000 kpl 

    
  

  
  

  

Kuntayhtymät   
  

  
  

  

  Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayht. Joensuu 2,90 % 2,90 % 2 390 423 24   

  Siun sote  Joensuu 3,73 % 3,73 % 7 425 7   
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  Pohjois-Karjalan Sairaanhoito-   
  

  
  

  

  sosiaalipalvelujen kuntayhtymä Joensuu 3,73 % 3,73 % 1 578 5 342 113   

  Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto Joensuu 3,55 % 3,55 % 75 17 1   

    
  

  
  

  

Osakkuusyhteisöt   
  

  
  

  

Yhdistelemättömät osakkuusyhteisöt   
  

  
  

  

  Polvelanrivi As Oy Juuka 40,50 % 40,50 % 69 
  

407 kpl 

  Hilkanpuisto As Oy Juuka 25 % 25 % 23 1 0 967 kpl 

  Hamarala As Oy Juuka 20 % 20 % 30 0 0 2000 kpl 

  Kokkokalliontie As Oy Juuka 25 % 25 % 46 1 0 2705 kpl 

  Vaarinkulma As Oy Juuka 26 % 26 % 35 0 -1 2228 kpl 

  Nunnanlahden säästörivi As Oy Juuka 38 % 38 % 84 0 0 3678 kpl 

  Nunnanrivi As Oy Juuka 37 % 37 % 64 1 0 362 kpl 

  Ahmonpiha As Oy Juuka 50 % 50 % 241 3 1 5000 kpl 

 Juuan Keskus Kiint. Oy Juuka 38,40 % 38,40 % 125 5 0 7009 kpl 

    
  

  
  

  

Muut    
  

  
  

  

Energiaholding    12 % 
 

  
  

  

Josek Oy   5,2 % 
 

  
  

  

Jätekukko Oy 
 

3 % 
 

  
  

  

Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus   0,29 %           

 

Sijoitukset       31.12.2016   31.12.2015 

  
  

  
  

  

Lainasaamiset tytäryhtiöltä 
  

  110 155   210 155 

              

       
Rahoitusarvopaperit       31.12.2016   31.12.2015 

  
     

  

Pohjois-Karjalan Sähkö Oy:n osakkeet 20 000 kpl 
  

2 151 123,58   2 151 123,58 

Osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon (ei arvostusta) 
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Liite 23         
 

Saamisten erittely           

    2 016   2 015   

    Pitkä- Lyhyt Pitkä- Lyhyt 

    aikainen aikainen aikainen aikainen 

Saamiset tytäryhteisöiltä           

  Myyntisaamiset     72 911   18 934 

  Lainasaamiset   0 0 0 0 

  Muut saamiset     0   0 

  Siirtosaamiset           

  Yhteensä   0 72 911 0 18 934 

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä         

  Myyntisaamiset     4 026   4 481 

  Lainasaamiset           

  Muut saamiset           

  Siirtosaamiset   0 1 200 0 78 358 

  Yhteensä   0 5 226 0 82 839 

Saamiset muilta           

  Myyntisaamiset     946 296   1 037 657 

  Lainasaamiset   810 940 0 810 940 0 

  Muut saamiset     0   0 

  Siirtyvät korot muilta     6 758   6 758 

  Muut siirtosaamiset     149 675   29 655 

  Valtionosuussaamiset   0 157 571 0 92 029 

  Muut siirtosaamiset valtiolta   0 42 054 0 37 483 

  Kelan korvaukset     75 089   201 209 

  Alv-saaminen (Valtio)     374 704   250 161 

  Yheensä   810 940 1 752 147 810 940 1 654 951 

            

Saamiset yhteensä   810 940 1 830 284 810 940 1 756 724 
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Liite 24           

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 2 016 2 015 

    Konserni Kunta Konserni Kunta 

Pitkäaikaiset siirtosaamiset 
 

        

  
 

        

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 
 

        

 Tulojäämät 
 

        

   Siirtyvät korot 
 

8 343 6 758 6 578 6 758 

   Kelan korvaus työterveyshuollosta 
 

101 593 75 089 226 429 201 209 

   Sh-piirin tuotelaskutuspalautus, erikoissairaanh.  0 0 62 238 62 238 

   Jäsenkunta saatavat 
 

5 581 0 49 536 0 

   Valtiokonttori/Sotainvalidien avopalvelutuki 42 053 42 053 22 913 22 913 

  Lääkäreitten koulutuskorvaus 
 

12 159 0 15 431   

  Ensihoidon palautus 
 

23 260 23 260 0 0 

  Palotoimen palautus 
 

57 286 57 286     

  Eu osuudet projekteihin 
 

23 934 0 27 302 0 

  Muut osuudet projekteihin 
 

5 356 0 14 140 14 140 

   Muut tulojäämät 
 

138 631 70 329 92 284 46 204 

 Tulojäämät yhteensä 
 

418 196 274 775 516 851 353 462 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 418 196 274 775 516 851 353 462 
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4.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

Liite 25           

Oman pääoman erittely                Konserni                    Kunta 

    2016 2015 2016 2015 

Peruspääoma 1.1.   16 731 619 16 731 619 16 731 619 16 731 619 

  Lisäykset           

  Vähennykset   0 0     

Peruspääoma 31.12.   16 731 619 16 731 619 16 731 619 16 731 619 

            

Arvonkorotusrahasto 1.1.   185 864 591 802 0 0 

  Lisäykset           

  Vähennykset   -68 756 -405 938     

Arvonkorotusrahasto 31.12.   117 108 185 864 0 0 

            

Muut omat rahastot 1.1.   298 448 293 968 0 0 

  Siirrot rahastoon   26 933 27 956     

  Siirrot rahastosta   -31 813 -23 476     

Muut omat rahastot 31.12.   293 568 298 448 0 0 

            

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1.   8 342 761 7 170 039 6 146 398 4 932 058 

  Edellisen tilikauden virheen oikaisu   5 570 -1 474     

  Edellisen tilikauden yli-/alijäämä   1 774 632 1 518 496 3 960 108 1 214 340 

  Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset -251 063 -344 300     

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12.   9 871 900 8 342 761 10 106 506 6 146 398 

            

Tilikauden ylijäämä/alijäämä   179 960 1 774 632 24 061 3 960 108 

            

Oma pääoma yhteensä   27 194 155 27 333 324 26 862 186 26 838 125 
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Liite 26 Kunnalla ei ole verotussyistä kirjattua poistoeroa. 

 
     

Liite 29 
     

Pakolliset varaukset                  Konserni             Kunta 

  
 

2016 2015 2 016 2 015 

Muut pakolliset varaukset 
 

        

Eläkevaraus 
 

9086 11265 0 0 

Potilasvakuutusvaraus 
 

268498 241573 0 0 

Sisäasiainministeriön tak.perintä 
 

1796 1796 0 0 

(Karinnvest Oy) 
 

        

Pakolliset varaukset yhteensä 
 

279380 254634 0 0 
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Liite 30 
     

Vieraspääoma           

  
 

2016   2015   

  
 

        

  
 

Pitkä-aikainen Lyhyt aikainen Pitkä-aikainen Lyhyt aikainen 

  
 

        

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/erääntyy v. 2017 0 5 000 000 5 000 000 0 

  
 

        

Velat tytäryhteisöille 
 

        

  Ostovelat 
 

  82 985   0 

  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 0   0   

  Yhteensä 
 

0 82 985 0 0 

  
 

        

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jäsen         

  Ostovelat 
 

  685 657   675 512 

  Yhteensä 
 

0 685 657 0 675 512 

  
 

        

      

Velat muille (sisältää osakkuus- sekä omistusyhteisöt)         

  Ostovelat 
 

0 1 221 285 0 1 347 318 

  Saadut ennakot 
 

  0   0 

  Muut velat 
 

172 151 361 366 172 151 361 460 

  Siirtovelat 
 

  2 889 121   3 073 661 

  Yhteensä 
 

172 151 4 471 772 172 151 4 782 440 

  
 

        

Vieras pääoma yhteensä   172 151 10 240 414 5 172 151 5 457 951 
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Liite 32 
     

Muiden velkojen erittely                   Konserni                  Kunta 

    2 016 2 015 2 016 2 015 

Muut velat           

  Liittymismaksut   94 203 425 488 172 151 172 151 

            

Muut velat yhteensä   94 203 425 488 172 151 172 151 

      

      
Liite 33 

     
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät                  Konserni                  Kunta 

    2 016 2 015 2 016 2 015 

Lyhytaikaiset siirtovelat 
 

        

  
 

        

  Tuloennakot 
 

222 672 242 159 182 115 178 158 

  Menojäämät 
 

        

     Lomapalkkavelka 
 

3 061 623 3 343 464 2 036 915 2 266 415 

     Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotus 256 070 241 339 190 873 152 740 

     Kuel- ja Vael eläkemaksut 
 

397 307 424 679 397 307 424 679 

     Korkojaksotukset 
 

33 391 37 770 20 778 25 344 

     Potilasvakuutus 
 

47 396 45 582     

     PTTK 
 

15 818 0     

     Jäsenkuntayht. laskutuksen palautus 36 184 95 967 36 184 23 688 

     Muut menojäämät 
 

201 508 138 364 24 949 2 637 

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 
 

4 049 297 4 327 165 2 707 006 2 895 503 

Siirtovelat yhteensä   4 271 969 4 569 324 2 889 121 3 073 661 
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4.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

Liite 39 
     

Takausvastuut   2 016 2 015 
  

  
  

  
  

Takaukset   
 

  
  

Jätekukko Oy   135 128 159 024 
  

        
  

Kuntarahoitus  
  

  
  

Kiin. Oy Juuan Vuokratalot alkuperäinen 6 714 583 6 714 583 
  

  jäljelläoleva 3 545 000 3 745 000   
 

        
  

      
      

Liite 38 
     

Leasingvastuiden yhteismäärä (arvonlisäveroineen)       

        
 

  

                  Konserni                       Kunta   

    2016 2015 2016 2015 

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 
 

45 718 46 719 6 175 591 

Myöhemmin maksettavat 
 

51 884 62 783 7 719 0 

Yhteensä   97 602 109 502 13 894 591 

  
 

        

Leasingsopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.   
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Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut, liite 40 

        
Vastuusitoumukset               

            
 

  

Järjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste     Konserni Kunta Konserni Kunta 

        2016 2016 2015 2015 

Takaukset muiden puolesta: 
   

        

Juuan Rengas vesiosuuskunta, Retuniemen, Kalliolan ja Vuorentien vesihuoltohanke 
 

        

  Alkuperäinen pääoma 
 

550 000 550 000 550 000 550 000 

  Jäljellä oleva pääoma 
 

409 671 409 671 463 158 463 158 

  
   

        

Metallipalvelu Hartikainen Oy, Pintakäsittely- ja kokoonpanohallin rakentaminen 
 

        

  Alkuperäinen pääoma 
 

596 000 596 000 596 000 596 000 

  Jäljellä oleva pääoma 
 

513 224 513 224 596 000 596 000 

 

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista         

        2 016 2 015 

  
   

    

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista  31.12. 
 

24 273 835 24 512 142 

  
   

    

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0 

  
   

    

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 18 118 17 467 
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Liite 41 

Arvonlisäveron palautusvastuu     31.12.2016 31.12.2015 
 

  
  

    
 

Kiinteistöinvestoinnit 
  

    
 

2008 
  

31 363 62 724 
 

2009 
  

80 175 120 263 
 

2010 
  

150 048 199 578 
 

2011 
  

47 276 59 094 
 

2012 
  

69 616 83 539 
 

2013 
  

307 394 358 626 
 

2014 
  

1 320 823 1 304 517 
 

2015 
  

851 116 841 763 
 

2016 
  

312 088   
 

yhteensä     3 169 899 3 030 104 
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4.7 Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot 

Liite 42 
   

Henkilöstön lukumäärä 31.12.       

    2016 2015 

Hallinnon palvelualue 
 

16 16 

Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon palvelualue 170 169 

Sivistystoimen palvelualue 
 

131 131 

Tekninen palvelualue 
 

21 22 

Yhteensä   338 338 

    
Liite 43 

   
Henkilöstökulut   2016 2015 

Palkat 
 

14 067 876 14 300 945 

Henkilöstökorvaukset 
 

-295 799 -263 237 

Eläkevakuutusmaksut 
 

3 786 897 3 974 237 

Muut henkilöstömenot 
 

917 297 716 445 

Edellisiin sis. Käyttöomaisuuteen 
 

65 086 102 643 

aktivoituja henkilöstömenoja 
 

    

    18 476 271 18 728 390 

    
Liite 44 

   
Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt     

luottamushenkilömaksut       

    2016 2015 

Kokoomus 
 

451 558 

Keskusta puolue 
 

3 339 3 853 

Sosiaalidemokraattinen puolue 
 

3 515 3 933 

Kristillinen puolue 
 

778 859 

Perussuomalaiset 
 

2 749 2 969 

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 10 832 12 172 

    
Liite 45 

   
Tilintarkastajan palkkiot   2016 2015 

        

BDO Audiator Oy 
 

    

Tilintarkastuspalkkiot 
 

7 701 8 643 

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtävät 896 3 153 

Tarkastuslautakunnan avustaminen 
 

0 582 

Muut palkkiot 
 

2 520 7 362 

Palkkiot yhteensä   11 117 19 740 
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5. Eriytetyt tilinpäätökset 

 

5.1 Vesihuoltolaitos 

5.1.1 Toimintakertomus 

 

Toiminnan kuvaus  

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueen, Juuan rengasvesiosuuskunnan ja Nunnanlahden vesiosuuskunnan 

toiminta-alueiden asiakkaille laadullisesti määräykset täyttävää talousvettä sekä huolehtii yhdyskuntajäte-

vesien ja sakokaivolietteiden puhdistamisesta. Lisäksi laitos huolehtii elintarvike- tms. teollisuuden tarvitse-

mista vesihuollon palveluista erillisten toimitussopimusten mukaisesti. 

 

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle 

1. Vesihuoltolaitoksella (vesi- ja viemärilaitoksella) on kattavasti käytössä sähköinen verkkotietojärjestelmä, 

johon on tallennettu verkosto-, liittyjä- ja sopimustiedot.  

Viemäriverkoston tilasta on käytössä kuntoarvio, jonka pohjalta verkostoa saneerataan suunnitelmallisesti. 

 

2. Puhtaan veden saatavuus turvataan pohjaveden hankintaa tehostamalla.  

 

3. Vesihuoltolaitos pystyy poikkeusolosuhteissa turvaamaan hallitusti puhtaan veden saannin, jäteveden 

johtamisen ja käsittelyn.  

 

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 

Toiminnalliset tavoitteet 

 

1. Viemäriverkoston saneerausta jatketaan syksyllä 2012 valmistuneen vuotovesiselvityksen pohjalta. 

Samassa yhteydessä saneerataan myös vesijohtoverkostoa. 

Toteutuma: 

Kotilaakson viemärin saneeraus aloitettiin syksyllä tarvikehankinnoilla. 

 

2. Arvonpolun pumppaamo uusitaan ja Koskelan pumppaamo saneerataan. 

Toteutuma: 

Arvonpolun viemärin rakentaminen siirtyi vuodelle 2017. Hankintaan liittyvä valitusprosessi oli kesken 

hallinto-oikeudessa. 

Koskelan viemärivedenpumppaamon saneeraus toteutettiin syksyllä. 
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Toiminnalliset tavoitteet 

3. Kiieskankaan pohjavesialueen käyttöönotto: Pohjavesialueen vesijohtojen, alkalointilaitoksen ja ala-

vesisäiliön rakentaminen. 

Toteutuma: 

Kiieskankaan pohjavesialueen koepumppaukset saatettiin loppuun keväällä ja kesän aikana rakennettiin 

kaksi pohjavesikaivoa. Alkalointilaitoksen suunnittelu aloitettiin ja se jatkuu 2017. Rakentamishanke to-

teutetaan 2017. 

 

4. Puhtaan veden saanti, jäteveden johtaminen ja käsittely turvataan poikkeusolosuhteissa syksyllä 

2012 valmistuneen valmiussuunnitelman mukaisilla toimenpiteillä. 

Toteutuma: 

Vesijohtoverkoston toimintavarmuutta lisättiin liittämällä Niemelän alueen vanha vesijohto alueen uu-

teen vesijohtoon. 

Martinpolulta terveyskeskukseen rakennettiin uusi yhdysvesijohto (noin 100 m). Näin parannettiin ve-

den toimitusvarmuutta mm. terveyskeskukselle. 

Yhdysvesijohto (noin 2 km) välille Niemelä-Taivaanpankko valmistui syksyllä. 

Vanhan ylävesisäiliön saneeraussuunnitelma valmistui syksyllä. 

 

Tunnusluvut 

 

TP 2014 TA 2015  TA2016 TS 2017 TS 2018 

Suoritteet 

- laskutettu vesimäärä m3/v 

- laskutettu jätevesimäärä m3/v 

- käsitelty sakokaivolietemäärä m/v 

 

 

192 951  

172 222 

2548 

 

 

200 000 

180 000 

3000 

 

 

 

205 000 

185 000 

3000 

 

 

 

210 000 

190 000 

3000 

 

215 000 

195 000 

3000 

Talouden tunnusluvut 

- talousveden käyttömaksu  €/ m3 

- jäteveden käyttömaksu  €/m3 

 

Henkilöstö 

- Kokoaikaiset 

- Osa-aikaiset 

 

 

1,52 

3,00 

 

 

3 

   0,5 

 

 

 

 

 

1,54 

3,04 

 

 

      3 

0,5  

 

 

 

 

1,55 

3,07 

 

 

       2,5 

  

 

 

 

 

 

1,56 

3,10 

 

 

2,5 

  

 

 

1,58 

3,13 

 

 

2,5 
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5.1.2 Tuloslaskelma 

  
   

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015 

Liikevaihto 
 

997 500,07 1 011 089,53 

Valmistus omaan käyttöön 
  

Liiketoiminnan muut tulot 18 634,46 906,11 

Materiaalit ja palvelut -406 659,59 -369 847,33 

 
Aineet ja tarvikkeet -156 266,73 -186 447,60 

 
     Ostot tilikauden aikana -156 266,73 -186 447,60 

 
Palvelujen ostot -250 392,86 -183 399,73 

Henkilöstökulut 
 

-130 024,20 -123 905,25 

 
Palkat ja palkkiot -96 062,75 -91 423,59 

 
Henkilösivukulut -33 961,45 -32 481,66 

  
Eläkekulut -27 491,46 -27 797,31 

  
Muut henkilösivukulut -6 469,99 -4 684,35 

Poistot ja arvonalentumiset -390 788,94 -457 911,40 

 
Suunnitelman mukaiset poistot -390 788,94 -457 911,40 

 
Arvonalentumiset 

  
Liiketoiminnan muut kulut -6 702,44 -3 219,09 

Liikeylijäämä(-alijäämä) 81 959,36 57 112,57 

Rahoitustuotot ja -kulut -34 562,42 -34 562,42 

 
Korkotuotot 

  

 
Muut rahoitustuotot 

  

 
Korkokulut 

   

 
Korvaus jäännöspääomasta -34 562,42 -34 562,42 

 
Muut rahoituskulut 

  
Ylijäämä(alijäämä) ennen satunnaisia eriä 47 396,94 22 550,15 

Satunnaiset tuotot ja - kulut 
  

 
Satunnaiset tuotot 

  

 
Satunnaiset kulut 

  
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 47 396,94 22 550,15 

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 
  

Vapaaehtoisten varausten lisäys(-) tai vähennys(+) 
  

Tilikauden ylijäämä(alijäämä) 47 396,94 22 550,15 

   

Tunnusluvut: 
   

Sijoitetun pääoman tuotto- % 2,86 2,48 

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto-% 2,86 2,48 

Voitto % 
 

4,75 2,23 
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5.1.3 Rahoituslaskelma 

   
  

   
2016 

 
2015 

 
Toiminnan rahavirta 

    

 
Liikeylijäämä 81 959,36 

 
57 112,57 

 

 
Poistot ja arvonalentumiset 390 788,94 

 
457 911,40 

 

 
Rahoitustuotot ja -kulut -34 562,42 

 
-34 562,42 

 

 
Satunnaiset erät 

    

 
Muut tulorahoituksen korjauserät 

 
438 185,88 

 
480 461,55 

Investointien rahavirta 
    

 
Käyttöomaisuusinvestoinnit -250 510,92 

 
-165 306,40 

 

 
Rahoitusosuudet käyttöomaisuuteen 47 120,00 -203 390,92 0,00 -165 306,40 

Toiminnan ja investointien rahavirta 
 

234 794,96 
 

315 155,15 

        
Rahoitustoiminta   

 
  

 
Antolainauksen muutokset 

    

 
Antolainasaamisten lisäykset muilta -9 970,00 -9 970,00 

  
Lainakannan muutokset 

    

 
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 

    

 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 

    
Oman pääoman muutokset   

 
  

 
Muut maksuvalmiuden muutokset   

 
  

 

 
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 

    

 
Vaihto-omaisuuden muutokset 

    

 
Saamisten muutos kunnalta  

    

 
Saamisten muutos muilta -137 630,62 

 
-60 054,30 

 

 
Korottomien velkojen muutos kunnalta 

    

 
Korottomien velkojen muutos muilta 14 171,70 -123 458,92 -73 919,17 -133 973,47 

Rahoituksen rahavirta 
 

-133 428,92 
 

-133 973,47 

        
Rahavarojen muutos 

 
101 366,04 

 
181 181,68 

        
Rahavarojen muutos 

    

 
Rahavarat 31.12. 282547,72 

 
181181,68 

 

 
Rahavarat 1.1. 181181,68 101 366,04 0,00 181 181,68 

  
  

 
  

   
Tunnusluvut: 

     
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 5 vuodelta (1000 €) -752 

 
-821 

 
Investointien tulorahoitus % 25,22 

 
16,41 

 
Lainanhoitokate 

 
- 

 
- 

 
Kassan riittävyys (pv) 123 

 
94,9 

 
Quick ratio (maksuvalmiussuhde) 4,93 

 
3,32 

 
Current ratio (Käyttöpääomasuhde) 4,93 

 
3,32 
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5.1.4 Tase 

VASTAAVAA 
  

31.12.2016 31.12.2015 

A PYSYVÄT VASTAAVAT 
 

2 527 467,63 2 714 865,65 

I Aineettomat hyödykkeet 
 

1 134,54 2 271,85 

 
1 

 
Muut pitkävaikutteiset menot (suunnit.) 1 134,54 2 271,85 

II Aineelliset hyödykkeet 
 

2 526 333,09 2 712 593,80 

 
1 

 
Maa- ja vesialueet 

 
15 200,00 0,00 

 
2 

 
Rakennukset 

 
187 242,19 212 207,82 

 
3 

 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 2 216 057,74 2 493 742,51 

 
4 

 
Koneet ja kalusto 

   

 
5 

 
Muut aineelliset hyödykkeet 

  

 
6 

 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset  107 833,16 6 643,47 

   
hankinnat 

   
B VAIHTUVAT VASTAAVAT 

 
342 153,56 194 552,94 

I Vaihto-omaisuus 
   

II Saamiset 
  

342 153,56 194 552,94 

 
Pitkäaikaiset saamiset 

 
37 750,00 27 780,00 

 
Lyhytaikaiset saamiset 

 
304 403,56 166 772,94 

 
1 

 
Myyntisaamiset 

 
245 753,80 159 455,64 

 
4 

 
Muut saamiset 

 
57 738,88 7 317,30 

 
5 

 
Siirtosaamiset 

 
910,88 

 
IV Rahat ja pankkisaamiset 

 
282 547,72 181 181,68 

VASTAAVAA 
  

3 152 168,91 3 090 600,27 

        
VASTATTAVAA 

    
A OMA PÄÄOMA 

  
2 861 064,57 2 813 667,63 

I Peruspääoma 
  

2 304 161,45 2 304 161,45 

IV Edellisten tilikausien ylijää (alijäämä) 509 506,18 486 956,03 

V Tilikauden ylijäämä( alijäämä) 47 396,94 22 550,15 

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 
  

C PAKOLLISET VARAUKSET 
  

D VIERAS PÄÄOMA 
 

291 104,34 276 932,64 

I Pitkäaikainen 
  

172 150,80 172 150,80 

 
1 

 
Liittymismaksut ja muut velat 172 150,80 172 150,80 

II Lyhytaikainen 
  

118 953,54 104 781,84 

 
6 

 
Ostovelat 

 
73 876,35 45 077,07 

 
7 

 
Muut velat 

 
18 188,92 31 769,77 

 
8 

 
Siirtovelat 

 
26 888,27 27 935,00 

VASTATTAVAA 
  

3 152 168,91 3 090 600,27 

        
Tunnusluvut: 

    
Omavaraisuusaste, % 

 
81,38 91,04 

Suhteellinen velkaantuneisuus % 28,65 27,37 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 557 510 

Lainakanta 31.12., 1000 € 
 

- - 

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 
 

- - 
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6. Kirjanpitokirjat ja tositelajit 

 

Käytetyt tilikirjat ja tositelajit 
 

   
Tilikirjat 

  
Pääkirja atk-tulosteena 

 
Päiväkirja atk-tulosteena 

 
Tasekirja sidottuna 

 
Kustannuspaikkaluettelo atk-tulosteena 

Tilikartta atk-tulosteena 
 

Tase-erittely 
 

   
Tositela-
jit Nimitys 

 
ALKUSA Alkusaldot 

 
BUD Talousarvio 

 
BUDKS Käyttösuunnitelma 

 
BUDL Lisätalousarvio 

 
BUDP projektibudjetti 

 
IRTAIN Irtaimisto 

 
KASSA2 Kassa2 

 
KLALKU Konsernin alkusaldot 

 
KLKIRJ Konsernikirjaukset 

 
KLYHT Tytäryht./Kuntayht. 

 
KOMMUI Käyttöom muistiot 

 
KOMTOS Käyttöomaisuustositt 

 
MUIRO2 Muistiotosite Rondo 

 
MUIRS2 Muistio sis. Rondo 

 
MUISIS Muistio sisäinen 

 
MUISRO Muistiotos Rondo 

 
MUISRS Muistiotos Rondo sis 

 
MUIST1 Muistiotositteet 1 

 
OMAKSU Ostoreskontra maksut 

 
OSTOT Ostolaskut 

 
PALKAT Palkkatositteet 

 
PANKKI Pankkien tiliotteet 

 
SISLAS Sisäiset laskut Proe 

 
SISROP Sis laskut Rondo 

 
SOSTYO Sosiaalityö 

 
VANHAT Vanhat saldot 

 
YMR10 MR Laskulaji 10 Asuntojen vuokrat 

YMR11 MR Laskulaji 11 Kaukkolämpö 
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YMR12 MR Laskulaji 12 Tontin vuokrat 

YMR13 MR Laskulaji 13 As.vuokrat sos.toimi 

YMR14 MR Laskulaji 14 Venepaikat 

YMR15 MR Laskulaji 15 Teollisuustilavuokrat 

YMR16 MR Laskulaji 16 Antolainat 

YMR20 MR Laskulaji 20 Tekninen sekalaiset 

YMR21 MR Laskulaji 21 Sivistystoimen sekalaiset 

YMR22 MR Laskulaji 22 Sosiaalitoimen sekalaiset 

YMR23 MR Laskulaji 23 Yleishallinnon sekalaiset 

YMR24 MR Laskulaji 24 Ymp.vir.om.tehtävät 

YMR25 MR Laskulaji 25 Terveyskeskus sekalaiset 

YMR44 MR Laskulaji 44 Vesilaskut 

YMR45 MR Laskulaji 45 Kansalaisopiston laskut 

YMR48 MR Laskulaji 48 Primus-kouluhallinnon laskut 

YMR54 MR Laskulaji 54 Päivähoitolaskut 

YMR59 MR Laskulaji 59 Asti-asuntolainat 

YMR77 MR Laskulaji 77 Rakennusvalvonta 

YMR80 MR Laskulaji 80 Hammashoidon laskut 

YMR81 MR Laskulaji 81 Työterveyshuollon laskut 

YMR82 MR Laskulaji 82 Palveluasuminen Kotikallio 

YMR84 MR Laskulaji 84 Terveyskeskus maksut 

YMR85 MR Laskulaji 85 Viherkalliion laskutus 

YMR86 MR Laskulaji 86 Kv-aterioiden laskutus 

YMR87 MR Laskulaji 87 Kotipalvelulaskutus 

YMR91 MR Laskulaji 91 Kotisairaanhoidon laskutus 

YMRHYV MR hyvityslask kuitt 
 

YMRK MR Tileistä poisto 
 

YMRMAN MR Manuaalisuorituks 
 

YMRVII MR Viitesuoritukset 
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7. Allekirjoitukset ja merkinnät 

 

TILINPÄÄTÖS 31.12.2016 

 

TILINPÄÄTÖKSEN PÄIVÄYS JA ALLEKIRJOITUS 

Juuassa 27.3.2017 

 

   

hallituksen puheenjohtaja  kunnanjohtaja 

hallituksen jäsen  hallituksen jäsen 

hallituksen jäsen  hallituksen jäsen 

hallituksen jäsen 

 

 hallituksen jäsen 

Tilintarkastajan tilinpäätösmerkintä 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu tilintarkastuskertomus 

Juuassa ___/___ 2017 

 

 

Lilja Koskelo 

JHTT, HTM 

BDO Audiator Oy 

 


