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1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2017 oli Juuan kunnan nakdkulmasta kaikin puolin onnistunut kokonaisuus. Vuosi oli ensimmainen,
kun sosiaali- ja terveyspalvelut eivat enaa olleet kunnan omaa toimintaa, vaan ne hoidettiin Siun sote ky:n
toimesta kunnan asukkaille. Muutos oli valtava, silla ennen kaikki sote-palveluihin liittyva paatdksenteko
hoidettiin suoran demokraattisen vaikuttamisen kautta kunnassa. Uudessa jattiorganisaatiossa paatoksen-
teko on erilaista ja vuosi sisalsikin valtavasti viranhaltijoiden ja paattajien edunvalvontatyota. Tama edun-
valvontatyo oli Siun soten perustamisvuonna erittdin tarkeas, silla Juuan kunnan alueen erityispiirteiden
huomioon ottaminen palveluissa ei ole itsestdadnselvyys. Nyt rakennetut sote-palvelumallit palvelevat Juuan
kunnan asukkaita hyvin riippumatta siitd, mihin ratkaisuun valtiovalta sote-palveluissa loppujen lopuksi
paatyy. Rakentamisvuosi Sote:n osalta oli toiminnallisesti raskas, mutta taloudellisesti kunnan kannalta po-
sitiivinen, silla Juuan kunnan sote-menot kdantyivat Siun soten ansiosta selvdan laskuun, joka antoi mahdol-
lisuuden muun toiminnan kehittamiseen.

Juuka on suuressa murroksessa, kuten kaikki maaseututyyppiset kunnat Suomessa. Meidan vahvuus on se,
etta toimijat kaikilla tasoilla ovat ymmartdaneet muutoksen ympardivassa maailmassa tarkoittavan muutos-
ty6ta myos kunnan sisalla. Sen vuoksi vuonna 2017 toteutettiin lukuisia muutoksia, joista keskeisin oli ta-
louden hallinnan prosessien parantaminen. Talous on tykalu palveluihin, joten sen tasapaino on tarkeaa.
Vuoden 2017 aikana kunnan osastoja koulutettiin parempaan talouden hallintaan ja erityisesti ulkoisten
kulujen hallintaan, mika nakyy kunnan erinomaisessa tuloksessa. Samaan aikaan toteutettiin organisaation
muutokset ja tehtiin uusi strategia, jota toteutetaan parasta aikaa kunnan toiminnassa. Strategian valmiste-
lussa keskeista oli tekeminen korulauseiden sijaan. Tekeminen siten, ettd meidan oma elinymparisto sailyisi
kaikille parhaana paikkana elaa.

Juuan kunnan keskeinen haaste on ollut jo kauan vdestdon vaheneminen. Meilld on onnistuttu saamaan
muuttoliike myds takaisin Juukaan, muuttihan vuosina 2016-2017 Juukaan 171 ihmista. Vdaen vdaheneminen
johtui edelleen vahaisesta syntyvyydesta, kuten kaikkialla muualla Suomessa. Meilld syntyi viime vuonnakin
vain yhden koululuokan verran lapsia. Vaeston, erityisesti nuoren vaeston, véiheneminen toi viime vuoden
aikana juuri sen suurimman leikkauksen kunnan tuloihin, silla valtionosuudet laskivat. Juuka on vaestora-
kenteen vuoksi hyvin valtionosuusriippuvainen kunta, joten tulevaisuudessa kulujen hallinta menojen las-
kun seurauksena edelleen korostuu. Viime vuonna talouden hallinta onnistui kaikilla sektoreilla, joten tulok-
sesta muodostui kaikesta huolimatta hyva. Se on meidan henkil6ston ansiota, joka teki muutosta. Muutok-
sen avulla saavutimme kaikki toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaikilla sektoreilla, mutta ilman sitou-
tunutta henkil6st6a tama ei olisi ollut mahdollista.

Suurimpia saavutuksia kunnassa viime vuonna oli sairauspoissaolojen raju lasku. Siihen paasimme suurella
tyolla, johon koko henkil6sto sitoutui. Kukaan ei tiedd, pysymmeko nain alhaisella tasolla jatkossa, mutta
vuoden 2017 tulokseen henkiléstdn jaksamisella oli valtava vaikutus. Tama onnistui hyvinvoinnin lisdamisen
kautta, ja sitd jatketaan myos tulevaisuudessa.

Vuoden 2017 aikana saimme monia oppimiskokemuksia ja veimme kuntaa eteenpdin. Tydpaikkojen maara
onneksi sailyi ennallaan tai kasvoi hieman, joten pahin on toivottavasti takana. Tana vuonna siirrdmme elin-
keinotyon Josekilta suoraan kuntaan, ja kokeilemme edelleen parantaa alueen elinvoimaa lukuisilla paran-
nuksilla. Viime vuonna Juukaan tuli useita investointeja, joista suurin on Puljongin miljoonien investointi
Juuan kastiketehtaalle. Markkinat uskovat Juukaan, joten mekin uskomme.

Markus Hirvonen
Kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuonna 2017 kunnan organisaatiossa tapahtui merkittavia muutoksia. 1.1.2017 alkaen kunnan sosiaali- ja
terveystoimen tehtavat siirtyivat Siun soten hoidetettavaksi ja kunnan palveluksessa ollut sosiaali- ja ter-
veystoimen henkil6sto siirtyi Siun soten palvelukseen. Juuan kunnan henkildstosta noin puolet eli 173 hen-
kiloa siirtyi Siun soten palvelukseen. Huhtikuussa 2017 jarjestetyissa kunnallisvaaleissa valittiin valtuustoon
23 valtuutettua. Uusi hallintosdanto tuli voimaan 1.6.2017 ja talléin myds kunnan koko luottamushenkil 6-
organisaatiorakenne uudistui.

31.5.2017 saakka kunnan luottamushenkiléorganisaatio oli seuraava:

Kunnarwaltuusto

Tarkastuslautakunta JHTT-tilintarkastaia

Kunnanhallitus
| |

Sosiaali-ja
terveyslautakunta
Sivistyslautakunta Tekninenlautakunta Y mparistolautakunta

1.6.2017 alkaen kunnan luottamushenkil6organisaatio on seuraava:

Kahden lautakunnan malli

Valtuusto Kuntalaistoimikunta
Tytéryhtiﬁt; - Kuntalaisten osallistuminen
L Siun soten neuvottelukunta
Kiinteistd Oy Juuan vuokratalot T iy .
Kaukolimps - Jasenet: Padttajatsviranhaltijat+

listamistoimikuntana

Jatekukko
PKS ja PKS holding

Elinkeinotoimikunta

Henkilostojaosto

Kuntarakenne
Hyvinvointi
Keskushallintopalvelut
Talous, hallinto ja HR Viranomaisasiat kuten:
Kasvatus Ja oppiminen Konsernlohjaus Rakennusvalvonta, ympéristéluvat
Kulttuuri ja vapaa-aika Elinkeinopolitiikka Valvonta, suojelu
Ennaltaehkiisy - Osana asuminen Yksityistieasiat
Puhtaus- ja ruokapalvelut Edunvalvonta
Kansalaisopisto Markkinointi, viestintd,
Kirjasto Asianhallinta, arkisto, vaalit
Kansalaisopisto ICT ja hankinnat
Nuorisopalvelut Valmiussuunnittelu
loukkoliikenne Maanké&ytté ja kaavoitus
Kotouttaminen Tyollisyys

Rakentaminen, infra ja lilkenne



Aikaisemmin teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluneet toiminnot siirtyivat kunnanhallituksen alaisuu-
teen. Hyvinvointilautakunnan toimialaan kuuluvat aikaisemmin sivistyslautakunnan alaisuuteen kuuluneet
tehtavat. Kuntarakennelautakunta on viranomaislautakunta, jonka tehtavat ovat entisen ymparistolauta-
kunnan tehtavat mm. rakennusluvat ja ymparistéluvat. Uuteen luottamushenkil6organisaatioon kuuluvat
my0ds kuntalaistoimikunta, elinkeinotoimikunta, ikdihmisten neuvosto, vammaisneuvosto seka nuorisoval-
tuusto.

Uudessa hallintosdaanndssa on huomioitu 1.6.2017 voimaantulleet kuntalain muutokset. Uusi hallintosdanto
yhdistaa yhteen saant6on aiemmin erillisind hyvaksytyt saannot mm. hallintosaanto, valtuuston tyojarjestys
ja luottamushenkildiden palkkiosdaantd. Uudessa hallintosdannossa toimielimilla on mahdollisuus delegoida
toimivaltaa harkintansa mukaan enemman viranhaltijoille.

1.1.2.1 Luottamushenkildorganisaatio

Kunnanvaltuusto 1.1.2017-31.5.2017

Kortelainen Joni, SDP, puheenjohtaja
Halonen Pirjo, Kesk, | varapuheenjohtaja

Hyykky Jari, PS, Il varapuheenjohtaja

Alanko Risto, Kesk
Brelo Tuomo, PS
Eskelinen Anne, Kesk
Hernesniemi Vaino, PS
Kettunen Seppo, Kesk
Kirjavainen Onni, SDP
Laaja Tuomo, KD
Lehikoinen Matti, Kesk
Leppanen Petri, Kesk
Louhelainen Reima, PS
Martikainen Arvi, PS

Martikainen Jonna, PS

Miettinen Jari, SDP
Perala Kari, Kesk

Peura Matti, Kesk
Ruokolainen Jaakko, Kesk
Ryynanen Leo, Kok
Tanskanen Heidi, Kesk
Timonen Sakari, SDP
Tolvanen Jarmo, SDP
Vepsalainen Jarmo, SDP
Vayrynen Sinikka, SDP

Wickstrom Pertti, Kok



Kunnanvaltuusto 1.6.2017-31.12.2017

Joni Kortelainen, SDP, puheenjohtaja
Perala Kari, Kesk, | varapuheenjohtaja

Vattulainen Asko Kesk, Il varapuheenjohtaja

Aaltonen lina, SDP Mustonen Teemu, Kesk
Halonen Pirjo, Kesk Nevalainen Jari, Kesk
Kallinen Katri, Kesk Peura Matti, Kesk
Kirjavainen Onni, SDP Pitkanen Tiina, Kesk
Koivuselka Ari, Kesk Ruokolainen Jaakko, Kesk
Kokkonen Kukkamaaria, Kesk Ruokolainen Suvi, Vihr
Kahkonen Péivi, KD Timonen Sakari, SDP
Louhelainen Reima, PS Tuononen Jarkko, SDP
Martikainen Jonna, PS Vayrynen Sinikka, SDP

Miettinen Jari, sit Wickstrom Pertti, Kok



Kunnanvaltuuston paikkajakauma puolueittain

1.1.-31.5.2017
Kesk. 10
SDP 8
PS 6
Kok. 2
KD 1
Vihr. 0
Sit. 0
Yht. 27

Kunnanhallitus 1.1.2017-31.5.2017
Varsinainen jasen

Ruokolainen Jaakko, pj
Hernesniemi Vaing, | vpj
Vayrynen Sinikka, 1l vpj
Eskelinen Anne
Kahkoénen Paivi
Timonen Sakari
Leppanen Petri

Kunnanhallitus 1.6.2017-31.12.2017
Varsinainen jasen

Ruokolainen Jaakko, pj
Vayrynen Sinikka, | vpj
Halonen Pirjo, Il vpj
Kokkonen Kukkamaaria
Peura Matti

Timonen Sakari
Martikainen Jonna

Toimielinten kokoonpanot ja tilivelvolliset viranhaltijat on esitetty 2. luvussa talousarvion toteutumisvertai-

lun yhteydessa.

1.6.-31.12.2017
11
6

23

Henkil6kohtainen varajasen

Kettunen Seppo
Kallinen Jouni
Kortelainen Liisa
Tiina Pitkdnen
Huisko Marja-Liisa
Tuononen Jarkko
Peura Matti

Henkil6kohtainen varajasen

Hyykky Jari
Aaltonen lina
Halonen Sari
Kallinen Katri
Lehikoinen Matti
Hyttinen Jukka
Halonen Sointu



1.1.3 Yleinen ja oman alueen talouskehitys

Yleinen talouskehitys

Kuntaliiton padekonomisti Minna Punakallion talouskatsauksen (5.2.2018) mukaan maailmantalouden hyva
vire on vahvistanut Suomen noususuhdannetta:

Vuosien 2016 ja 2017 talouskasvu on ylldttéidnyt ekonomistit vahvuudellaan. Keskeisind tekijéinéd suhdanne-
nousun taustalla ovat olleet pitkdlti ulkoiset tekijét, kuten maailmantalouden vahva ja laaja-alainen veto
sekd euroalueen elvyttévé rahapolitiikka. Euroalueen talouskasvu onkin piristynyt odotettua voimakkaam-
min. Maailman poliittinen ja geopoliittinen tilanne on kuitenkin edelleen hyvin epévakaa.

Suomen taloustilastot ja kansantalouden ennusteet ovat tarkentuneet yl6spdin niin, ettd esimerkiksi vield
kuluvan vuoden tammikuussa vuoden 2016 BKT-kasvuprosentti nousi hitusen ja pdétyi 2,1 prosenttiin. En-
nakkotietojen mukaan kasvu on jatkunut laaja-alaisena myés sen jélkeen. Ensimmdisid tilastotietoja koko
vuoden 2017 BKT-kasvusta odotellaan vield, mutta Idhes kaikki ennustelaitokset arvioivat kasvun nousseen
kolmen prosentin tuntumaan.

Kansantalouden kysyntderistd kaikki, eli niin vienti, kulutus kuin investoinnitkin, ovat kasvaneet viime vuo-
den alkupuolella. Yksityistd kulutusta on tukenut voimakkaasti piristynyt tyéllisyys, asuntorakentaminen jat-
kuu yhd vilkkaana ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Viennin koviin kasvulukuihin on vaikut-
tanut erityisesti maailmankaupan kova veto. Vienti on vahvistunut kaikkiin Suomelle tdrkeisiin vientimaihin.

Viimeisimpien tilastotietojen mukaan toimialoittain tarkasteltuna arvonliséys on liséiéintynyt voimakkaim-
min liike-eldmdén palveluissa sekéd metsd- ja metalliteollisuudessa. Myés kaupan myynti on ollut vahvaa eri-
tyisesti tukku- ja kestokulutustavaroiden osalta.

Tyéllisten mdciré kasvoi viime vuonna 25 000 hengelld, miké nosti tyéllisyysasteen 69,6 prosenttiin. Myés
tyottémyys kddntyi loppuvuonna hienoiseen laskuun. Piristyneisiin talouslukuihin suhteutettuna tyéttémyy-
den lasku oli kuitenkin pettymys. Tyéttémyysaste laski viime vuonna vain 0,2 prosenttia pédtyen 8,6 pro-
senttiin. Kuntien tyéllisyys pysyi viime vuonna melko vakaana.

Kuluttajien luottamusindikaattorit, yritysten suhdannekyselyt ja muut ennakoivat indikaattorit ovat vuoden
vaihteessa olleet jopa enndtyksellisen korkealla tasolla. Yhd useammat ennustelaitokset arvioivatkin, ettd
kasvu jatkuu tdnd vuonna vahvana, noin kolmen prosentin kasvuluvuissa. Osa ennustelaitoksista arvioi kui-
tenkin yhd, ettd voimakkain suhdannehuippu ajoittui viime vuodelle ja kuluvana vuonna talouskasvu hidas-
tuu noin kahden prosentin pintaan.

Aivan tuoreimpien ennusteiden kasvu-ura rakentuu positiivisemman noin kolmen prosentin BKT-kasvuun
vuonna 2018. Vahva vientikysyntd ja kohentunut hintakilpailukyky kasvattavat vientid ja ruokkivat tuotan-
nollisia investointeja. Tuotannon kasvuodotukset pohjautuvat edelleen myés pirteddn yksityiseen kulutuk-
seen. Kulutusta tukevat kuluvana vuonna tyéllisyyden paraneminen, ansiotason nousu sekd tuloverokeven-
nykset. Hintojen nousun odotetaan kiihtyvin, mutta pysyvén tasoltaan yhéd maltillisena.

Kolmea prosenttia matalampiin BKT:n kasvuennusteisiin pddtyneet suhdannelaitokset korostavat erityisesti
ulkomaankaupan kasvuun seké rakentamisen vauhtiin liittyvid epdvarmuuksia. Epdvarmuuksia liittyy myds
kotitalouksien reaaliseen kulutuskysyntddn.

Vuonna 2019 talouskasvun odotetaan hiipuvan hieman, silld bruttokansantuotteen kasvuennusteet jédvdt
tyypillisesti kahden prosentin tuntumaan. Osa suhdanne-ennusteista perustelee talouskasvun vaimenemista
yksityisen kulutuskysynndn hidastumisella. Osa néiikee talouskehityksen hidastumisen aiheutuvan erityisesti
vientikysynndn ja rakentamisen kasvun hidastumisesta. Noin kahden prosentin tuntumassa pysyttelevd



BKT-kasvu merkitsee kuitenkin yhd valoisia vientinéikymié, investointien tason pysymistd hyvéiné sekd koti-
maisen kysynndn sdilymistd vahvana.

Inflaation odotetaan kiihtyvdn vuonna 2019, mikd hidastaa reaalista kdytettdvissé olevien tulojen kasvua.
Ansioiden odotetaan nousevan hieman kuluvaa vuotta nopeammin. Tyéllisyys paranee ensi vuonna yhd,
mutta kohtaanto-ongelmat, viestérakenteen muutos ja muut tyén tarjontarajoitteet hidastavat tyéllisyy-
den paranemista. Samalla esimerkiksi pitkéaikaistyéttémyyden odotetaan pysyvin yhd korkealla tasolla.

Kehitys Pohjois-Karjalassa

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilastojen perusteella Pohjois-Karjalan keskimaarainen tyottomyys-
aste laski vuoden 17,1 prosentista 16,2 prosenttiin. Positiivinen talouskehitys nakyy myds avoimien tydpaik-
kojen maadran kasvulla, vuonna 2016 avoimia tydpaikkoja oli keskimaarin 838 ja vuonna 2017 867. Juuassa
kehityskulku oli vuonna 2017 painvastainen, tyottdmien osuus tyévoimasta kasvoi vuoden 2016 17,3 pro-
sentista 18,3 prosenttiin vuonna 2017. Ty6ttdmien maara kasvoi tosin ainoastaan kolmella hengella (0,9 %),
mutta samaan aikaan tyovoimaan kuuluvien maara aleni 90 hengella (4,4 %). Huolestuttavinta tilanteessa
onkin tyévoiman maaran voimakas aleneminen. Myds teollisten tyopaikkojen maardssa on havaittavissa
saman suuntainen kehitys. Joensuun seudun kehittamisyhtion tekeman kyselyn mukaan teollisten tyopaik-
kojen maara kasvoi koko maakunnan alueella, mutta Juuassa kehitys oli negatiivinen.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Merkittavin muutos kunnan toiminnassa oli Siun sote kuntayhtyman toiminnan alkaminen 1.1.2017. Muu-
tos tarkoitti kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen siirtymistd uudelle kuntayhtymalle. Muu-
toksen yhteydessa kunnan henkil6stomaara aleni puoleen, soten irtaimisto luovutettiin kuntayhtymalle ja
tilat vuokrattiin. Muutoksella oli merkittavat vaikutukset kunnan talouteen, henkilostokulut alenivat mutta
toisaalta palvelujen ostojen maara kasvoi. Asiakasmaksutuotot alenivat, mutta vuokratuotot seka tukipalve-
lujen myyntituotot kasvoivat. Kokonaisuudessaan Siun soten ensimmainen toimintavuosi alensi kunnan
sote-menoja noin 470 000 euroa/2 %.

Siun soten lisdksi kunnan kdyttétalouteen vaikutti merkittavasti kilpailukykysopimuksessa sovitut tydnanta-
jan sivukulujen alenemiset. Yhteensa sivukulut alenivat noin 390 000 euroa. Kokonaisuudessaan kunnan
toimintakate oli 1 687 000 euroa edellisvuotta parempi, eli ulkopuolelta tulevien muutosten lisdksi myos
omassa toiminnassa pystyttiin parantamaan tehokkuutta.

Muutettuun talousarvioon ndahden talousarvion ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 528 000 eurolla eli 9,1
prosentilla. Suurimmat yksittdiset erat olivat metsan myyntitulojen ylittyminen 262 000 eurolla, toimitila-
vuokrien 149 000 eurolla ja ruoka- seka siivouslaskutuksen 97 000 eurolla. Ulkoiset toimintakulut alittuivat
1048 000 eurolla eli 2,7 prosentilla. Toimintakuluissa suurin poikkeama on henkiléstékuluissa, joiden to-
teuma on vain 89,2 prosenttia. Taman aiheuttaa soten henkil6ston eldkemenoperusteisten maksujen kir-
jautuminen henkildsivukulujen sijaan palveluiden ostoihin. Ndiden erien suuruus on yhteensa 529 000 eu-
roa. Mikali tata siirtoa ei olisi tapahtunut, olisivat toteumat alittaneet talousarvion henkiléstékuluissa

454 000 eurolla ja palveluiden ostoissa 522 000 eurolla. Palvelujen ostoissa suurimmat alitukset aiheutuivat
sisdisista siivouspalveluista 85 000 euroa ja ulkoisista rakennusten ja rakennelmien seka alueiden rakenta-
mis- ja kunnossapitomenoissa yhteensa 110 000 euroa.

Edelld mainittujen muutosten lisaksi vuoden 2017 tilinpaatokseen vaikuttaa merkittavasti Suomen kivitutki-
mussdatiolle annetun lainasaamisen 818 000 euroa alaskirjaaminen. Kirjanpitosadannésten mukaan saami-
set voidaan tilinpaatoksessa arvosta ainoastaan todennakoiseen arvoonsa. Tilikauden paattymisen jalkeen
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saation taloudellisesta tilanteesta saatujen tietojen perusteella on todenndkdista, ettd kunta toissijaisena
panttivelkojana tulee menettamaan lainasaamisen kokonaisuudessaan.

1.1.5 Arvio tulevasta kehityksesta ja merkittavimmista riskeista

Kunnan talouden kannalta merkittavimmat tuloerat ovat valtionosuudet ja verotulot. Kuntaliiton tuorein
(3/2018) kuntakohtainen verotuloennuste osoittaa vuodelle 2018 4,1 prosentin alenemaa verotuloihin ver-
rattuna vuoden 2017 tasoon. Vuosille 2019-2020 ennuste on selvasti positiivisempi. Oletuksena laskelmissa
on verotettavien tulojen keskimaaraisena kasvuna 0,7 prosenttia, jonka aiheuttaa eldketulojen voimakas
kasvu. Valtionosuuksien tulevasta tasosta on vaikea tehda arvioita, koska valtion vuosittaiset budjettipaa-
tokset vaikuttavat merkittavasti yksittaisten vuosien valtionosuuksien maaraan. Muutostekijat ovat kuiten-
kin selvat; lasten maara vahenee, eldkeldisten maara kasvaa ja kokonaisuudessaan vdeston maara alenee.
Valtionosuusjarjestelma perustuu kuitenkin lakisaateisten palveluiden tuottamisen rahoittamiseen. Toisin
sanoen vdestdon maaran vahentyessa myos palveluiden tuottamisen kustannusten tulisi seurata kehitysta.

Valmistelussa olevan sote- ja maakuntauudistuksen suurimmat kaytannon vaikutukset on Juuassa jo koettu
sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisvastuun siirryttya Siun sotelle. Taman hetkisen lakiluonnoksen pe-
rusteella muutoksella voi olla kuitenkin maksimissaan 100 euron asukaskohtainen vaikutus kunnan talou-
den tasapainoon.

Seuraavan viiden vuoden investointisuunnitelman suurin yksittdinen hanke on kuntastrategian mukainen
uuden koulun rakentaminen. Koulun lisdksi merkittavia investointitarpeita liittyy myods esimerkiksi tie- ja
vesijohtoverkkoon. Myds sotekiinteistdjen osalta on kunnassa tunnistettu investointitarpeita. Maakunta- ja
soteuudistuksen myo6ta kunnille olisi sotekiinteistojen osalta jdamassa kiinteistdsijoittajan rooli maakunnan
toimiessa vuokratiloissa. Tassa tilanteessa tulee harkita, onko kunnan rooli toimia kiinteistosijoittajana vai
tulisiko tarvittavien investointien toteuttaja olla jokin muu taho.

Kunnan rahoituksen kannalta merkittavimmat riskit liittyvat edellisvuosien tapaan kunnan kolmansille osa-
puolille antamiin lainoihin ja takauksiin. Antolainoista merkittavin on Pielisen tietoverkko-osuuskunnalle
myoénnetty 2,7 miljoonan euron laina. Takauksia on voimassa Metallipalvelu Hartikaiselle 447 tuhatta eu-
roa, Juuan rengasvesiosuuskunnalle 409 t€ ja Kiinteisto Oy Juuan vuokrataloille 3,35 miljoonaa euroa. Keski-
pitkalla aikavalilla kunnan rahoitustoimintaan liittyva korkoriski on pieni. Kunnan 4,65 miljoonan euron
laina on kiintedkorkoinen ja seitseman vuoden lyhennysohjelmalla. Myos antolainat ovat kiinteakorkoisia.

1.1.5.1 Ympadristoasiat

Juuan kunnan ymparistéviranomaisen tehtavia hoitaa kuntarakennelautakunta. Kunnalla ei ole tiedossa
ymparistotekijoita, jotka vaikuttaisivat merkittavasti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai muu-
hun toiminnan kehitykseen. Kunta edistda uusiutuvan energian kayttoa, Juuan Kaukolampd Oy:n paaasialli-
nen polttoaine on paikallinen metsdhake.
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1.1.6 Kunnan henkil6sto

1.1.2017 lukien sosiaali ja terveystoimen henkil6sto siirtyi Siun soten palvelukseen. Juuan kunnan palveluk-
sessa 31.12.2017 vakinaisessa palvelusuhteessa oli yhteensa 166 henkiléa. Vuoden 2017 aikana kunnan
vakituisen henkilékunnan vaheni yhteensa 10 henkil6lla. Uusia vakituisia henkil6ita palkattiin yhteensa 5
henkil6a ja 15 henkil6a poistui kunnan palveluksesta. Nadista 4 siirtyi elakkeelle.

Vakinaisen henkildoston maara toimialoittain

2015-2017
180 169 170
160
135 138
140 133
120
100
80
60
40
i 16 23 15 23 13 20
, mil m B m
2015 2016 2017
mhallinto  mtekninen hyvinvointi W sosiaali- ja terveys

Kuvio 6. Henkilokunnan maara.

Maaraaikaista henkilostoa on palkattu paasadntoisesti vain vakinaisen henkilékunnan sijaisiksi esim. virka-
vapaiden, ty6lomien, sairauslomien seka vuosilomien ajalle. Lisdksi kunta tyollisti pitkdan tyottdmana ol-
leita henkil6ita.

Maaraaikaista henkilokuntaa oli vuoden kunnan palveluksessa keskimaarin 23 henkil6a ja maaraaikainen
henkilokunta jakaantui palvelualueille seuraavasti:

Hallinnon toimiala 2 hloa
Hyvinvoinnin toimiala 20 hloa
Tekninen toimiala 1 hl6a
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Henkilostomenot sisaltavat seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkilokunnan henkiléstémenot. Henkil6s-
tdmenot pienenivat sosiaali- ja terveyden huollon henkil6ston siirryttya Siun soten palvelukseen 1.1.2017
alkaen. Henkil6stomenot ovat noin 20 % kunnan kaikista toimintamenoista.

Henkilostokulut 2015 - 2017

20000 000
18000 000
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8 000000
6 000000
4 000000
2 000000
0

2015 2016 2017
M Palkat ja palkkiot 13953 496 13720612 6362148
m Eldkemaksut 3960134 3776831 1543148
Muut henkildstosivuk. 712 116 913741 253134

Muut henkilostosivuk.  mEldkemaksut B Palkat ja palkkiot

Kuvio 7. Henkildstomenot.

1.2 Selvitys sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta

Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja yleisesta ohjeistamisesta. Valvonnan taytan-
toonpanosta vastaa kunnanjohtaja. Toimialajohtaja vastaa, etta toimialan sisdinen valvonta on jarjestetty
yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittdvaa. Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu muun muassa kuntala-
kiin seka kunnan hallintosdadnt6on ja siind mainittuihin tehtaviin, toimintavaltuuksiin ja vastuisiin seka ta-
lousarvioon ja talousarvion tdytantddnpano-ohjeisiin.

Sisdinen valvonta on toimintayksikdiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuullisessa maarin varmista-
maan tavoitteidensa saavuttamista ja toimintansa laillisuutta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeet. Kunnanvaltuusto on hyvak-
synyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 13.10.2016 ja kunnanhallitus on antanut ohjeet sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta 25.9.2017. Lisdksi kunnanhallitus on vuosittain antanut talousarvion taytan-
toonpano-ohjeet, mitka ovat sisaltaneet ohjeita myos sisdiseen valvonnan piiriin kuuluvissa asioissa. Juuan
kunnan uusi hallintosdaanto tuli voimaan 1.6.2017. Hallintosddnnossa on maaratty toimielimien toimivallat
ja maaritetty delegointivaltuudet. Hallintosdantoa on taydennetty toimielimien ja viranhaltijoiden antamilla
delegointipaatoksilla.
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Saannodsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Saannosten, maaraysten ja paatosten valvontaa ovat osaltaan suorittaneet kunnanhallitus taytantdéonpa-
nopaatosten yhteydessa sekad ohjeiden mukaisesti maaratyt viranhaltijat.

Kunnanhallitus seuraa toimielinten ja viranomaisten paatdsten lain- ja sdannostenmukaisuutta on kuntalain
92 §&:n mukaisesti otto-oikeusmenettelyn avulla. Otto-oikeuden kdyttamisestda on maaraykset hallintosdan-
nossa.

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten viranomaisten tehtavana on ohjeistaa, valvoa ja arvioida sisai-
sen valvonnan jarjestelman ja menettelyiden toimivuutta, toimeenpanoa ja kehittdmista. Viranhaltijaor-
ganisaation tehtdvana on toteuttaa sisdista valvontaa ohjeistuksen mukaisesti osana johtamistaan. Yleisella
tasolla valvontaa on lisdksi toteutettu johtoryhmatyoskentelyn yhteydessa.

Kaytdanndn toimenpiteina sisdista tarkastusta on suoritettu esimerkiksi seuraavasti:

- Maksuunpanoluetteloiden hyvdaksyminen padivittdin

- Palkanmaksuluetteloiden tarkastus palkanmaksun yhteydessa

- Tiliotteiden tarkastus satunnaisotannalla 3-5 kertaa viikossa

- Neuvonnan kassantarkastus

- Toimielinten ja viranhaltijapdatosten tiedoksianto kunnanhallitukselle
- Tybajanseurantaraporttien tarkastus kuukausittain

Toimintavuoden 2017 aikana ei ole havaittu merkittavia puutteita sddanndstdjen, maaraysten ja paatosten
noudattamisessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja talousarvion
toteutumisvertailuissa ja niitd edeltdvissa osavuosiraporteissa. Tavoitteiden laadusta riippuen seurantaa on
toteutettu joko kuukausittain, neljannesvuosittain, puolivuosittain tai tilinpaatoksen yhteydessa.

Vuodelle 2017 talousarvion tavoiteasetantaa parannettiin edellisvuosista. Myos talousarvion toteutuman
seurantaa parannettiin vuodelle 2017 ja talousarviota toteumaa seurataan kuukausittain. Parantuneen
seurannan my6ta talousarvion poikkeamiin voidaan reagoida nopeammin. Toiminnan ja talouden reaaliai-
kainen seuranta antoi myds hyvan pohjan vuoden 2018 talousarvion laadintaan.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallistd menettelyd, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kunnan
toimintaan liittyvia riskeja sekd maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sddnnon-
mukaiseksi raportoimiseksi. Mahdollisia vahinkoriskeja on arvioitu ja paivitetty kohteittain vuosittain va-
kuutustarkastelun yhteydessa.

Vuoden aikana kuukausiraportoinnin yhteydessa on myos kayty lapi kunnan taloudellisia riskitekijoita kun-
nan anto-lainauksiin ja lainatakauksiin liittyen seka riskien mahdollisten realisoitumisten vaikutuksia. Toi-
minnalla pyritddn estdmaan riskien realisoituminen. Taloudellisia riskeja on kayty lapi myos tarkastuslauta-
kunnan kokouksissa talouden yhteydessa.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen ja hoitoon liittyvat maaraykset l6ytyvat kunnan hallintosaannosta,
kunnanhallituksen tekemissa toimivallan delegointipaatoksissa seka talousarvion taytantdonpano-ohjeessa.
Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttoarvossa ei ole toteutunut menetyksia, arvon alennuksia
tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tallaiset vastuut, menetykset tai korvaukset
voisivat koskea esimerkiksi virheellista menettelya hankinnan kilpailuttamisessa tai valtion omaisuuden ta-
kaisinperinndssa.

Sopimustoiminta

Kunnan asianhallintajarjestelmassa on sopimustenhallintaosio, jolla hallitaan sopimuksia ja seurataan esim.
niiden voimassaoloaikaoja. Kaikki kunnan tekemat sopimukset kirjataan jarjestelmaan. Sopimusten hallin-
nassa ei ole havaittu puutteita.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Juuan kunnassa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota, tai siihen nimettyja henkil6ita. Kunnan
tarkastuslautakunnan rooli on kuitenkin ollut hyvin laaja, ja se on arvioinut myos sisdisen valvonnan jarjes-
tamista ja sitad kautta toiminut osaltaan sisdisen tarkastajan roolissa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tuloslaskelma (1 000 €)

1-12/ 2017 1-12/ 2016
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3371 2757
MAKSUTUOTOT 238 2670
TUET JA AVUSTUKSET 348 588
MUUT TOIMINTATUOTOT 2398 6 355 1152 7167
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 362 13721
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1543 3777
MUUT HENKILOSIVUKULUT -253 -914
PALVELUJEN OSTOT -26 933 -17 661
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1991 -2 460
AVUSTUKSET -710 -1594
MUUT TOIMINTAKULUT -607 -38 399 772 -40 898
TOIMINTAKATE -32 045 -33732
VEROTULOT 14 781 14 495
VALTIONOSUUDET 20 711 20 656
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 82 100
MUUT RAHOITUSTUOTOT 359 360
KORKOKULUT -36 -45
MUUT RAHOITUSKULUT 0 406 0 415
VUOSIKATE 3853 1834
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2116 -2 061
ARVONALENTUMISET -281 -2397 0 -2061
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 275 0
SATUNNAISET KULUT -818 -543 0 0
TILIKAUDEN TULOS 913 -227
POISTOERON MUUTOS 198 305
VARAUSTEN MUUTOS -1073 -875 -54 251

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 38 24
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,5 17,5
Vuosikate/Poistot, % 161 89
Vuosikate euroa/asukas 800 371
Asukasmaéara 4816 4938

Toimintatuottoja kertyi vuoden aikana 6 355 000 euroa, jossa alenemaa edellisvuoteen 812 000 euroa. Toi-
mintatuottojen muutokset johtuvat pddasiassa Siun soten toiminnan alkamisella, mika alensi asiakasmaksu-
tuottoja mutta toisaalta lisasi ulkoisia siivous- ja ateriapalvelujen myyntituloja seka vuokratuloja. Toiminta-
kulujen toteuma oli 38 399 000 euroa, jossa alenemaa edellisvuoteen 2 499 000 euroa. Toimintakuluissa
henkildstokulut alenivat ja palveluiden ostot kasvoivat, mikd johtuu my6s Siun soten toiminnan alkami-
sesta. Vuonna 2016 sotetoiminnan menot olivat paaasiassa henkiléstomenoja, kun taas vuonna 2017 koko-
naisuudessaan palvelujen ostoja Siun sotelta.

Vuoden 2017 toimintakate -32 045 000 euroa on 1,7 miljoonaa euroa/5 prosenttia edellisvuotta parempi.
Tasta Siun soten sddstd sote menoihin on 470 000 euroa, tyénantajamaksujen alenema 390 000 euroa,
metsanmyyntitulojen ylittyminen 260 000 euroa. Naiden tekijoiden yhteisvaikutus on siis yhteensa 1,1 mil-
joonaa euroa. Kunnan sisdisen toiminnan osuus toimintakatteen parantumisessa oli siis noin 600 000 euroa,
joka koostuu useista asioista. Merkittdavana tekijana toiminnan tehostumisessa on tyéhyvinvoinnin parantu-
minen ja sairaspoissaolojen vahentyminen.

Kun myos verotulot ja valtionosuudet kehittyivat positiivisesta, on vuoden 2017 vuosikate 3,85 miljoonaa
euroa, joka kattaa poistot 161 prosenttisesti. Arvonalentumiset ja satunnaiset tuotot liittyvat Siun soten
perustamiseen liittyvien kirjanpidollisiin siirtoihin.



1.3.2 Rahoituslaskelma (1 000 €)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUO-
VUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.

1.1
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2017 2016
3853 1834
-543 0
-151 3159 3 1837
-1856 -1 654
8 179
1443 -404 196 -1279
2755 558
0 -309
0 0 106 -203
5000 0
-1071 -5 000
-4 286 -357 5000 0
-2 1
74 -14
827 -74
-3186 -2 287 -218 -304
-2 644 -507
111 51
4163 4052
4 052 111 4001 51
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo- -2859 -8397
delta, 1000€

Investointien tulorahoitus, % 208,5 124,3
Lainanhoitokate 5,2 2,8
Kassan riittavyys, pv 37 31
Asukasmaéara 4816 4938
INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate/ Investointien omahankintameno
LAINANHOITOKYKY

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
MAKSUVALMIUS

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee, kuinka paljon vuosittaisesta rahavirrasta jaa antolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Viiden vuoden tarkastelussa toiminnan ja investointien ra-
havirta parantui merkittavasti edellisvuodesta vahvistuneen vuosikatteen ja alentuneen investointitason
myota.

Kunnan rahoituksen kannalta vuodessa 2017 huomioitavaa on toiminnan rahavirran voimakas 72 prosentin
kasvu 3 159 000 euroon ja toisaalta investointien rahavirran jadminen vain 404 000 euroon. Toisaalta ma-
tala investointitaso mahdollisti sote-toiminnan siirrosta johtuvien siirtovelkojen (esim. lomapalkkavelat,
vuoden 2016 lopussa maksamatta olleet soten laskut) maksamisen ilman lisdvelkaa. Samaan aikaan pystyt-
tiin lyhentdmaan myos pitkdaikaista velkaa 357 000 eurolla.

Rahoituslaskelman tunnusluvuilla mitattuna kunnan taloudellinen tilanne on kiitettavalla tasolla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset (1 000 €)

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkaaikaiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

12/2017

207
207
22121
2323
15401
3874
246

275
9462
6214
3179

70

31790

168
2151
2151
2012

5984

37775

12/2016

416
416
23749
2348
16 336
4451
478

134

9 469
6220
3179
70

33 633

81
81
2641
811
811
1830
1023

532
275
2151
2151
1901

6774

40 407



Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijagaméa

Oma paadoma yhteensa

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

Toimeksiantojen paaomat

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen padaomat

Toimeksiantojen paaomat yhteensa

Vieras padoma

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vieras paaoma yhteenséa

Vastattavaa yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, %
Kertynyt yli-/alijddma&, 1000 euroa

Kertynyt yli-/alijddma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa

Asukasmaara

Omavaraisuusaste, % = 100*(oma pdéoma + poistoero ja vap.eht. varaukset)/(koko pdéoma - saad. ennakot)

20

12/2017

16 732
10131
38

26 900

2299
1487

3786

219

219

4113
3929
185
2757
714
514
189
1339

6870

37775

81,2
16,4
16,4
10 168
2111
4643
964
3179
4816

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100*(vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttétulot
Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista = 100-(Vieras pddoma-saadut ennakot)/Kdyttétulot

12/2016

16 732
10 107
24

26 862

2497
414

2911

216

221

172

172
10 240
5000
1990
361
2889

10 413

40 407

73,7
24,6
24,6
10131
2052
5000
1012
3179
4938
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Kdyttotulot=toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet

Kunnan taseen loppusumma aleni edellisvuoteen verrattuna 2,6 miljoonalla eurolla (-6,5 %), mika johtuu
paaasiassa selvasti poistoja alhaisemmasta investointitasosta. Merkittavaa on myds vieraan padoman maa-
ran aleneminen 3,5 miljoonalla eurolla (-34 %) ja samalla omavaraisuusasteen parantuminen 73,7 prosen-
tista 81,2 prosenttiin. Velkamaaran alentumisessa merkittavin tekija on hyva vuosikate, jolloin selkeasti po-
sitiivisella kassavirralla pystyttiin maksamaan vieraanpaaoman lyhennykset.

1.5 Kunnan kokonaistulot ja — menot (1 000 €)

Tulot 2017 Menot 2017
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6 355 Toimintakulut 38 399
Verotulot 14 781 Korkokulut 36
Valtionosuudet 20711 Muut rahoituskulut 0
Korkotuotot 82 Satunnaiset kulut 818
Muut rahoitustuotot 359 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot 275 - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo- -162
vutustappiot
Tulorahoituksen korjauserat -
Investoinnit
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo- -313 o
vutusvoitot Investointimenot 1856
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1071
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu- 1443 Lyhytaikaisten lainjoen vahennys 4286
tustulot
Rahoitustoiminta Kokonaismenot yhteenséa 46 304
Pitk&aikaisten lainojen lisays 5000
Kokonaistulot yhteensa 48 702

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =48 702 - 46 304 = 2 398

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset = 111 - (-2 287) = 2 398
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Juuan kuntakonserniin kuuluvat kunnan kokonaan omistamat tytaryhtiot Kiinteistd Oy Juuan vuokratalot ja
Juuan kaukolampo Oy. Lisdksi konsernitilinpdatokseen on yhdistelty omistusosuuksien suhteessa seuraavat
kuntayhtymat:

- Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
- Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
- Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma (Siun sote)

1.6.2 Konserniohjaus ja konsernivalvonta

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteis6ista

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 1
Muut yhtiot 1
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 9
Muut omistusyhteisot 4
Yhteensa 5 13

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta

Kuntakonsernissa vuoden 2017 aikana tapahtunut suurin muutos oli Siun soten perustaminen.

Vuoden lopussa 2016 Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma purettiin ja yhtyman
varat siirrettiin vuoden 2017 alusta Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymalle, eli Siun
sotelle. Yhtyman varojen ja tyontekijoiden lisdksi Siun soteen siirtyivat kuntien sosiaali- ja terveyspalvelui-
den tyontekijat. Juuan kunnan osalta muutos kosketti noin 170 henkil6a. Siun sote toimii vuokralaisena
kunnan omistamissa tiloissa ja kunta myy Siun sotelle tukipalveluina ruokahuollon ja siivouksen.

Kunnan kokonaan omistaman Kiinteistd Oy Juuan vuokratalojen toiminta oli vuonna 2017 edellisvuosien
kaltaista. Tyhjien asuntojen maara kuitenkin lisdantyi tilikauden aikana, johon yhti6 reagoi vuoden 2018
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puolella paattamalla yhden kerrostalon purkamisesta. Yhtion tulevaisuudessa merkittavana riskina on kiin-
teistdjen korjausvelan kasvaminen ja asukkaiden maaran vahentyminen yhdistettyna merkittavaan vieraan
padoman maaraan.

Kiinteisto Oy Juuan vuokratalot

Juuan vuokratalot hallinnoi 212 vuokra-asuntoa ja yhtion liikevaihto on noin 1,2 milj. euroa vuodessa. Yh-
tion tase on suuruudeltaan noin 4,1 milj. euroa ja pitkdaikaiset velat ovat yhteensa noin 3,5 milj. euroa.

Kunnan vaestdmaaran vaheneminen vaikuttaa myos vuokra-asuntojen kysyntdan. Vuonna 2016 tyhjia
asuntoja oli keskimaarin 13 kpl ja vuonna 2017 18 kpl. Vuokra-asuntojen keski-ika on korkeahko, paaosa
asunnoista on rakennettu 70- ja 80 -luvuilla. Yhtid on reagoinut asuntojen kysynnan vahenemiseen purka-
malla vanhimpia ja heikkokuntoisimpia kiinteist6ja, joiden peruskorjausta ei ole enaa kannattavaa toteut-
taa.

Kiinteistd Oy Juuan vuokratalot toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet vuodelle 2017 olivat:

Tulostavoitteet: Tilikauden tulos positiivinen
Toteuma: Tilikauden tulos 16 195 euroa
Muut tavoitteet: Asuntojen tayttoaste 95 %
Toteuma: Tayttdaste 92 %

Juuan Kaukolampo Oy

Tilikauden 2017 liikevaihto oli 1 158 262,75 € (1 153 790.7 € vuonna 2016) ja lammdn myynti 18,73 GWh
(18,58 vuonna 2016). Kokonaistuotanto oli 21,46 GWh, josta 20,96 GWh tuotettiin kiintedn polttoaineen
kattiloilla (97,7 %) ja 0,5 GWh 6ljykattiloilla (2,3 %). Polttoaineita kaytettiin yhteensa 24,69 GWh. Puupolt-
toaineita kaytettiin 23,57 GWh (95,5 %), palaturvetta 0,5 GWh (2 %) ja kevytta polttodljya 0,62 GWh (2,5
%). Tilikaudella ei ollut yhtdan suunnittelematonta lammontoimittamisen keskeytysta.

Tilikaudella purettiin yksi 0,8 m3/h kokoinen kaukolampéliittyma. Uutta lammontoimitusta aloitettiin joulu-
kuussa 2017 yhteensa 10 m3/h liittyman kokoisena. Limmontoimitusten kokonaismaara kasvoi siis tilikau-
den lopussa (yhteensa 216,74 m3/h). Tilikaudella 2018 on odotettavissa vahintaan yhden isohkon kohteen
purkaminen (2,8 m3/h). Lisdksi on useita asiakkaiden kiinteist6ja, joiden toiminta on epavarmalla pohjalla
tulevaisuutta ajatellen. Tilikaudella 2018 aloitetaan myds uuden ison kohteen [ammontoimittaminen (6,78
m3/h). Kokonaisuutena ajatellen yrityksen markkinatilanne on vakaa ja toiminta teknistaloudellisesti kesta-
valla pohjalla. Hinnan muutoksia ei ole tehty kiinteiden perusmaksujen ja energiamaksujen osalta tilikau-
delle 2018.

Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteuma: Toteuma
1. Suunnittelemattomat lammontoimituskeskeytykset O kpl 0 kpl
2. Hinta Energiateollisuus ry:n jasentilastoinnin keskiarvon alapuolella Toteutui
3. Polttoaineesta vahintdaan 96 prosenttia on maakunnallista haketta ja 97,5 %

palaturvetta
4. Toimintakate vahintdan 200 000 euroa 348 675 €
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1.6.4 Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Kuntalain mukaisesti valtuuston tulee pdattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista ja konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toiminnan ohjauksen periaatteet on hyvaksytty kun-
nanvaltuustossa 4.12.2017 konserniohjeen muodossa. Konserniohjeessa on luotu puitteet kuntakonsernin
yhteis6jen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelyille, hyvalle johtamis- ja hallintotavalle seka raportoin-
nille. Tytaryhtididen vuosittainen toiminnan ohjaus tapahtuu talousarviossa maaritettavien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden kautta.

Valvonta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lakeja, ohjeita ja toimielinten paatok-
sia noudattavaa sekd omaisuutta ja voimavaroja turvaavaa.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kon-
sernivalvonnan periaatteet on linjattu 4.12.2017 hyvaksytyssa konserniohjeessa.

Kiinteistd Oy Juuan vuokratalot ja Juuan kaukolamp6 Oy ovat kokonaan kunnan omistuksessa olevia tytar-
yhtiditd. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa antanut tavoitteet yhtiolle ja niitd on seurattu esi-
merkiksi asuntojen tdyttdasteen osalta neljannesvuosittain. Yhtididen hallitusten poytakirjat ovat tulleet
tiedoksi kunnanhallitukselle.

Kunnan ja yhtididen yhteistoiminta on ollut tiivistd seka toiminnallisesti ettd konsernivalvonnan kannalta.
Yhtion asukasvalintaa seuraa ns. asukasvalintatyd-ryhma jossa on edustettuna edustaja sosiaalitoimesta ja
kunnan hallinnosta seka yhtiosta. Tyéryhman tehtdavana on seurata mm. ARA:n ohjeiden noudattamista.
Kunnan konserniohjeen mukaisesti molempien yhtiéiden hallitukset ovat pyytaneet konsernijohdon ennak-
kokasitykset ennen merkittavien paatosten tekoa.

Kunnanhallituksesta on nimetty edustajat yhtiokokouksiin ja yhtididen hallituksissa on edustajat seka luot-
tamushenkil6- ettd viranhaltijajohdosta.

Muiden yhtididen ja yhteisdjen valvonta on perustunut Idhinna kunnanhallituksen maaraamien edustajien
osallistumiseen yhti6- ja muihin kokouksiin.

Edustuksia eri yhtiissa ja yhteisOissd on maaratty useammalle henkildille, jolloin edustajilla on ollut parem-
mat mahdollisuudet osallistua mm. asunto-yhtididen yhtiokokouksiin ja on ndin saatu parannettua kunta-
konsernin valvontaa.

Juuan kaukoldampo Oy:lla on perusteellisesti laadittu suunnitelma riskien arviointiin ja hallintaan. My0s kiin-
teistd Oy Juuan vuokrataloissa merkittavimmat riskit on tunnistettu, mutta erillista riskienhallintasuunnitel-
maa ei ole laadittu. Kuntakonserniin riskienarviointia on vuoden aikana tehty johtoryhmatyoskentelyn yh-
teydessa.
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Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2017 2016
Toimintatuotot 34 359 19 242
Toimintakulut -66 595 -53272
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) - -
Toimintakate -32 236 - 34 030
Verotulot 14 781 14 495
Valtionosuudet 22 088 22 258
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 93 117

Muut rahoitustuotot 393 373

Korkokulut -109 -126

Muut rahoituskulut -3 -4
Vuosikate 5007 3083
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 015 -3098

Arvonalentumiset -272 -46
Satunnaiset erat -553 -
Tilikauden tulos 1167 - 61
Tilinpaatos siirrot -904 256
Tilikauden verot -25 -13
Laskennalliset verot -1 -2
Vahemmistoosuudet -2 -1
Tilikauden ylijaama (alijadma) 235 179
Tunnusluvut
Toimintatuotot % / toimintakuluista 51,59 % 36,12 %
Vuosikate %/poistoista 166,07 % 99,50 %
Vuosikate €/ asukas 1 039,75 € 624,42 €
Asukasluku 31.12. 4816 4938
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Konsernin rahoituslaskelma 2017 2016
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5007 3083

Satunnaiset erat -553 0

Tilikauden verot -25 -13

Tulorahoituksen korjauserat 138 27
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 352 -2 785

Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 192

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1457 196
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 304 701
Rahoituksen rahavirta
Antolainamuutokset

Antolainasaamisten lisaykset -1 -298

Antolainasaamisten véahennykset 0 106
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9 297 618

Pitkaaikaistenlainojen vahennys -1 322 -5 483

Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 222 5 000
Oman pddoman muutokset 1615 47
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 36 1

Vaihto-omaisuuden muutos -107 -27

Saamisten muutos -387 -104

Korottomien velkojen muutos 636 -214
Rahoituksen rahavirta 5545 -354
Rahavarojen muutos 3241 347
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 9 468 6 462

Rahavarat 1.1. 6 227 6 115

3241 347

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -11 084 -11 338
Investointien tulorahoitus % 60 119
Kassan riittavyys, pv 45 38
Lainahoitokate 3,58 0,57
Asukasmaara 4816 4938
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KONSERNITASE 2017 2016 KONSERNITASE 2017 2016
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 35750 37608 OMA PAAOMA 28 353 27 194
Peruspddoma 16 732 16 732
Aineettomat hyédykkeet 262 456 Saatididen ja yhd.peruspadoma 2
Aineettomat hyddykkeet 0 2 Arvonkorotusrahasto 116 117
Aineettomat oikeudet 16 9 Muut omat rahastot 324 294
Muut pitkéavaikutteiset menot 246 445 Edell. tilikausien yli/alijagama 10944 9872
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli/alijaéma 235 179
VAHEMMISTOOSUUS 47 50
Aineelliset hyddykkeet 31026 32752
Maa- ja vesialueet 2 565 2593 POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 0 0
Rakennukset 22249 23632 Poistoero
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4261 4812 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Koneet ja kalusto 1227 1494
Muut aineelliset hyédykkeet 2 2 PAKOLLISET VARAUKSET 351 279
Keskeneraiset hankinnat 722 219
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 441 410
Sijoitukset 4462 4 400 Valtion toimeksiannot 215 167
Osakkuusyhtisdosuudet 652 568 Lahjoitusrahastojen paaomat 5 25
Osakkeet ja osuudet 699 703 Muut toimeksiantojen padomat 221 218
Muut lainasaamiset 3058 3058
Muut saamiset 53 71 VIERAS PAAOMA 19 575 20513
Pitkaaikainen 11 860 7 260
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 179 164 Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 11 060 6 790
Valtion toimeksiannot 177 162 Lainat julkistyhteisgiltéa 362 376
Muut toimeksiantojen varat 2 2 Ostovelat 0 0
Muut velat 438 94
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12837 10674 Siirtovelat 0 0
Vaihto-omaisuus 189 211
Aineet ja tarvikeet 182 117 Lyhytaikainen 7715 13 253
Muu vaihto-omaisuus 7 94 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 1237 5482
Lainat julkisyhteisoilta 0 1
Saamiset 3181 4001 Saadut ennakot 63 54
Pitkaaikaiset saamiset 1 813 Ostovelat 1844 2573
Myyntisaamiset 0 0 Muut velat 669 855
Lainasaamiset 1 813 siirtovelat 3887 4272
Muut saamiset 0 0 Laskennalliset verovelat 15 16
VASTATTAVAA 48 767 48 446
Lyhytaikaiset saamiset 3180 3188 Konsernitaseen tunnusluvut:
Myyntisaamiset 2172 2064 Omavaraisuus % 58,21 56,19
Lainasaamiset 57 0 Suhteellinen velkaantuneisuus % 27,39 36,54
Muut saamiset 455 706 Kertynyt ylijadmaé/alijagaméa 1000 € 11179 10 052
Siirtosaamiset 496 418 Kertynyt ylijadmé/alijadma €/asukas 2321,17  2035,60
Konsernin lainakanta 1000 € 12 659 12 649
Rahoitusomaisuusarvopaperit 2673 2720 Konsernin lainat €/ asukas 2628,57 2562,00
Osakkeet ja osuudet 2151 2151 Konsernin lainasaamiset 1000 € 3111 3057
Sij. rahamarkkinainstrumentt. 372 400 Kunnan asukasmaara 4816 4938
Joukkovelkakirjalainasaamiset 144 163
Muut arvopaperit 6 6
Rahat ja pankkisaamiset 6794 3742
VASTAAVAA 48 766 48 446
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 912 632 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1.

5.

Tuloutetaan Turunkankaan teollisuusalueen tieston investointivaraus 35 000 euroa ja tehddan koh-
teeseen liittyva poistoerolisdys hankintamenon suuruisena 26 002 euroa

Tuloutetaan Hulevesiviemarin Kokkokallio-Juuanjoki investointivaraus 35 000 euroa ja tehdadan koh-
teeseen liittyva poistoerolisdys hankintamenon suuruisena 32 260 euroa

Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 256 219 euroa

Tehdaan investointivaraukset seuraaviin kohteisiin:

a. Kiieskankaan pohjavesialue 736000 €
b. Karjalantien rakentaminen 127 000 €
c. Vepsanjoentie 10, yhdyskaytava 70000 €
d. llvolankosken huoltorakennus 70000 €
e. Poikolankoulun rakennekorjaukset 50000 €
f.  Katujen perusparannus 50000 €
g. Taivaanpankon valaistus 40000 €

Tilikauden ylijaama 37 589 euroa siirretdaan taseen ylijaamatilille
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Kuntastrategian 2014-2017 toteutuminen

Juuan kunnan kuntastrategian 2014-2017 visiona oli Itsendinen Juuka — parasta Pielista. Strategian paino-
pistealueet olivat:

1. Kuntatalouden tasapaino

Tyopaikkojen lisddminen elinkeinoja kehittamalla

Palvelurakenteita uudistavat Juukaan sijoittuvat sosiaali- ja terveyspalvelut
Vetovoiman lisddminen

KiinteistOstrategia/tulomuuton edistdminen

vk wnwN

Kuntatalouden tasapaino

Kuntatalouden tasapainon tavoitteina olivat toimintakatteen kasvun pysayttaminen, ostopalvelujen kadytén
pienentdaminen, velan ottaminen strategisiin investointeihin ja talouden tasapaino. Kuntatalouden tasapai-
non voidaan todeta toteutuneen strategiakaudella. Kunnalla on kertynytta ylijaamaa, velkamaara on run-
saasta investointitahdista huolimatta alle maan keskiarvon ja toimintakatteella mitattuna toiminnan tehos-
taminen on saatu kayntiin.

Tyopaikkojen lisadminen elinkeinoja kehittamalla

Elinkeinopolitiikan tavoitteena olivat kokonaistydpaikkamaaran kasvattaminen, elinkeinostrategian paivit-
tdminen, yritysten kehityshankkeiden edistaminen ja tuloksellinen sidosryhmayhteisty6. Juuan kunnan alu-
eella olevien tyopaikkojen maaran tuoreimmat tilastotiedot ovat vuodelta 2015. Tilastojen perusteella tyo-
paikkojen maara on vahentynyt yhtajaksoisesti vuodesta 2006 alkaen. Kunnan elinkeinostrategia on pdivi-
tetty vuonna 2014. Yritysten kehityshankkeiden edistamisessa tarkea yhteistydkumppani on ollut Josek Oy.
Kunnassa on saatu kayntiin 6-tien alueen kehittyminen. Positiivista on myos paikallisen elintarviketehtaan
merkittava investointi vuosina 2017-2018. Tyottdomyysasteella mitattuna ldhihistorian synkin vuosi oli 2014,
jolloin 22,3 prosenttia Juuan tyévoimasta oli ty6ttomana. Vuonna 2016 tilanne oli hieman parempi 21,2 %.
Ty6ttomyysasteen muutoksissa on otettava huomioon myds tydvoiman pieneneminen.

Palvelurakenteita uudistavat Juukaan sijoittuvat sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalveluissa tavoitteena oli soten kokonaiskustannusten saattaminen ladhemmas keski-
maaraisia kustannuksia. Tassa kehityksessa otettiin loikka Siun soteen liittymisen my6ta. Ensimmaisena toi-
mintavuonna Siun soten maksuosuus oli noin kaksi prosenttia alhaisempi kuin Juuan kunnan vastaavat so-
ten nettomenot vuonna 2016.

Vetovoiman lisidminen

Tavoitteena oli, ettd yleinen mielipide kunnasta olisi myonteinen. Kunnassa on tehty hyvaa tyota positiivi-
sen kuntakuvan luomiseksi muun muassa kiky-liikunnalla.
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Kiinteist6strategia/tulomuuton edistiminen

Tavoitteena oli, ettd Juuan kunnalla on omistuksessaan kayttotarpeita vastaavat terveelliset, turvalliset ja
kustannustehokkaat kiinteistot. Strategiaa on toteutettu muun muassa mittavilla peruskorjauksilla paivako-
tikiinteistoihin ja terveyskeskukseen. Valitettavasti kaikkien kiinteistdjen osalta ei yllapidossa ole tdysin on-
nistuttu ja osa rakennuksista on tullut teknisen kayttoikdansa paahan. Kunnalla on edelleen merkittavasti
ylimaaraisia nelioita, joten niistd luopuminen on edelleen ajankohtainen tavoite.



2.2 Kdyttotalousosa

2.2.1 Kunnanhallitus

31

Kunnan organisaatiorakenne on muuttunut 1.6.2017 lukien. Kunnanhallituksen alaisina toimivat uuden ra-
kenteen mukaisesti hallinnon toimiala ja tekninen toimiala. Tekninen toimiala koostuu aiemmin teknisen
lautakunnan alaisista kustannuspaikoista.

HALLINTOPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Hallinnon toimialan vastuualueet ovat rahoitus, yleishallinto, elinkeinot seka sosiaali- ja terveyspalvelut.
Toimintojen kuvaukset on esitetty jaljempana vastuualueittain. Rahoituksen vastuualueen toteuma on esi-
telty kappaleessa 2.2.2 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Markus Hirvonen
Aki Jappinen
Petteri Soininen

Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja
Talouspaallikko

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

TALOUS

1. Konsernin talous tasapai-
nossa

2. Konsernin riskit ja velat ei-
vat kasva

TYOHYVINVOINTI

Hyvinvoinnin kasvu nykyti-
lasta

ELINVOIMA
1. Tyopaikkakehitys

2. Vaeston muutos

3. Riittava vuokra-asuntojen
tarjonta
VAESTON AKTIVOINTI

Joukkoliikenteen kayton akti-
vointi

1. Tilikauden tulos

2. Riskien maara ja velkamaara

Sairauspoissaolojen kumulatii-
vinen kertyma

1. Julkisen sektorin ulkopuolis-
ten tyopaikkojen maara

2. Nettomuutto positiivinen

3. Vuokra-asuntojen tayttoaste

Asiakasmaara

1. Konsernin tilikauden tulos 1,17 mil-
joonaa euroa

2. Konsernin omavaraisuusaste kasvoi
56,2 prosentista 58,3 prosenttiin.

Sairauspoissaolot -24 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna

1. Tilastotietoa ei saatavilla. Paikallisilla
yrityksilla rekrytointiongelmia ja samaan
aikaan tyottomyysaste korkea.

2. Ennakkotietojen mukaan netto-
muutto -55 asukasta

Kiinteistd Oy Juuan vuokratalot 92,1 %
Kunnan suoraan omistamat 83,8 %

Tehdyt matkat 3 772, jossa alenemaa
edellisvuoteen verrattuna -13,4 %
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Hallintopalvelut, tuloslaskelma (ulkoiset ja sisdiset erdt)

Hallintopalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteenséa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Tilikauden tulos

Alkuperéinen
talousarvio

555 098
0

155 000
4800
714898

-1617 865
-762 165
-855 700
-821 539

-34 161
-23 912 222
-33 010

-1 023910

-348 738
-26 935 745

-26 220 847

9757 795

-244 630
0
-244 630

9513 165

Hallinnon toimialan toimintakertomus

Talousarvio-
muutokset

70 469

70 469

0
0
0
0
0

-491 392
-70 469
570 000

14 925
23 064

93 533

-106 467

-91 700
-281 132
-372 832

-204 596

Talousarvio
muutosten
jalk.

625 567

0

155 000

4 800

785 367

-1617 865
-762 165
-855 700
-821 539

-34 161

-24 403 614
-103 479
-453 910
-333 813
-26 912 681

-26 127 314

9651 328

-336 330
-281 132
-617 462

9 308 569

Toteutuma
1-12/2017

748 217
388

146 463
5752
900 821

-933 116
-678 814
-254 302
-234 690
-19 612

-24 777 551
-99 276
-435 104
-342 877
-26 587 924

-25 687 103

10 245 080

-292 020
-281 132
-573 152

9128 933

Poikkeama

-122 650
-388
8537
-952
-115 454

-684 749
-83 351
-601 398
-586 849
-14 549
373937
-4 203
-18 806
9 064
-324 757

-440 211

-593 752

-44 310
0
-44 310

179 636

Tot-%

119,6 %

94,5 %
119,8 %
114,7 %

57,7 %
89,1 %
29,7 %
28,6 %
57,4 %
101,5 %
95,9 %
95,9 %
102,7 %
98,8 %

98,3 %

106,2 %

86,8 %
100,0 %
92,8 %

98,1 %

1.1.2017 alkaen hallinnon toimialalta kolme pa&asiassa sosiaali- ja terveystoimen laskutusta tehneet toimis-
totyotekijat siirtyivat Siun soten palvelukseen. Vuoden 2017 talousarviossa kaikki tyollistdminen toiminta-
menot keskitettiin hallinnon toimialalle. Tyollistdmisen painopisteena olivat nuoret alle 29 -vuotiaat, seka

pitkaaikaistyottomat.

Palkkatuella tyéllistettiin ensisijaisesti henkilt, jotka kunnan on tydllistamisvelvoitteen perusteella tyollis-
tettava. Lisdksi tyollistamista kohdistettiin pitkdaikaistyottomiin. Yhteensa tyollistettyja kunnan palveluk-

sessa oli keskimaarin 12 henkil6a.

Kuntouttavassa tyétoiminnassa oli mukana keskimé&arin 78 henkiloa/kk.

Aktiivisella tyollistamisella ja kuntouttavalla tyétoiminnalla kunnan KELAlle maksamat tydomarkkinatuen
kuntaosuusmaksut pienenivat vuodesta 2016 Idhes 50 000 euroa.
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Kayttotalouden osalta vuosi 2017 toteutui merkittavasti ennakoitua parempana. Toimintatuotot ylittyivat
115 000 euroa. Toimintatuotoissa sisdisen laskutuksen maara oli arvioitu toteumaa alhaisemmaksi. Lisaksi
arvioimattomia toimintatuottoja kertyi ladkareiden koulutuskorvauksista, historiakirjan myynneista ja toi-
mistopalveluiden myynneistd Juuan kaukolampdoyhti6lle. Toimintakulut alittuivat 325 000 euroa. Toiminta-
kuluissa suurin poikkeama on henkildsivukuluissa, joiden toteuma on vain 29,7 prosenttia. Taman aiheuttaa
soten henkildston elakemenoperusteisten maksujen kirjautuminen henkildsivukulujen sijaan palveluiden
ostoihin. Naiden erien suuruus on yhteensa 529 000 euroa. Mikali tata siirtoa ei olisi tapahtunut, olisi seka
henkilostokulujen ettd palvelujen ostojen maararahat alittuneet 155 000 euroa. Palvelujen ostoissa merkit-
tavaa alenemaa saavutettiin muun muassa terveyspalveluissa. Henkilostokuluissa alittuivat tyollistamisen
madrarahat ja varhaiseladkemenoperusteiset maksut. Lisdksi henkilostokuluja alensivat Siun soten perusta-
misesta johtuneet palkkajaksotukset.

Yleishallinto

Yleishallinnon vastuualue vastaa kunnanvaltuuston ja - hallituksen kasittelyyn tulevien asioiden valmiste-
lusta, kirjanpidosta, palkanlaskennasta, maksuliikenteesta, yhteispalvelupisteesta ja postituksesta. Lisaksi
hallintopalveluiden vastuualueelle kuuluvat lisdksi tydnantajan ja tyontekijoiden valinen yhteistoiminta (yh-
teistoimintaelin), padluottamusmiesten toiminnan kulut, tyosuojeluorganisaation toiminta (tyésuojelupaal-
likko ja tyosuojeluvaltuutetut).

Yleishallinnon vastuualueen merkittavimmat erat ovat:

- Henkilostokulut 808 000 €
- ICT-palvelut 187 000 €
- Joukkoliikenteen ostot 85000 €

- Verotuskustannukset 108 000 €

- Jasenmaksut ja yhteistoimintaos. 126 000 €

1100 Yleis- TA muutos-

hallinto TP 2016 TA 2017 TA-muut. ten jalkeen tot 2017  Poikkeama tot %
Tuotot 794 568 570 638 0 570 638 712 996 -142358 1249 %
Kulut -1565341 -2734478 960 000 -1774478 -1598 689 -175789 90,1 %

Netto -770 773 -2 163 840 960 000 -1 203 840 -885 693 -318 147 73,6 %
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualue sisaltaa Siun soten maksuosuuden, sote-henkilostoon liittyvat
elakemenoperusteiset maksu ja varhemaksut sekd kuntouttavan tyétoiminnan. Kuntouttavan tyétoiminnan
kustannuspaikka sisaltaa myos tydmarkkinatuen kuntaosuuden. Siun soten maksuosuus sisaltaa sosiaali- ja
terveyspalvelut sekd ymparistoterveydenhuollon. Siun sotelta ei viela tilinpaatoksen laadintavaiheessa ollut
saatavilla tilastotietoa palveluiden kaytosta ja kustannuksista.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttya Siun Sotelle kunnan vastuulla on kuntalaisten terveyden edistami-
nen ja sairauksien ennaltaehkaisy. Tata on kunnassa tehty ansiokkaasti mm. lilkkunnan tukemisella ja tyota
jatketaan myds tulevaisuudessa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden merkittavimmat erat:

- Siun sote 23858 000 €
- TMT-kuntaosuus 323000 €
- Sote irtaimiston luovutustappio 162 000 €

3100 Sosiaali- ja TA muutos-

terveyspalvelut TP 2016 TA 2017 TA-muut. ten jalkeen tot 2017 Poikkeama tot %
Tuotot 130 000 70 469 200 469 169 923 30 546 84,8 %
Kulut -23617 623 -1038936 -24 656559 -24581 697 -74 862 99,7 %
Netto 0 -23487623 -968467 -24456090 -24411774 -44 316 99,8 %
Elinkeinot

Elinkeinotoiminnan vastuualue siséltda elinkeinotoiminnan ja maaseututoimen kustannuspaikat.
Josekin jasenmaksun ja oman elinkeinotoiminnan rahoittamisen, lisdksi elinkeinotoiminnan vas-
tuualueelle kuuluvat myds kunnan suoraan rahoittamat hankkeet, jotka liittyvat padasiassa maa-
seutuelinkeinojen kehittamiseen kuten kiintiélomituskorvaukset ja Leader-rahoitus. Juuan kunnan
maaseutuelinkeinoviranomaistehtavia hoitaa yhteistoimintasopimuksen perusteella Joensuun seu-
dun maaseutupalvelut. Yhteistoiminta-alueen hallinnosta vastaa Liperin kunta ja tehtavien hoi-
dosta Liperin kunnan maaseutulautakunta. Elinkeinotoiminnan kustannuspaikalta maksetaan myds
vauvaraha.

Elinkeinotoiminnan merkittavimmat erat:

- Josek 122 000 €
- Vauvaraha 23000 €
- Leader jas. maksu 25000 €

1110 Elinkeinotoi- TA muutos-

minta TP 2016 TA 2017 TA-muut. ten jalkeen tot 2017 Poikkeama tot %
Tuotot 60 320 14 260 0 14 260 17 903 -3643 1255%
Kulut -467 162 -583 644 102 000 -481 644 -407 537 -74 107 84,6 %

Netto -406 842 -569 384 102 000 -467 384 -389 634 =77 750 83,4 %
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TEKNINEN TOIMIALA

Teknisen lautakunnan kokoonpano 1.1.2017-31.5.2017

Jasen Varajdsen

Jari Hyykky (pj) Veijo Elsinen
Seppo Kettunen (vpj) Pertti Grohn
Raimo Hiltunen Ky0sti Juntunen
Jari Miettinen Aimo Nykanen
Lahja Nevalainen Riitta Tuononen
Liina Muttik-Nevalainen Arja Tanskanen
Jarkko Tuononen Asko Kuiri
Kukkamaaria Kokkonen lina Aaltonen
Eeva-Liisa Villman Galina Hakki

Tilivelvolliset viranhaltijat

Ari Jaaranen, tekninen johtaja 30.4.2017 saakka

Ari Koivuselka, vs. tekninen johtaja 1.5.-31.10.2017
Markus Hirvonen, vs. tekninen johtaja 1.11.-3.12.2017
Meri Heiskanen, vs. tekninen johtaja 4.12.2017-31.12.2017
Seppo Portimo, kuntatekniikan paallikko

Paavo Parviainen, metsaasiantuntija

Toiminnan kuvaus
Teknisen toimialan vastuualueet ovat:

- Hallinto

- Liikennevaylat ja yleiset alueet
- Kiinteistdtoimi

- Metsatilat

- Vesihuoltolaitos

Em. aluejaolla tekninen toimiala vastaa maankayton suunnittelusta ja liikennevaylien, yleisten alueiden, ra-
kennusten, konekeskuksen, maa- ja metsatilojen seka vesihuoltolaitoksen kayttdon ja kunnossapitoon seka
peruskorjaukseen ja uudisrakentamiseen liittyvista tehtavista.
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Tekninen toimiala, tavoitteiden toteuma

TALOUS

1. Lautakunnan talousarvion pi- 1. Talousarvion toteutumi-

tavyys

2. Toiminnan tehokkuus

3. Kunnan ydintoimintojen ul-
kopuolella olevien kiinteistdjen
myynnin tehostaminen

TYOHYVINVOINTI
Hyvinvoinnin kasvu nykytilasta

ELINVOIMA
Riittava tontti- ja asuntotar-
jonta

Vesihuollon turvaaminen

nen

2. Yksikkokustannukset
(esim. energian kulutus/m?3

3. Myydyt kiinteistot

Sairauspoissaolojen kumula-
tiivinen kertyma

Hakemukset vrt. tarjonta.

Veden maaran riittavyys vs.
tarjonta

1. Toimintatuotot ylittivat talousarvion 9,8
prosentilla ja toimintakulut 0,8 prosentilla

2. Energiatehokkuuteen tahtaavia toimen-
piteita ei toteutettu vuonna 2017

3. Kiinteistoja ei myyty vuonna 2017

Sairaspoissaolot alenivat 9,2 prosenttia

Tonttitarjonta on esitelty hallinnon yhtey-
dessa. Tonttitarjonta on riittava.

Veden maara on ollut riittava ja taso pys-
tytdan turvaamaan myos jatkossa inves-
toimalla uuteen vedenottamoon.
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Teknisen toimialan tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset erat

60 Tekninen toimiala

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yh-

teensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-

tot

Poistot ja arvonalentumiset yh-

teensa

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijddmé/alijaama

Alkuperéainen
talousarvio

1584 705
500

17 402
2808 173
4410 780
-886 741
-636 082
-250 659
-219 735
-30 924

-1 320 507
-1 119 455

-100 000
-220 815

-3647518

763 262

-34 562

-34 562

728 700

-1 630930

-1 630930

-902 230

-902 230

Talousarvio-
muutokset

160 941
0
0
791 200

952 141

0
0
0
0
0

-280 941
0

-280 941

671 200

671 200

-175 100
-175 100

496 100

496 100

Talousarvio
muutosten
jalk.

1745 646
500

17 402
3599 373
5362 921
-886 741
-636 082
-250 659
-219 735
-30 924

-1 601 448
-1 119 455

-100 000
-220 815

-3928 459

1434 462

-34 562

-34 562

1399 900

-1 806 030

-1 806 030

-406 130

-406 130

Toteutuma
1-12/2017

2021081

734

41 657

3824 535

5888 007

-860 829

-632 852

-227 977

-203 456

-24 521

-1524 313
-1216 881

-99 022
-258 742

-3 959 786

1928 220

-34 562

-34 562

1893 658

-1802 724

-1802 724

90 934

90 934

Poikkeama

-275 435
-234

-24 255
-225 162

-525 086

-25912

-3230

-22 682

-16 279

-6 403

-77 135
97 426

-978
37 927

31327

-493 758

-493 758

-3 306

-3 306

-497 064

-497 064

Tot-%

115,8 %
146,7 %
2394 %
106,3 %
109,8 %
97,1 %
99,5 %
91,0 %
92,6 %
79,3 %

95,2 %
108,7 %

99,0 %
1172 %

100,8 %

1344 %

100,0 %

100,0 %

1353 %

99,8 %

99,8 %

-22,4 %

-22,4 %
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Toimialan toimintakertomus

Toimintatuotot

Toimintatuotot ylittivat talousarvion yhteensa 525 000 eurolla eli 9,8 prosentilla. Suurimmat poikkeamat
syntyivat metsan myyntituloista 262 000 euroa ja teollisuus- ja liiketilojen vuokratuloista 146 000 euroa.

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat Idhes talousarvion mukaisesti ylityksen ollessa 31 300 euroa eli 0,8 %. Henkil6sto-
kulut toteutuivat 97,1 prosenttisesti ja palvelujen ostot 95,2 prosenttisesti. Toisaalta maararahat ylittyivat
lammityksen, sahkon ja veden ostoissa. Lisdksi muissa toimintakuluissa ylittyivat osakehuoneistojen vasti-
kemenot, mika johtuu kahdesta suuresta remontista kerrostaloissa, joista kunta omistaa huoneistoja. Koko-
naisuudessaan toimintakuluissa sdadstda edellisvuoteen verrattuna kertyi yhteensa 441 000 euroa.

Investoinnit

Teknisen toimialan vastuulla olevien investointien alkuperdinen maararaha oli yhteensa 2 114 000 euroa,

josta 1 000 000 euroa kohdistui vesihuoltoon ja 793 000 euroa rakennuksiin. Alkuperaiseen talousarvioon
jouduttiin tekemaan muutoksia yhteensa 1 556 000 euroa, jolloin talousarvio muutosten jalkeen oli

558 000 euroa ja toteuma 394 626 euroa eli 71 prosenttia muutetusta talousarviosta. Toteutetuista inves-
toinneista merkittdvimmat olivat:

- Vesihuoltoavustus rakentamisinvestointeihin 39000 €
- Kotikallion peruskorjauksen suunnittelu 47 000 €
- Viemarien peruskorjaukset 98 000 €
- Kiieskankaan vedenotttamo 36 000 €

Suurimmat osittain tai kokonaan toteutumatta jadneet investointikohteet olivat

Projekti Alkuperdinen TA Toteuma
Vayrylantien/Aimontien rakentaminen 208 000 € 9108 €
Investointi siirtyi osittain vuodelle 2018.

Kotikallion korjaukset ja muutostyot 500000 € 47 024 €

Miikkulan ja Marikodin muutostéistd kehitysvammayksikéksi luovuttiin koko kiinteistén peruskorjauksen
kustannusarvion valmistuttu. Toteutuneet kustannukset ovat suunnittelukustannuksia.

Teollisuustilojen akuutit peruskorjaukset 150000 € 0€
Akuutteja peruskorjaustarpeita ei ilmennyt.
Kiieskankaan pohjavesialue 764 000 € 36378 €

Aluehallintoviranomaiselta on haettu Kiieskankaan alueelle vedenottolupaa 14.11.2016. Lupahakemus oli
edelleen aluehallintoviraston kdsittelyssd vuodenvaihteessa. Kiieskankaan pohjavedenottamon ja vedenkd-
sittelylaitoksen rakentaminen siirtyi vuodelle 2018.
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VASTUUALUE Hallinto
Toiminnan kuvaus

Teknisen toimialan hallinnon vastuualueeseen on kunnan organisaatiorakenteen muutoksen yhteydessa yh-
distetty seuraavat kustannuspaikat:

— vastuualueelta 6300 Liikennevaylat ja yleiset alueet
- 6309 Jatehuolto
- 6403 Maa- ja vesialueet
- vastuualueelta 6200 Kaavoitus- ja mittaustoiminta (lakannut 31.5.2017)
- 6201 Kaavoitus
- vastuualueelta 6600 Palo- ja pelastustoimi (vastuualue lakannut 31.5.2017)
- 6601 Palo- ja pelastustoimi
- 6603 Vaestonsuojelu

Hallinnon vastuualue vastaa toimialan johtamisesta ja kehittamisestd, hallinnollisista tehtavista, kaavoituk-
sesta sekd vuokralle annettavien tonttien hallinnoimisesta.

Tunnusluvut TP2016 TP2017 TS2018
Suoritteet

- vapaat tontit, asemakaava-alue (kpl) 54 52 51
- vapaat tontit, Hamarala (kpl) 9 9 8
- vapaat tontit, Kokkolahti (kpl) 4 3 2
- vapaat tontit, Rauanjarvi (kpl) 14 12 11
- vapaat tontit muualla haja-asutusalueella 12 12 10

(kunnan omistamat)

Haja-asutusalueella myydaan tontteja metsatalousarvolla

6100 Hallinto TP 2016 TA 2017 TA-muut. Muutettu TA Tot. 2017 Tot % Poikk.
Tuotot 269 854 50 702 160 941 211 643 246 455 116,4 % 34 812
Kulut -628 104 -594 223 -61 129 -655 352 -587 215 89,6 % 68 137

Netto -358 250 -543 521 99 812 -443 709 -340 760 76,8 % 102 949
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VASTUUALUE Lilkennevaylat ja yleiset alueet

Toiminnan kuvaus

Vastuualueen toimintaan kuuluu kunnan yllapitamien liikennevaylien, torien, puistojen, satamien, ulkolii-
kuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden hoito-, kunnossapito- ja rakentamistyo6t. Lisaksi vastuualueen
tehtaviin kuuluu yksityisteiden neuvonta ja avustaminen.

Liikennevaylat ja yleiset alueet, toiminnan laajuus:

Kadut 21 km

Kevyen liikenteen vaylat 4 km

Puistot 8 ha

Avustettavat yksityistiet 150 kpl/360 km
Venerannat Paalasmaa ja Retulahti

Ulkoliikuntapaikat
tkuntapal Ladut, jaakiekkokaukalot, monitoimiareena, urheilu-

kentat, lahiliikuntapaikka, jadhalli, ulkoilureitit, uima-
rannat ja taukopaikat

Kunnossapito:

Paakatujen auraus ja hiekoitus hoidettiin kunnan kuorma-autolla ja henkildst6lla. Muut vaylat aurattiin yksi-
tyisen urakoitsijan toimesta. Muiden alueiden hoito- ja kunnossapitotyot suoritettiin padosin kunnan
omalla kalustolla ja miehist6lla. Puistoja hoidettiin padosin kausityovoimalla. Luistelukenttien hoidossa on
kaytetty oman vakinaisen henkiloston lisaksi kuntouttavan tyétoiminnan kautta saatuja henkildita. Latujen
ja koulukeskuksen luistelukenttien kunnossapitoon (kunnan kalustolla) palkattiin viikonlopuiksi yksityiset
henkil6t. Syksylla jadhallin jadnhoidosta vastasi normaalin tydajan ulkopuolella Juuan Palloseura ry.

Investoinnit:

Turunkankaan teollisuusalueen tieston jatkorakentaminen, paallystamista ja viimeistelyt6ita lukuun otta-
matta, valmistui alkuvuodesta.

Kevaalla rakennettiin Kokkokallion hulevesiviemaria.

Veteraanipuisto valmistui alkukesasta.

Vuoden lopulla valmistui, viimeistelyt6ita lukuun ottamatta, kevyen liikenteen vayla valille Aimontie — Kok-
kokalliontie. Muilta osin Aimontie ja Vayrylantien rakentamishanke siirtyi vuodelle 2018.

6300 Liikennevaylét jayl. alu- TP 2016 TA 2017 TA-muut. Muutettu TA Tot. 2017 Tot % Poikk.
eet
Tuotot 177 405 106217 221 200 327417 386741 118,1% 59 324

Kulut -554 272 -432652 -102 196 -534 848 -579519 108,4 % -44 671
Netto -376 867 -326435 119 004 -207 431 -192 778 92,9 % 14 653
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VASTUUALUE Kiinteistotoimi

Toiminnan kuvaus

Vastaa kunnan omistamien toimi-, liike- ja teollisuustilojen ja asuinrakennusten seka soveltuvin osin asunto-
ja kiinteisto-osakeyhtitissa olevien huoneistojen yllapitoon liittyvista kdytto-, hoito- ja kunnossapitotehta-
vistd samoin kuin em. rakennuksin kohdistuvien peruskorjaus-, laajennus- tai uudisrakennushankkeiden ra-
kennuttamistehtavista seka konekeskustoiminnoista teknisen toimen tukitoimintoina.

Kunnan omistamien rakennusten maara 31.12.2016 on yht. 60 kpl, joista lammitettavia yht. 40 kpl yhteisti-
lavuudeltaan 179 500 m3. Omassa kaytossa lammitettavistd rakennuksista on yht.18 kpl / 99 000 m3, vuok-
ratiloina 22 kpl /43 500 m3, joista Siun soten ja yritysten vuokratiloina 15 kpl / 35300 m3 ja asuinraken-
nuksia 7 kpl/ 8300 m3. Vuokra-asuntoja kunnalla on yht. 65 kpl, joista as.oy:ssa yht. 42 kpl. Vuokrausaste
tilanteen 9/2017 mukaan on 83 %.

6400 Kiinteistotoimi TP 2016 TA 2017 TA-muut. Muutettu TA Tot. 2017 Tot % Poikk.

Tuotot 3102027 2815756 570 000 3385756 3595575 106,2% 209 819

Kulut -2499 712 -2 092 542 -70 624 -2163 166 -2 135552 98,7 % 27 614

Netto 602 315 723 214 499 376 1222590 1460023 119,4% 237 433
VASTUUALUE Metsétilat

Toiminnan kuvaus

Tehtdvana on hoitaa kunnan metsatiloja ja -omaisuutta tuottavasti metsasuunnitelman (MS- 2014-2023)
hakkuu- ja hoitoesitysten pohjalta huomioiden kunnan rakentamisen, monikdyton, ympariston kestavyyden
tarpeet. Metsatalouden pitkdjanteisyyden vuoksi toiminnan tavoitteet on maaritelty metsasuunnitelmassa
10 vuoden toimintaperiaatteella 2023 vuoteen saakka. Keskeisid ndista ovat metsdankasvun (18 000 m3/v) ja
puustopddoman (n. 490 000 m3) turvaaminen, hakkuiden oikea aikainen ja rakenteellinen (harvennukset/uu-
distukset yht. n. 12 000 m3/v) toteuttaminen, hoitotdiden suuntaaminen ja luontokohteiden (ldhes 250 kpl)
huomioiminen. Metsatiloille asetetaan tavoitteet 2014 — 2023 metsasuunnitelman perusteella.

Toimintakertomus

Metsatiloilla tilikausi 2017 meni muuten ennakoidun kaltaisesti, paitsi hakkuukertymaa tuli suunniteltua
huomattavasti enemman. Puukaupat pystyleimikkoina ovat yleisimmin kolmivuotisia. Tilikaudella 2017 oli
hyva korjuuvuosi ja Juuan kunnan leimikoita korjattiin etupainotteisesti ja tavallista enemman. Puukaup-
poja oli tilikaudella kaikkien kolmen suuremman alueellisen ostajan kanssa, eli Binderholz Oy:n, Metsa
Groupin ja Stora Enson kanssa. Kaikki kolme puukaupan ostajaa hakkasivat tilikaudella 2017 ja hyvan kuusi-
tukkikysynnan vuoksi Binderholz hakkasi alkutalvella 2017 ison leimikon kesdosuuden ennakoitua aikaisem-
min. Koska tilikaudella hakattiin kestdavaa hakkuusuunnitetta enemman, pienenee vastaavasti tilikauden
2018 hakkuusuunnite jonkin verran aiemmin tehdysta talousarviosta. Tilikaudella 2017 oli kaksi maaraai-
kaista metsuria toissa. Kylmasta kevaasta johtuen metsurityot aloitettiin tavallista myéhemmin ja metsan-
hoitokausi oli reilun kuukauden ennakoitua lyhyempi.
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Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018
Suoritteet

- Hakkuut m3/ha 13810/130 13245,7/100 12725,6/145,8 19486,1/144,9  10000/100
- Metsanviljely ha 19,2 19,2 38 17,1 15
- Taimikonhoidot ha 69,1 69,1 150,63 54,39 70
6500 Metsétilat TP 2016 TA 2017 TA-muut. Muutettu TA Tot. 2017 Tot % Poikk.
Tuotot 475 528 401 400 0 401 400 671458 167 % 270 058
Kulut -175 505 -126 368 -4 004 -130 372 -99 309 76 % 31 063
Netto 300 023 275 032 -4 004 271 028 572 149 211 % 301121

VASTUUALUE Vesihuoltolaitos

Toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueen, Juuan rengasvesiosuuskunnan ja Nunnanlahden vesiosuuskunnan
toiminta-alueiden asiakkaille laadullisesti maaraykset tayttavaa talousvetta seka huolehtii yhdyskuntajateve-
sien ja sakokaivolietteiden puhdistamisesta. Lisaksi laitos huolehtii elintarvike- tms. teollisuuden tarvitse-
mista vesihuollon palveluista erillisten toimitussopimusten mukaisesti. Vesihuoltolaitos toimii kunnan kirjan-
pidollisena taseyksikkond, joten sille maaritetdan talousarvion laadinnassa tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja investointisuunnitelma.

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP2016 TA 2017 TP 2017
Suoritteet

laskutettu vesimaara m3/v 192 951 200 000 205 000 210 000 215 000
laskutettu jatevesimaara m3/v 172 222 180 000 185 000 190 000 195 000
kasitelty sakokaivolietemaara m/v 2548 3000 3000 3000 3000

Talouden tunnusluvut

talousveden kayttomaksu €/ m3 1,52 1,54 1,55 1,56 1,58
jateveden kayttomaksu €/m3 3 3,04 3,07 3,1 3,13
Henkilosto

Kokoaikaiset 3 3 2,5 2,5 2,5

Osa-aikaiset 0,5 0,5



Verkosto
Viemariverkoston pituus, m
Vesijohtoverkoston pituus, m

6510 Vesihuoltolaitos TP 2016
Tuotot 1016 135
Kulut -543 386

Netto 472 749

65505
80599

TA 2017
1036 705
-401 609
635 096

43

65515
80909

TA-muut.
0

-42 988
-42 988

65515
82738

Muutettu TA
1 036 705
-444 597
592 108

65515
82738
Tot. 2017 Tot %
987 778 95,3%
-558 191 1255%
429 587 72,6 %

65515
82738

Poikk.
-48 927
-113 594
-162 521
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2.2.2 Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano

Sivistyslautakunta 1.1.2017-31.5.2017

Tolvanen Jarmo puheenjohtaja hvj Korhonen Matti
Merildinen Eija varapj hvj Wickstrom Pertti
Martikainen Jonna jasen hvj Martikainen Seija
Parkkonen Heli jasen hvj Ruokolainen Niina
Peura Matti jasen hvj Kallinen Jouni
Pitkdanen Tiina jasen hvj Kainulainen Riitta
Kahkola Hanna jasen hvj Tanskanen Arja
Louhelainen Reima jasen hvj Rautiainen Jouni
Miettinen Jari jasen hvj Hyttinen Jukka

Hyvinvointilautakunta 1.6.2017-31.12.2017

Kortelainen Joni puheenjohtaja hvj Bage Tommi

Perala Kari 1.6.—30.10.2017 varapj hvj Koivunen Kimmo 1.6.-30.10.2017
Flogny Darja jasen hvj Ruokolainen Suvi

Hyykky Jari jasen hvj Toivanen Toivo

Kaarmo Mira jasen hvj Kortelainen Liisa

Kéhkonen Paivi jasen hvj Gogola-Tolvanen Renata
Muttik-Nevalainen Liina jasen hvj Merildinen Eija

Pitkanen Tiina jasen; varapj 1.11.2017- hvj Kdhkola Hanna

Vartiainen Tapio jasen hvj Korhonen Kari

Koivunen Kimmo 1.11.2017- jasen hvj Kukkonen Mauri 1.11.2017-

Tilivelvolliset viranhaltijat

Kononen Marja Sivistysjohtaja

Nevalainen Virpi Poikolan koulun rehtori

Leinonen Joona Lukion rehtori

Korhonen Eine Puhtaus- ja ruokapalvelupaallikko

Paivinen Hannu Paivahoidon esimies

Korhonen Tiina vs paivahoidon esimies 4.9.-31.12.2017

Salmi Jaana Nunnanlahden ja Ahmovaaran koulujen johtava opettaja

Kurki Johanna vs Nunnanlahden ja Ahmovaaran koulujen johtava opettaja 1.1.-3.6. ja 14.8.—
31.12.2017

Naakka Eero Vihtasuon koulun johtava opettaja

Paananen Ritva vs Vihtasuon koulun johtava opettaja 1.9.—31.12.2017
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Toiminnan kuvaus

Hyvinvointipalvelut toteuttavat kasvatus- ja koulutuspalveluja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-
koulutuksen, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen alueella. Kirjasto- ja tietopalvelun palveluja
tarjoaa kunnankirjasto. Vapaa-ajanpalveluja ovat kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntapalvelut. Kunnan puhtaus- ja
ruokapalvelujen tuottaminen kuuluu my®os sivistyspalvelujen toimialaan.

Toimintakertomus

Valtuustokausi vaihtui vuoden 2017 aikana ja kunnan hallinto- ja toimintaorganisaatio muuttui 1.6.2017
alkaen. Sivistyslautakunnan tilalla aloitti toimintansa hyvinvointilautakunta.

Talouden osalta hallintokunnan toimintatuotot ylittyivat toteuman ollessa 109 prosenttia. Enemman kuin
ennakoitiin tuloja tuli ateria- ja puhtauspalveluiden myynnista, eri alueille saaduista avustuksista seka pie-
nempina summina esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen koulutustuesta, padasymaksuista ja palkkatuen kay-
tosta. Toisaalta varhaiskasvatuksessa hoitopaivamaksuja ei kertynyt suunniteltua maaraa ja lukiolaisten
maaran vahentyessa koulumatkatuki jai pienemmaksi. Toimintamenoissa toteuma oli 98 prosenttia. Henki-
|6stokulut toteutuivat 95 prosenttisesti. Avustuksissa lasten kotihoidon tukea ei kdytetty niin paljon kuin
ennalta oli varauduttu. Vastaavasti muissa toimintakuluissa rakennusten ja muiden vuokrien kulut ylittyivat
reilusti. Kunnan kayttamien atk-laitteiden kustannukset kirjattiin vuonna 2017 osittain laitevuokrina ja ict-
palveluiden ostoina. Tilikauden tulos toteutui 94,7 prosenttisesti.

Toiminnan nakdkulmasta muistettavia tapahtumia ja muutoksia ovat:

Vuosi 2017 oli ensimmainen vuosi, jolloin puhtaus- ja ruokapalvelut myivat Siun sotelle ateria- ja siivouspal-
veluja. Varhaiskasvatussuunnitelma valmistui ja hyvaksyttiin. Varhaiskasvatuksessa hoidossa olevien lasten
maara kasvoi vuoden loppua kohti ja syyskaudella jarjestettiin yksi lisdiryhma |dhinnad 6-vuotiaiden osapaiva-
hoitoon. Perusopetuksessa todettiin kesalla 2017, etta koulujen kuntokartoituksen jalkeen, ettd Ahmovaa-
ran koulun lattiavaurioiden vuoksi koulutyota ei voida aloittaa Ahmovaarassa lv 2017-18 alussa. Koulussa-
kdyntialueen ensisijaiseksi kouluksi tuli Nunnanlahden koulu, mutta alueen oppilaat hakeutuivat oppilaiksi
Kolin kouluun Lieksaan.

Syksyllda 2017 kunnanvaltuusto kasitteli ja hyvaksyi kouluverkkosuunnitelman ja kuntastrategian, joiden mu-
kaan suuntana on vuonna 2022 yksi yhtendiskoulu kunnassa. Oppilasméaaran lasku perusopetuksessa jat-
kuu. Ahmovaaran koulun oppilaiden vaikutus oli keskimaarin 11 oppilasta. Lukiossa oppilasmaara laski ku-
luvana lukuvuonna 39 oppilaaseen. Kansalaisopistossa opiskelijoita oli 1750. Netto-opiskelijamaarasta 69 %
oli tyoikaisia ja 24 % yli 65-vuotiaita. Kirjastossa lainaajia oli 1669. Kirjasto jarjesti entistd enemman omia ja
yhteisid tapahtumia etenkin kulttuuritoimen kanssa omissa tiloissaan.

Muutenkin vuosi 2017 oli monenlaisen juhlinnan vuosi: Juuan kunta taytti 150 vuotta ja kunnan historiateos
julkistettiin, Suomen valtio taytti 100 vuotta, Juuan lukio taytti 50 vuotta. Kulttuuritapahtumia jarjestettiin
55, mikd oli 15 enemman kuin edellisena vuonna, ja keskiméaarainen osallistujamaara oli 77. Vapaa-aikapal-
veluissa liikuntatoimi oli mukana jarjestamassa erilaisia liikuntatapahtumia pitkin vuotta. Heti vuoden
alussa loppiaisena otettiin kayttoon katettu kaukalo koulukeskuksen alueella. Nuorisotoimessa avointa toi-
mintaa jarjestettiin 148 paivana, minka lisdksi jalkautui ennaltaehkdisevassa toiminnassa eri paikkoihin. Ke-
vatkaudella aloitettiin Ohjaamo-toiminta nuorten palveluissa ja sen 16ytda Nuokkarin ja Ellinkulman yhtey-
desta.
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Hyvinvointilautakunta, toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TALOUS
Talousarvion toteutumi-  Talousarvion toteuma  Tilikauden ylijadgma 563 000 euroa budjetoitua pa-
nen suunnitellusti rempi.

TYOHYVINVOINTI
Hyvinvoinnin kasvu nykyti- Sairauspoissaolojen ku- Tydhyvinvointimittaukseen osallistuttiin.
lasta mulatiivinen kertyma Sairaspoissaoloja 2402 kalenteripaivaa, jossa ale-
nemaa edellisvuoteen 21 %.

ELINVOIMA
Perusopetuksen ja lukion  Perusopetuksen jalu-  Perusopetuksen paatti ja sai jatko-opintopaikan 100
suorittaminen ja sijoittu-  kion paattaa ja saa % oppilaista (38 oppilasta).
minen jatko-opintoihin jatko-opiskelupaikan %
-oppilaista
Paivahoitopaikkoja on tar- Paivahoitopaikkojen Varhaiskasvatusta kayttanyt vuoden 2017 aikana

jolla niita tarvitseville koko tarjontamaara koko 135 lasta. 31.12.2017 kayttajia 104. Kokopaivahoi-
kunnan alueella ja paikat  kunnassa ja tayttoaste dossa olleiden lasten maaran keskiarvo 34,40 ja

ovat tehokkaassa kaytossa osapdivahoidossa olevien 62,83.

Nuorisotoimi tavoittaa Nuokkarin kavijatilastot Nuokkarilla avointa toimintaa 148 paivana. Nuoria
kunnan kohderyhman 12— ja etsivan nuorisotydn  tuona aikana noin 20 nuorta per paiva. Etsiva nuori-
29 —ikaiset nuoret toimin- tilastot soty0 on jattanyt 45 yhteydenottopyyntda ja tavoit-
noillaan tanut yhteensa 37 kohderyhman nuorta

VAESTON AKTIVOINTI

Lilkkuntaneuvonnan lisdd-  Osallistujamaarat, ma- Liikuntaneuvonnan suunnittelu yhteistydssa Poh-

minen ja tehostaminen ak- talankynnyksen liikun- jois-Karjalan liikkunnan kanssa.

tivoi terveytensa kannalta taryhmien maara

lilan vahan liikkuvia Liilkuntatoimi oli mukana jarjestamassa erilaisia lii-
kuntatapahtumia. Liiketta 24 h liikuntatapahtuma
215 osallistujaa, joista 153 oli aikuisia ja 62 lapsia.
Lajeja tapahtumassa oli 26 erilaista ja 16 eri toimi-
jaa. lce Skating Tour yhteistydssa nuorisotoimen
kanssa. Heindkuun Huoleton Hilipasu osallistujia
76.
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VASTUUALUE Hallintopalvelut

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelujen yhteiset hallintopalvelut sisaltavat luottamushenkilétoiminnan sivistyslautakunnassa seka
palvelualueen hallinto- ja toimistopalvelut.

TA- TA muutos-
Hallintopalvelut TP 2016  TA 2017 muut. ten jalkeen tot 2017 Poikkeama tot %

Tuotot 114 004 0 113465 113 465 118 669 -5204 104,6 %
Kulut -122 913  -150 007 3311 -146 696  -118 669 -28027 80,9%
Netto -8909 -150007 116 776 -33231 0 -33 231 0,0%
VASTUUALUE Puhtaus- ja ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Keskitetty puhtaus- ja ruokapalvelujen yksikko jarjestda ruokapalvelut kouluissa seka terveys- ja sosiaalipal-
veluissa, ja tuottaa myos henkildston tydpaikkaruokailupalveluita. Puhtauspalveluita tuotetaan padasiassa
kunnan eri organisaatioille niiden toimipisteisiin.

Puhtaus- ja TA muutos-

ruokapalvelut TP 2016 TA 2017 TA-muut. ten jalkeen tot 2017 Poikkeama tot %
Tuotot 2245211 2211910 0 2211910 2276923 -65 013 102,9 %
Kulut -2 257 088 -2 195036 174 -2194862 -2181 147 -13 715 99,4 %
Netto -11 877 16 874 174 17 048 95 776 -78 728 561,8%

Taulukko 29. Puhtaus- ja ruokapalveluiden talous.

VASTUUALUE Sivistyspalvelut
TULOSYKSIKKO Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Kunnallinen paivahoito antaa mahdollisuuden lapsen monipuoliseen kasvuun, sosiaalistumiseen, oppimi-
seen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Varhaiskasvatuksessa yhdistyvat hoito, kasvatus ja opetus. Toi-
mintaa toteutetaan vanhempien kanssa kasvatuskumppanuudessa. Toimintamuotoina ovat paivakoti ja
perhepaivahoito.



Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut

Netto

TULOSYKSIKKO

Toiminnan kuvaus
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TA- TA muutos-

TP 2016  TA 2017 muut. ten jélkeen

154 952 164 800 0 164 800
-1533829 -1622001 22 384
-1378877 -1457 201 22 384

Perusopetus

tot 2017
138 934
-1599617 -1519710
-1434817 -1380776

Poikkeama
25 866
-79 907
-54 041

tot %
84,3 %
95,0 %
96,2 %

Esi- ja perusopetus antaa mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehit-
tymiseen, jotta oppilas voi hankkia eldamdssa ja jatko-opinnoissa tarvittavia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Pe-
rusopetuksen koulut ovat oppimisymparist6ja, jotka toimivat oppilaittensa parhaaksi siten, ettd oppilaista

kasvaa oppimishaluisia, vastuuntuntoisia, kansainvalisesti ajattelevia ja jatko-opinnoissaan menestyvia nuo-

ria aikuisia.
TA muutos-
Perusopetus TP 2016 TA 2017 TA-muut. ten jalkeen tot 2017 Poikkeama tot %
Tuotot 279 786 206 000 0 206 000 273 341 -67 341 132,7%
Kulut -5061 608 -5170 868 -14182 -5185050 -4966 702 -218 348 95,8 %
Netto -4 781 822 -4964 868 -14182 -4979050 -4693361 -285 689 94,3 %
Oppilasennustetaulukko (20.9.2016)
KOULU 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-
2020
Ahmovaara 17 22 21 22 24 20 23
Kajoo 15 14 0 0 0 0 0
Nunnanlahti 36 37 39 33 33 27 25
Vihtasuo 44 44 42 42 44 40 35
Poikola e-6 213 212 209 199 189 166 159
e-6 yhteensa | 325 329 311 296 290 253 242
Poikola 7-9 150 136 125 136 135 151 135
Perusopetus | 475 465 436 432 425 404 377
Lukio 78 67 65 49 42 52 65
yht 553 532 501 481 467 456 442




49

Oppilasennustetaulukko (20.9.2017)

KOULU 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017- | 2018-2019 2019-2020
2018

Ahmovaara | 17 22 21 22 0 20 (0) 24 (0)
Kajoo 15 14 0 0 0 0 0
Nunnanlahti | 36 37 39 33 32 25 23
Vihtasuo a4 a4 42 42 40 38 34
Poikolae-6 | 213 212 209 199 193 167 160

e-6 yhteensa | 325 329 311 296 265 250 (167) 241 (160)
Poikola7-9 | 150 136 125 136 135 150 134
Perusopetus | 475 465 436 432 400 395 (375) 375 (351)
Lukio 78 67 65 49 39 45 52

yht 553 532 501 481 440 443 (423) 437 (413)
TULOSYKSIKKO Lukiokoulutus

Toiminnan kuvaus

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustyota, tehtdavanaan antaa
laaja-alainen yleissivistys, johtaa ylioppilastutkintoon ja antaa valmiudet lukion oppimaardan perustuviin
jatko-opintoihin. Lukio antaa my6s valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ymparistdn haasteisiin ja kasvaa ai-
kuisuuteen seka kannustaa elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen. Lukiossa on nuorten opiskeli-
joiden lisdksi aikuislinja, jolla voi suorittaa lukion koko oppimaéarana tai aineopiskeluna yksittdisia kursseja.

TA muutos-
Lukio TP 2016 TA 2017 TA-muut. ten jalkeen tot 2017 Poikkeama tot %
Tuotot 20 789 11 000 0 11 000 15018 -4018 136,5%
Kulut -762 553 -775 657 -1871 =777 528 -670 771 -106 757 86,3 %

Netto -741 764 -764 657 -1871 -766 528 -655 753 -110 775 85,5 %
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TULOSYKSIKKO Kansalaisopisto ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston tehtdvana on tukea paikallisen vaeston itsensa monipuolista kehittamista ja elinikaista
osaamista pdaasiassa lyhytkestoisella kurssitarjonnalla. Taiteen perusopetus on eri taiteenaloille suuntautu-
vaa tavoitteellista ja vuosittain etenevaa opetusta, jota jarjestetdan lapsille ja nuorille.

TA- TA muutos-
Kansalaisopisto TP 2016  TA 2017 muut. ten jalkeen  tot 2017 Poikkeama tot %

Tuotot 39 624 37 400 0 37 400 33983 3417 90,9%
Kulut -469369  -404319  -1159 -405 478 -433 258 27 780 106,9 %
Netto -429745 -366919  -1159 -368 078  -399 275 31197 108,5%
VASTUUALUE Vapaa-aikapalvelut
TULOSYKSIKKO Kirjasto

Toiminnan kuvaus

Kunnankirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja valittdmalla asiakkaille heidan eri
tilanteissa tarvitsemaansa tallennettua tietoa ja kulttuuria seka tarjoaa paasyn tiedon ldhteille ja opastaa
informaation ja tiedon hallintaan.

TA muutos-
Kirjasto TP 2016 TA 2017 TA-muut. ten jalkeen tot 2017 Poikkeama tot %
Tuotot 6712 6 000 0 6 000 9 257 -3257 1543 %
Kulut -290 930 -289 198 105 -289 093 -295 345 6252 102,2%
Netto -284 218 -283 198 105 -283 093 -286 088 2995 101,1%
TULOSYKSIKKO Liikunta-, nuoriso ja kulttuuripalvelut

KUSTANNUSPAIKKA Litkunta
Toiminnan kuvaus

Lilkuntapalvelujen tehtavana on luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnan harrastamiselle kehittamalla pai-
kallista ja alueellista yhteisty6ta seka terveytta edistdvaa lilkuntaa, tukemalla seura- ja kansalaistoimintaa
seka tarjota monipuolisia olosuhteita kuntalaisten liikunnalle yllapitamalla sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja.

TA muutos-
Liikunta TP 2016 TA 2017 TA-muut. ten jalkeen tot 2017 Poikkeama tot %
Tuotot 24 936 9 600 0 9 600 27 512 -17912  286,6 %
Kulut -419 870 -409 392  -224 520 -633 912 -626 476 -7 436 98,8 %

Netto -394 934 -399 792 -224 520 -624 312 -598 964 -25 348 95,9 %



KUSTANNUSPAIKKA

Toiminnan kuvaus
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Nuorisopalvelut huolehtivat lasten ja nuorten myoénteisen kehityksen tukemisesta jarjestamalla yksin ja yh-
teistydssa harrastustoimintaa, ennalta ehkaisevaa toimintaa ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia. Nuoret

ovat osallisena verkostotydssd, seutukunnallisessa, maakunnallisessa ja kansainvalisessa toiminnan suunnit
telussa ja toteuttamisessa.

Nuoriso TP 2016
Tuotot 33 885
Kulut -117 012
Netto -83 127

KUSTANNUSPAIKKA

Toiminnan kuvaus

TA 2017 TA-muut. ten jalkeen

TA muutos-

0 30 100
-221 -201 351
-221 -171 251

tot 2017 Poikkeama tot %

5005 83,4 %
-14 282 92,9 %
-9 277 94,6 %

Kulttuuripalvelut edistaa ja jarjestdd kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan taiteen
harjoittamista ja harrastamista, taiteellisten elamysten tarjoamista eri taidemuotojen vaihtoehdoista seka
paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista yhteistyossa taiteilijoiden, kulttuurilaitosten ja yhteiséjen kanssa.

Kulttuuri TP 2016
Tuotot 5300
Kulut -66 108

Netto -60 808

TA muutos-

TA 2017 TA-muut. ten jalkeen
0 5000

-1 051 -76 092

-1 051 -71 092

tot 2017 Poikkeama tot %

-610 1122 %
-3 405 95,5%
-4 015 94,4 %
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Hyvinvoinnin palvelualueen tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset erat

Hyvinvointilautakunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivuku-
lut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Poistot ja arvonalentumiset
yhteensa

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaamé/alijaama

Alkuperéinen Talousarvio-

talousarvio muutokset
2 350 560 113 465
234 000 0
88 550 0
8700 0
2681810 113 465
-6 553 979 77 635
-5173 824 65 760
-1 380 155 11 875
-1129 348 11179
-250 807 696
-2484 122 -73 465
-820 890 0
-223 800 0
-1 209 858 -221 200
-11 292 649 -217 030
-8 610 839 -103 565
-17 880 0
-17 880 0
-8628 719 -103 565
-8628 719 -103 565

Talousarvio
muutosten
jalk.

2464 025
234000
88 550

8 700

2795275
-6 476 344
-5108 064
-1 368 280

-1118 169
-250 111

-2 557 587
-820 890

-223 800
-1431 058

-11 509 679

-8 714 404

-17 880

-17 880

-8 732284

-8 732 284

Toteutuma Poikkeama

1-12/ 2017

2550 351
205 346
159 868

8776

2924 341

-6 238 198

-4 954 708

-1283 489

-1077 963
-205 526

-2422 224
-796 151

-176 242
-1439 019

-11 071 833

-8 147 492

-21 587

-21 587

-8 169 079

-8 169 079

-437 846

-566 912

3707

3707

-563 205

-563 205

Tot-%

103,5 %

87,8 %
180,5 %
100,9 %

104,6 %

96,3 %

97,0 %

93,8 %

96,4 %
82,2 %

94,7 %
97,0 %

78,7 %
100,6 %

96,2 %

93,5 %

120,7 %

120,7 %

93,6 %

93,6 %



Hyvinvoinnin toimialan tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Suoritteita

ruokapalvelujen 384704 364982 353632 350549 356691 338536
ateriamaara/v

puhtauspalvelujen 28699 28717 28900 28353 28323 28611
siivouspinta-ala

paivahoidossa lap- 95 90 89 88 86 104
sia

paivahoidossa lap- 52 52 52 52 52 60

sia %/0-6 v

esi- ja perusopetuk- | 494 470 451 434 428 416
sen oppilasmaara

ka

kuljetusoppilaita ka | 247 235 224 225 226 212
kuljetusoppilaita % | 50,1 49,9 49,7 51,8 52,7 51

ka

erityisen tuen oppi- | 9,1 7,1 6,4 6,9 7 7

laita %(20.9)

koululaisten ip-toi- | 24 28 28,5 25 22 24
minta osallistuneet

ka

lukio-opiskelijoita 79 72 65 56 49 38

ka

ylioppilaita ke- 25/0 25/5 11/2 24/3 22/1
vat/syksy

kirjasto lainat kpl/as | 16 15 14 13 14 12,5
kirjasto aukiolotun- | 37/40 40 40 40 40 40
teja / vk (1.5.alk)

kirjasto fyysisia ja 210359 102897 - - -
www-kdynteja /v

kirjasto fyysisia 39173 39000 39000 36000
kdynteja/v **

kirjasto www-kayn- 19867 15759 - 16471
teja/vuosi **

kansalaisop opetus- | 4419 4073 4214 4282 4400 4274
tunteja

kans op opiskeli- 1893 1817 1755 1741 1760 1750
joita

kulttuuritapahtumia | 40 30 53 44 40 55
liikkuntatilojen kayt- | 1310 680 * 1750 741 * 1800 1723
tajat

liilkuntatilojen kayt- 90

toaste

nuorisotila avoinna | 23 23 23 23 23 18
t/vk

nuoret kesatyonte- ei kaytossa | aloitus TP
kijat maara 2018
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palv nettomenot
€/as

kohdeavustuksilla ei kaytossa | aloitus TP

tavoitetut 2018

Talouden tunnuslu-

kuja

ateriapalvelut 3,21 3,54 3,85 3,89 3,62 4,13

€/ateria

siivouspalvelut 29,65 30,59 27,09 31,02 31,50 28,25

€/siivous m2

perusopetus €/opp | 9974 10630 10885 11132 11587 11282

perusop koulukulje- | 2263 2440 2516 2483 2655 2477

tus €/ kuljetusopp

lukio-opetus 9110 11223 11740 11774 16806 14736

€/opisk

paivahoidon kust 255 246 266 281 299 288

€/as

lasten kotihoidon 45 35 33 40 41 32

tuki €/as

kunnan asukasluku | 5203 5138 5034 4938 4900 4816
Kk k

sivistys/hyvinvointi 1332 1620 1671 1761 1696

*luvussa mukana vain salikortit
**kirjastojarjestelman ja nettikirjaston muutos

*** ennakkotieto 31.12.2017
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2.1.4.2 Kuntarakennelautakunta

Kokoonpano 31.5.2017 saakka ( ymparistolautakunta )

Jasen

Jukka Hyttinen (pj)
Arvi Martikainen (vpj)
Matti Lehikoinen
Arto Tanskanen
Anneli Porokka

Asta Nevalainen
Marjut Roinisto

Varajasen

Jarkko Tuononen
Matti Lehikoinen
Mauno Hiltunen
Teuvo Lehikoinen
Aira Miettinen
Rauni Nuutinen
Jonna Martikainen

Kokoonpano 01.06.2017 ldhtien ( kuntarakennelautakunta)

Jasen

Ari Koivuselka (pj)
Jarkko Tuononen (vpj)
Jari Nevalainen

Katri Kallinen

Heidi Hyykky

Viki Vuokkonen

Aira Karttunen
Tuomo Brelo

Eija Merildinen

Tilivelvolliset viranhaltijat

Pertti Kaikkonen
Sanna Partanen

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta

Varajdsen

Asko Vattulainen

Aimo Nykanen

Esko Nevalainen

Lahja Nevalainen

Anne Eskelinen

Tuomo Laaja

lina Aaltonen

Arvi Martikainen

Liina Muttik-Nevalainen

rakennustarkastaja 30.04.2017 saakka ( lomalla 9.2-30.4)
rakennustarkastaja 23.01.2017 alkaen

Rakennusvalvonnan tehtavana on

- valvoa kaavojen ja rakentamisen sdddosten noudattamista

— huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitad koskevien lupien kasittelystd, seka niihin ja
niiden mukaiseen rakentamiseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvon-
nasta.

— osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa kuten niista
on saddetty.
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Ymparistonsuojelu

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavana on ymparistonsuojelun valvomiseksi ja edistamiseksi

kunnassa:

1. huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdddetyista tai maaratyista tehtavista;

2. huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisesta;

3. huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista;
4, osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan jar-
jestamiseen;

5. antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista asioista
muille viranomaisille;

6. huolehtia omalta osaltaan ymparisténsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja
koulutuksesta kunnassa;

7. edistaa kunnan yhteistyota muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ymparisténsuojelu-
asiassa seka

8. suorittaa muut sille johtosaannaolla maaratyt tehtavat. (Kuntaliitto 31.1.2017)

Kuntarakennelautakunta, toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TALOUS
Lautakunnan talousarvion pitavyys Talousarvion toteutumi-  Kulut alittivat talousarvion maarara-
nen hat ja tulot toteutuivat lahes budje-
oidusti.
TYOHYVINVOINTI
Hyvinvoinnin kasvu nykytilasta Sairauspoissaolojen ku-  Sairauspoissaoloja 2 kalenteripaivaa

ELINVOIMA

mulatiivinen kertyma

1. Hakemusten maara vahintddn ny- 1. Lupamaara Lupamaarat hieman laskivat arvioi-

kytasolla

dusta ja edellisvuodesta
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kunta)+ liikerakennukset

Tunnusluvut TP* TA 2016 TP* TA TP* TA

2015 arvio 2016 2017 2017 2018
arvio arvio

Suoritteet (valmist. uudet, laajen,

ja muutostyot)

asuintalot 89 8 20 8 10 8

saunarakennukset + talousrak. 212 50 45 50 26 50

vapaa-ajanasuinrakennukset 55 15 19 15 12 15

rivi- ja kerrostalot - - 5 - 2 -

teollisuus- ja liikerakennukset 4 2 5 2 3 2

maatalousrakennukset, navetat ja 10 3 1 3 1 3

muut

voimalaitosrakennukset - - - - - -

muut rakennukset 19 - 8 - 4 -

puretut rivitalot - - -

liike- ja tavaratalot 4

Yhdyskunta rakennukset 16 6

maalampo 4

muut kokoontumisrakennukset 2 1

Majoitusrakennukset (2 kpl), jaahalli 3

Kappeli + yleissivistavien rak. (lahilii- 5

Taulukko 60. Tunnusluvut, rakennusvalvonta.

*Tilinpaatostiedot 2016 ja 2017 lupamaarien mukaan. 2015 mukana myos valmistuneet luvat ja muut toimenpiteet
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Kuntarakennelautakunnan tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset erat

50 Kuntarakennelautakunta  Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten 1-12/2017
jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 0 9088 -9 088
MAKSUTUOTOT 43 000 0 43 000 32 882 10118 76,5 %
TUET JA AVUSTUKSET 2560 0 2560 145 2415 57 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 45 560 0 45 560 42 116 3444 92,4 %

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -144 295 0 -144 295 -118 808 -25 487 82,3 %
PALKAT JA PALKKIOT -116 315 0 -116 315 -88 461 -27 854 76,1 %
HENKILOSIVUKULUT -27 980 0 -27 980 -30 347 2367 108,5 %

ELAKEKULUT -22 545 0 -22 545 -26 875 4330 119,2 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -5435 0 -5435 -3472 -1963 63,9 %

PALVELUJEN OSTOT -62 187 0 -62 187 -50 700 -11 487 81,5 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVA- -3 850 0 -3 850 -2 589 -1261 67,3 %

RAT

MUUT TOIMINTAKULUT -5632 0 -5632 -7119 1487 126,4 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -215 964 0 -215 964 -179 215 -36 749 83,0 %
TOIMINTAKATE -170 404 0 -170 404 -137 100 -33 304 80,5 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -170 404 0 -170 404 -137 100 -33 304 80,5 %

Taulukko 64. Tuloslaskelma, kuntarakennelautakunta, ulk.+sis.

Toimintakertomus

Yksi ndkyvistd muutoksista oli rakennustarkastajan vaihtuminen eldkditymisen seurauksena. Kouluttautu-
mistarpeita on ollut sdéddésmuutosten lisdksi myods uuden viranhaltijan tehtavaan perehdyttamiseksi. Suurin
muutos ja uudistus toiminnassa on ollut sdhkoisten lupapalvelujen kayttoonotto ja sdhkoinen arkisto, joista
laajin Lupapiste.fi-kokonaisuus, joka otettiin kaytt66n alkuvuodesta.

Ymparistonsuojelutehtadvien hoitamiseen etsittiin ratkaisua ostopalvelusta, johon ei |6ydetty viela tarpee-
seen sopivan kapasiteetin tarjoajaa. Ymparistoasioissa on tehty yhteisty6tad osaamisen laajentamiseksi
etenkin Kontiolahden ymparistonsuojeluyksikon kanssa.

Myyntituotot ovat kertyneet rakennustarkastajan palveluiden myynnista Valtimon kunnalle, joka kdynnistyi
helmikuussa 2017.

Henkilostokuluissa maararahat alittuivat budjetoidusta johtuen palkkamaéararahojen varauksesta sahkais-
ten palvelujen kayttoonottoa varten. Lisdhenkilostoa ei kuitenkaan loppuvuodelle palkattu.
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2.2.4 Tarkastuslautakunta

Lautakunnan kokoonpano 1.1.2017-31.5.2017 Lautakunnan kokoonpano 1.6.2017-31.12.2017
Jasen Varajdsen Jasen Varajdsen

Risto Alanko Kallinen Jouni Mustonen Teemu Kukkonen Mauri
Onni Kirjavainen Korhonen Matti Kirjavainen Onni Korhonen Matti
Viitala Seppo Ryyndnen Jouko Perald Anneli Tanskanen Arja
Wilska Heidi Anneli Perala Wilska Heidi Nevalainen Heidi
Siponen Seija Nuutinen Rauni Saarelainen Juha Wickstrom Pertti

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvio, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen to-

teutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta.

Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset erat

90 Tarkastuslautakunta Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten 1-12/2017
jalk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 26 244 -26 244
Toimintatuotot yhteensé& 0 0 0 26 244 -26 244

Toimintakulut

Henkilostokulut -16 100 0 -16 100 -7 367 -8 733 45,8 %
Palkat ja palkkiot -14 465 0 -14 465 -7 313 -7 153 50,6 %
Henkil6sivukulut -1635 0 -1635 -54 -1581 3,3%

Elakekulut -1269 0 -1269 -51 -1218 4,0 %
Muut henkilésivukulut -366 0 -366 -3 -363 0,9 %

Palvelujen ostot -25 589 0 -25 589 -19 270 -6 319 75,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 0 -700 -231 -469 33,0 %

Muut toimintakulut -200 0 -200 -433 233 2164 %

Toimintakulut yhteensa -42 589 0 -42 589 -27 301 -15 288 64,1 %
Toimintakate -42 589 0 -42 589 -1 057 -41 532 25%

Tilikauden ylijaaméa/alijaama -42 589 0 -42 589 -1057 -41 532 25 %



2.2.5 Kayttotalousosan yhteenveto
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Talousarvion 2017 mé&ararahojen toteutuminen

Ta
2017+muu- Toteuma % 2016
TP 2016 TA 2017 | Ta-muutos tos 2017 tot % | tp:sté
Hallintopalvelut
Tuotot 854 888 584 898 0 584 898 730898 | 124,96 85,50
Kulut -2 280 229 -3562 752 689 168 -2 873584 -2 532 481 88,13 111,06
Netto -1 425 341 -2 977 854 689 168 -2 288 686 -1 801 583 78,72 126,40
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tuotot 4 325 948 130 000 70 469 200 469 169 923 84,76 3,93
Kulut -29 353 826 -23 617 623 | -1038936| -24 656 559 -24 628 595 99,89 83,90
Netto -25 027 878 -23 487 623 -968 467 | -24 456 090 | -24 458 672 | 100,01 97,73
Hyvinvointilautakunta
Tuotot 2925199 2681 810 113 465 2795275 2924 341 | 104,62 99,97
Kulut -11 121 603 -11 310 529 -217 030 | -11 527 559 -11 093 420 96,23 99,75
Netto -8 196 404 -8 628 719 -103 565 -8 732284 -8 169 079 93,55 99,67
Kuntarakennelautakunta
Tuotot 75 014 45 560 45 560 42 116 92,44 56,14
Kulut -151 527 -215 964 0 -215 964 -179 215 82,98 118,27
Netto -76 513 -170 404 -170 404 -137 100 80,46 179,19
Tekniset palvelut
Tuotot 5 040 949 4410 780 952 141 5362 921 5888 007 | 109,79 116,80
Kulut -6 107 657 -5278 448 -456 041 -5734 489 -5762510| 100,49 94,35
Netto -1 066 708 -867 668 496 100 -371 568 125496 | -33,77 -11,76
Tarkastuslautakunta
Tuotot 26 433 0 0 0 26 244 0,00 99,28
Kulut -26 433 -42 589 0 -42 589 -27 301 64,10 103,28
Netto 0 -42 589 0 -42 589 -1 057 2,48
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 13248 431 7 853 048 1136 075 8989 123 9781528 | 108,82 73,83
Kulut -49 041 275 -44 027 905 | -1022839| -45050744 | -44223522 98,16 90,18
Netto -35 792 844 -36 174 857 113236 | -36 061621 -34 441 994 95,51 96,23
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2.3 Tuloslaskelmaosa

2.3.1 Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset erat

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2017
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 490 363 344 875 4835238 5354981 -519 743 110,7 %
Maksutuotot 277 500 0 277 500 239 350 38 150 86,3 %
Tuet ja avustukset 263512 0 263512 348 134 -84 622 132,1 %
Muut toimintatuotot 2821673 791 200 3612873 3839064 -226 191 106,3 %
Toimintatuotot yhteensa 7 853 048 1136 075 8989123 9781528 -792 405 108,8 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -9 218 980 77 635 -9 141 345 -8 158 317 -983 028 89,2 %
Palkat ja palkkiot -6 702 851 65 760 -6 637 091 -6 362 148 -274 943 95,9 %
Henkildsivukulut -2 516 129 11 875 -2 504 254 -1796 169 -708 085 71,7%
Elékekulut -2 194 436 11179 -2 183 257 -1 543 035 -640 222 70,7 %
Muut henkilésivukulut -321 693 696 -320 997 -253 134 -67 863 78,9 %
Palvelujen ostot -27 804 627 -845 798 -28 650 425 -28 794 057 143 632 100,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 977 905 -70 469 -2048 374 -2115128 66 754 103,3 %
Avustukset -1347 710 570 000 =777 710 -710 368 -67 342 91,3 %
Muut toimintakulut -1 785243 -206 275 -1991518 -2 048 189 56 671 102,8 %
Toimintakulut yhteensa -42 134 465 -474 907 -42 609 372 -41 826 060 -783 312 98,2 %
Toimintakate -34 281 417 661 168 -33 620 249 -32 044 531 -1575718 95,3 %
Verotulot 14 750 000 -200 000 14 550 000 14 780 865 -230 865 101,6 %
Valtionosuudet 20 829 080 0 20 829 080 20 711 236 117 844 99,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 76 000 0 76 000 82 161 -6 161 108,1 %
Muut rahoitustuotot 384 562 0 384 562 393 992 -9430 102,5 %
Korkokulut -60 000 0 -60 000 -35631 -24 369 59,4 %
Muut rahoituskulut -35 562 0 -35 562 -35003 -559 98,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 365 000 0 365 000 405 519 -40 519 1111 %
Vuosikate 1662 663 461 168 2123831 3853089 -1729 258 181,4 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 893 440 -266 800 -2 160 240 -2 116 331 -43 909 98,0 %
Arvonalentumiset 0 -281 132 -281 132 -281 132 0 100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 893 440 -547 932 -2 441 372 -2 397 463 -43 909 98,2 %
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot 0 274704 274704 274704 0 100,0 %
Satunnaiset kulut 0 0 0 -817 698 817 698
Satunnaiset erét yhteensa 0 274704 274704 -542 994 817 698 -197,7 %
Tilikauden tulos -230 777 187 939 -42 838 912 632 -955469  -2130,4 %
Poistoeron muutos 255 500 0 255 500 197 957 57 543 775%

Tilikauden ylijaama/alijaaméa 24723 187 939 212 662 37589 175073 17,7 %
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2.3.2 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Verotulot verolajeittain

Alkuperdinen

talousarvio

Verotulot yhteensa 14 750 000

Kunnan tulovero 11 850 000

Kiinteistévero 1250 0000
Osuus yhteis6veron tuotosta 1 650 000

Talousarvio-
muutokset

-200 000
-300 000
0

100 000

Kunnan tuloveroprosentin ja verotettavien tulojen kehitys

Tuloveroprosentti

2012 20,25
2013 20,25
2014 20,75
2015 20,75
2016 20,75

Kunnan kiinteistéverotuksen kehitys

Talousarvio

Toteutuma

muutosten jalk. 1-12 / 2017

14 550 000
11 550 000
1250 000
1750 000

14 780 865
11707 961
1212570
1860334

Verotettava tulo milj. €

Yleinen kiinteisto- Vakituisen asunnon Vapaa-ajan asun-
vero kiinteistovero non kiinteistdvero
2013 0,70 % 0,35 % 0,89 %
2014 1,00 % 0,45 % 0,99 %
2015 1,00 % 0,45 % 0,99 %
2016 1,00 % 0,45 % 0,99 %
2017 1,00 % 0,45 % 0,99 %
2018 1,00 % 0,45 % 0,99 %

Valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen
talousarvio

VALTIONOSUUDET 20 829 080
Kunnan peruspalv.valt.osuus 16 378 739
Verotul. perust. valt.os.tasaus 4 676 341

Opet ja kult.toimen muut valt. -226 000

Talousarvio-
muutokset

0

0
0
0

Talousarvio
muutosten jalk.

20 829 080
16 378 739
4676 341
-226 000

59,635
60,940
62,387
61,167
61,817

Poikkeama

-230 865
-157 961
37430

-110 334

Muutos %
-0,2%
2,2%
2,4%
-2,0%
1,1%

Voimalaitos Yleishy6dyllinen yhteis6

1,00 %

Toteutuma
1-12 / 2017

20711 236
16 364 503
4676 341
-329 608

0,00 %
0,00 %

Poikkeama

117 844
14 236
0

103 608



2.4 Investointiosa
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Kustannus- TA muutok- Talousarvio Toteuma
Liikennevaylat ja yleiset alueet X TA2017 muutosten Poikkeama
arvio set 2017
jalkeen
Véyrylantien, Aimontien rakentaminen, n. 150 m 244000 | 208000 -178 000 30 000 9108 -20892
Turunkankaan teollisuusalueen tiestd 35000 35000 35000 26 002 -8998
Koskelan sillan rakentaminen 80 000 10 000 -10 000
Karjalantien jatkorakentaminen 50 000 50 000 10 808 39192
Veteraanipuisto 10 000 5000 5000 5973 973
Hulevesiviemiri véli Kokkokallio - Juuanjoki, rakentaminen 35000 35000 35 000 32 260 22740
Liikennevaylit ja yleiset alueet yhteensa 404000 | 293000| -138000 155000 | 84151 -70 849
Kustannus- Talousarvio
Rakennukset arvio | TA2017 | TA muutok- | muutosten | Toteuma
set jalkeen 2017 Poikkeama
6200 Terveyskeskus
1. Julkisivukorjaukset 400000 | 30000 30000 | 25141 -4 859
6300 Kotikallio
1. Rakennekorjaukset 1560 000 20000 -20 000
Peruskorjaus ja muutostyot 50 000 50 000 47 024 -2976
3. Miikkula muutokset + Marikodin korjaukset 1100000 | 400000 -400 000
5. rakennusautomaation saneeraus 80 000 80 000 -80 000
6306 Viherkallio
1. perustusten kuivatus + ulkopuol. sadevesien hallinta 75 000 8000 8000 9204 1204
Poikolan koulu
1. Rakennekorjaukset 200000 | 50000 50 000 0 -50 000
2. Alakoulun [ammityspattereiden uusiminen 20000 20000 20 000 19 025 975
6440 Kirjasto
1. Iv-jérjestelmdn automatiikan saneeraus 15000 15000 15 000 10 000 -5000
6100 Kunnantalo
1.perust.ulkopuolten + piha-alueiden peruskorjaus 420 000 20 000 5000 15 000 5848 9152
2.vesikate-saneeraus + ikk.peruskorjaus 495 000 20000 -5 000 15 000 14 829 -171
Teollisuustilat, varaus akuutteihin peruskorjauksiin 350000 | 150000 -150 000
Rakennukset yhteensd 4715000 | 793000 -590 000 203000 | 131071 71929
. Kustannus- Talousarvio
Metsatilat arvio | TA2017 | TA muutok- | muutosten | Toteuma
set jalkeen 2017 Poikkeama
1.Uudet metsatiet, osuudet yhteishankkeisiin 35000 10 000 -10 000
2.Taimitarhantien sillan uusiminen 2017 200 000 3000 -3000
Metsitilat yhteensa 235 000 13 000 -13 000
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Konekeskus Kustanar:t‘:is; TA2017 | 1A muutok- 1:5?1‘::::::10 Toteuma

set jalkeen 2017 Poikkeama
Traktorin alueaura + hiekoitin 15 000 15 000 -5 000 10000 5210 -4790

6420 Konekeskus yhteensa 15000 15000 -5 000 10000 5210 -4 790

Vesihuoltolaitos Kustanar::is; TA2017 | TA muutok- 1:11?1::::::10 Toteuma

set jalkeen 2017 Poikkeama
Vesilaitos
1. Kiieskankaan pohjavesialue/jatkoa 864000 | 764000 -724 000 40 000 36378 3622
- vesijohtojen, alkalointilaitoksen ja alavesisailion rakentaminen
3. Verkoston lisdrakentaminen 24000 8000 -3000 5000 0 5000
- pienet kohteet
5. Vanhan ylévesisdilién saneeraus + portti + aita 60 000 50000 -50 000
Viemairilaitos
1. Verkoston lisdarakentaminen: pienet kohteet, liséliittymat 24 000 8 000 -8 000
2. Verkoston peruskorjaukset erill.pk-ohjelm.mukaan 300000 | 100000 100 000 98304 -1696
- vuodelle 2018 Vayrylantien viemarin saneeraus, sujutus
- vuodelle 2019 Kukonpolun viemarin peruskorjaus, noin 300 m
3. Koskelan jv-pumppaamon (P5) saneeraus 20 000 20 000 -15 000 5000 5000
4. Vanhan jalkiselkeytyksen katon saneeraus 10 000 10 000 -10 000
5. Sahkdportti, jditevedenpuhdistamo 15000 15000 15 000 14 414 586
6. Huoltoauto 25000 25000 25 000 25098 98
Vesihuoltolaitos yhteensa 1342000 | 1000000 -810 000 190000 | 174194 -15 806
Muut investoinnit Kustanarltis‘; TA2017 | TA muutok- Lalll‘:lltl(s)::::lo Toteuma

set jalkeen 2017 Poikkeama
Hyvinvoinnin toimiala
Auton uusiminen/ruoan kuljetus kylakoulut 25000 25000 25 000 25761 761
Painekeittokaapit 2017 15 464 15 464
Hallinnon toimiala
Vesihuoltoavustus verkoston rakentamisinvestointeihin 60 000 60 000 60 000 39162 220838
Laajakaista-hanke 50 000 -50 000
Siun soten peruspadomasijoitus 1099215 | 1099215 |1380348| 281133
Tekninen toimiala
1.Kannaksen veneenlaskupaikka 10 000 10 000 -10 000
2.Kaavatiet rakennustonteille 20000 20000 -20 000
3. Katualueen lunastaminen 611 611
Muut investoinnit yhteensa 115 000 165 000 1019 215 1184215 | 1461346 277 131
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Talousar-
. . s . . . Kustan- vio muu-
Pysyvien vastaavien myynnit ja rahoitusosuudet investointeihin T TA2017 Ty tosten jil- | Toteuma
tokset keen 2017 Poikkeama
PKSSK:n purkaminen 0 0| 1105644 1105644 | 1380348 274 704
Kiieskankaan pohjavesialue, rahoitusosuus 8394 8394
Siun sotelle luovutettu irtaimisto 0 0 0 ol 162075 162 075
Tappio Siun sotelle luovutetusta irtaimistosta -162 075 -162 075
Maa- ja vesialueiden luovutus 0 0 0 0 63 087 63 087
Pysyvien vastaavien myynnit ja rahoitusosuudet investointeihin yht. 0 0| 1105644 | 1105644 | 1451829 346 185
Talousar-
Kustan- vio muu-
a 201
UEEE nusarvio TA2017 TA muu- tosten jal- | Toteuma
tokset keen 2017 Poikkeama
Investointimenot 6826000 | 2279000 | -536785| 1742215 | 1855972 113757
Investointitulot 0 0| 1105644 | 1105644 |1451829 | 346185
Nettoinvestoinnit 6826000 | 2279000 | -1642 429 636571 404 143 -232428




2.5 Rahoitusosa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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Alkuperéinen
talousarvio

1662 663
0
0

1662 663

-2279 000

0
0

-2279 000

-616 337

-616 337

Talousarvio-
muutokset

461 168
274704
-112 629

623 243

536 785

0

1105 644

1642 429

2265672

2265672

Talousarvio
muutosten
jalk.
2123831
274704
-112 629

2285 906

-1742 215

0

1105 644

-636 571

1649 335

1649 335

Toteutuma

3853 089
-542 994
-150 643

3159 451

-1 855972
8394

1443 435

-404 143

2755 308

5000 000
-1 071426
-4 285716

-357 142

-1964

74 217
826 562
-3185610

-2 286 796

-2643 938

111 370

Poikkeama

-1729 258
817 698
38 015

-873 545

113 757
-8 394

-337 791

-232 428

-1105973

-5000 000

1071426

4285 716

357 142

1964

-74 217

-826 562

3185610

2286 796

2643 938

1537 964
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2.6 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta

Yhteenveto valtuuston hyvéksymien méarérahojen jatuloarvioiden toteutumisesta (1000 €)

Maara-

rahat (poistot eivéat ole mukana) Tuloarviot
Tilinpaatés 2017 TA TA Muu-
(poistot eivat ole sito- TA muu- | Muutettu | Toteu- | Poik- TA muu- tettu Toteu- Poik-
mukana) vuus | 2017 tokset TA tuma | keama | 2017 tokset TA tuma keama
Kayttotalousosa
Hallintopalvelut B 3318 | -1062 2256 2006 250 585 0 585 731 146
Sosiaali- ja terveys-
palvelut B 23618 1039 24 657 | 24582 75 130 71 201 170 -31
Hyvinvointilauta-
kunta B 11 293 217 11510 | 11072 438 2682 113 2795 2924 129
Kuntarakennelauta-
kunta B 216 0 216 179 37 45 0 45 42 -3
Tekniset palvelut B 3647 281 3928 3960 -32 4411 952 5363 5888 525
Tarkastuslautakunta | B 43 0 43 27 16 0 0 26 26
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 14 750 -200 | 14550 | 14781 231
Valtionosuudet B 20 829 20829 | 20711 -118
Korkotulot B 76 76 82 6
Muut rahoitustuotot | B 385 385 394 9
Korkomenot B 60 60 36 24 0 0
Muut rahoitusmenot | B 35 35 35 0 0 0 0
Satunnaiset erat B 818 -818 275 275 275 0
Investointiosa 0
Investointien maara-
rahat yhteensa B 2279 -537 1742 1856 -114 0 1106 1106 1452 346
Rahoitusosa
Antolainauksen
muutokset B 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muu-
tokset B 5000 5000 5357 -357 5000 5000 5000 0
Omanpaéaoman
muutokset B
Tulorahoituksen
korjauserat -162 -162 -162 0 -275 -275 -313 -38
Muut maksuvalmiu-
den muutokset 2286 | -2286
Vaikutus maksuval-
miuteen B 0 0 0 0 0 616 | -2266| -1650 -111 1539
Yhteensa 49 509 -224 49285| 52052 | -2767| 49509 -224 | 49285 | 52052 2767

N = sitovuus nettoma&araha/-tuloarvio, B= bruttomé&araraha/-tuloarvio
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (euroa)

1-12/ 2017 1-12/ 2016
Toimintatuotot
Myyntituotot 3370983,97 2757 100,91
Maksutuotot 237 722,12 2670 339,40
Tuet ja avustukset 347 933,55 587 719,02
Muut toimintatuotot 2 397 965,86 6 354 605,50 1151 756,90 7 166 916,23
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -6 362 147,97 -13 720 612,41
Henkildsivukulut
Elakekulut -1543 034,94 -3776 831,29
Muut henkilésivukulut -253 134,12 -913 741,26

Palvelujen ostot

-26 932 714,06

-17 661 465,05

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 990 862,15 -2 459 577,86

Avustukset -710 167,93 -1594 412 41

Muut toimintakulut -607 075,45 -38 399 136,62 -771 784,58 -40 898 424,86
Toimintakate -32 044 531,12 -33 731 508,63
Verotulot 14 780 865,35 14 494 689,13
Valtionosuudet 20 711 236,00 20 655 886,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 82 161,08 100 451,77

Muut rahoitustuotot 359 429,47 360 073,10

Korkokulut -35 630,60 -45 043,72

Muut rahoituskulut -441,05 405 518,90 -214,13 415 267,02
Vuosikate 3853 089,13 1834 333,52
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 116 330,90 -2 061 335,69

Arvonalentumiset -281 132,42 -2 397 463,32 0,00 -2 061 335,69
Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot 274 703,52 0,00

Satunnaiset kulut -817 697,83 -542 994,31 0,00 0,00
Tilikauden tulos 912 631,50 -227 002,17
Poistoeron muutos 197 957,34 305 063,55
Varausten muutos -1 073 000,00 -875 042,66 -54 000,00 251 063,55
Tilikauden ylijddmé/alijaama 37 588,84 24 061,38



3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (euroa)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
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2017 2016
3853 089,13 1834 333,52
-542 994,31 0,00
-150 643,42 3159 451,40 2 882,95 1837 216,47
-1855972,14 -1 654 063,26
8 394,25 178 911,94
1443 434,68 -404 143,21 196 005,40  -1279 145,92
2755 308,19 558 070,55
0,00 -309 027,20
0,00 0,00 106 145,03 -202 882,17
5 000 000,00 0,00
-1071 426,00 -5 000 000,00
-4.285 716,00 -357 142,00 5 000 000,00 0,00
-1 963,52 750,38
74 216,62 -13 655,51
826 561,59 -73 560,05
-3185610,44 -2286 795,75 -217 536,77 -304 001,95
-2 643 937,75 -506 884,12
111 370,44 51 186,43
4163 249,16 4051 878,72
4051 878,72 111 370,44 4000 692,29 51 186,43



3.3 Tase

Vastaavaa (euroa)

Pysyvaét vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitk&aikaiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Pysyvét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa
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12/2017

206 943,00
206 943,00
22121 087,61
2323 334,40
15400 520,11
3874 192,16
246 071,80

2 000,00

274 969,14
9462 468,79
6213 736,23
3179 212,56

69 520,00

31 790 499,40

6 485,21

6 485,21
1814 662,71
0,00

0,00

1814 662,71
1498 156,88
56 600,00

92 264,14
167 641,69
2151 123,58
2151 123,58

2012 125,58

5984 397,08

37 774 896,48

12/2016

415572,93
415 572,93
23 748 705,47
2 347 795,08
16 335 693,61
4451 373,13
477 570,37

2 000,00

134 273,28

9 468 897,69
6220 165,13
3179 212,56

69 520,00

33633 176,09

80 701,83
80 701,83
2641 224,30
810 940,00
810 940,00
1830 284,30
1023 233,58
0,00

532 275,27
274 775,45
2151 123,58
2151 123,58

1900 755,14

6 773 804,85

40 406 980,94



Tase

Vastattavaa (euroa)

Oma paaoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma

Tilikauden yli-/alijagaméa
Oma paédoma yhteensa

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen padaomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

Vieras paaoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutus laitoksilta
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensé

Vastattavaa yhteensa
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12/2017

16 731 619,54
10 130 567,09

37 588,84

26 899 775,47

2299 188,66

1487 000,00

3786 188,66

0,00

219 119,36

219 119,36

4113 178,16
3928 574,00
184 604,16
2756 634,83
714 284,00
514 378,10
189 469,42

1338 503,31

6 869 812,99

37 774 896,48

12/2016

16 731 619,54
10 106 505,71

24 061,38

26 862 186,63

2497 146,00

414 000,00

2911 146,00

5332,69

215 750,19

221 082,88

172 150,80
0,00

172 150,80
10 240 414,63
5 000 000,00
1989 927,86
361 365,49

2889 121,28

10 412 565,43

40 406 980,94



3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma (euroa)
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2017

2016

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappioista)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokullut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatds siirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilaikauden ylijaama (alijadma)

Tunnusluvut

Toimintatuotot % / toimintakuluista
Vuosikate %/poistoista

Vuosikate €/ asukas

Asukasluku 31.12.

34 358 585,56

-66 595 022,66
307,53

-32 236 129,57
14 780 865,35

22088 171,91

93 160,54
393 028,15
-108 587,39
-3 051,07
5007 457,91

-3 015 284,14
-272 048,90
-553 480,55

1166 644,33
-903 621,29
-24 851,47
-852,17

-2 407,31
234 912,10

51,59 %
166,07 %
1039,75€
4816

19 241 707,91
-53 272 939,86
307,16

- 34 030 924,79
14 494 689,13
22 258 333,97

117 316,59
373 316,95
-125 664,97
-3 657,93

3 083 408,97

-3098 772,34
-46 350,13
-61 713,50
255 943,83
-13 450,02

-2 647,72
1827,84
179 960,44

36,12 %
99,50 %
624,42 €

4938
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3.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma (euroa) 2017 2016
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5007 457,91 3083 409,97

Satunnaiset erat -553 240,75 0,00

Tilikauden verot -24 851,47 -13 450,02

Tulorahoituksen korjauserat 137 791,41 27 322,52
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 351 743,96 -2 785 071,98

Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 483,92 192 314,17

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1457 109,43 196 022,95
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 303 993,50 700 547,61
Rahoituksen rahavirta
Antolainamuutokset

Antolainasaamisten lisaykset -938,43 -297 872,37

Antolainasaamisten véahennykset 0,00 106 145,03
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9 296 619,41 617 723,17

Pitkaaikaistenlainojen vahennys -1 322 468,46 -5483 001,76

Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 221 781,78 5 000 000,00
Oman pddoman muutokset 1615 147,12 47 261,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 35 819,88 1 469,93

Vaihto-omaisuuden muutos -106 612,12 -27 657,40

Saamisten muutos -386 955,62 -104 257,98

Korottomien velkojen muutos 636 184,61 -213 682,96
Rahoituksen rahavirta 5545 014,62 -353 873,34
Rahavarojen muutos 3241 021,12 346 674,27
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 9 467 807,68 6 462 330,37

Rahavarat 1.1. 6 226 786,56 6 115 656,10

3241 021,12 346 674,27

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
;I;cggwcl)nén)an ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta 11 084 11 338
Investointien tulorahoitus % 60,0 % 118,9 %
Kassan riittavyys, pv 45 38
Lainahoitokate 3,58 0,57
Asukasmaara 4816 4938
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3.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA (euroa) 31.12.2017 31.12.2016
PYSYVAT VASTAAVAT 35750 271,75 37 608 498,56
Aineettomat hyédykkeet 261 944,90 456 385,49
Aineettomat hyddykkeet - 2 448,46
Aineettomat oikeudet 15710,52 8 747,37
Muut pitkavaikutteiset menot 246 234,38 445 189,66
Ennakkomaksut - -
Aineelliset hyodykkeet 31026 332,41 32 752 944,83
Maa- ja vesialueet 2565 112,20 2593411,89
Rakennukset 22 248 612,75 23 632 226,17
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4261 345,99 4811579,71
Koneet ja kalusto 1227 126,25 1493 942,57
Muut aineelliset hyodykkeet 2 307,02 2 307,02
Keskeneraiset hankinnat 721 828,20 219 477,47
Sijoitukset 4461 994,44 4399 168,24
Osakkusyhteistosuudet 651 744,30 568 090,95
Osakkeet ja osuudet 699 190,34 702 716,49
Muut lainasaamiset 3057 902,37 3057 902,37
Muut saamiset 53 157,43 70 458,43
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 178 460,95 163 904,55
Valtion toimeksiannot 176 858,06 162 077,08
Lahjoitusrahastojen paaomat 7,46 7,46
Muut toimeksiantojen varat 1595,43 1 820,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 837 868,83 10 674 587,89
Vaihto-omaisuus 188 300,10 211 002,92
Aineet ja tarvikeet 181 814,89 116 674,63
Muu vaihto-omaisuus 6 485,21 94 328,29
Saamiset 3181 761,07 4 001 254,61
Pitkaaikaiset saamiset 1 462,05 812 413,47
Myyntisaamiset 10,22 21,64
Lainasaamiset 1451,83 812 391,83
Muut saamiset - -
Lyhytaikaiset saamiset 3180 299,03 3188 841,14
Myyntisaamiset 2172 314,18 2 064 301,52
Lainasaamiset 56 633,91 51,77
Muut saamiset 455 176,67 706 291,34
Siirtosaamiset 496 174,27 418 196,51
Rahoitusomaisuusarvopaperit 2673 371,15 2720 001,98
Osakkeet ja osuudet 215112358 2151 123,58
Sij. rahamarkkinainstrumentt. 372 228,56 399 882,83



Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
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144 219,01
5 800,00
6794 436,52

163 195,57
5 800,00
3742 328,38

VASTAAVAA

48 766 601,53

48 446 991,00

VASTATTAVAA (euroa)

31.12.2017

31.12.2016

OMA PAAOMA 28 352 262,45 27 194 155,69
Peruspaaoma 16 731 619,54 16 731 619,54
Sétididen ja yhd. Peruspaédoma 1 865,00
Arvonkorotusrahasto 116 021,90 117 107,57
Muut omat rahastot 323 978,40 293 568,09
Edell. tilikausien yli/alijaama 10 943 865,51 9 871 900,05

Tilikauden yli/alijaama 234 912,10 179 960,44

VAHEMMISTOOSUUS 47 240,48 50 007,06

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET - -
Poistoero - -
Vapaaehtoiset varaukset - -

PAKOLLISET VARAUKSET 351 477,05 279 380,47
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 441 014,29 410 367,20
Valtion toimeksiannot 214 883,70 167 409,90
Lahjoitusrahastojen paaomat 5 415,66 25 387,10
Muut toimeksiantojen padomat 220714,93 217 570,20
VIERAS PAAOMA 19 574 607,26 20 513 080,58
Pitkaaikainen 11 860 188,77 7 260 040,53
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 11 060 349,45 6 789 729,28
Lainat julkisyhteisgilta 361 845,16 376 108,45
Ostovelat - -
Muut velat 437 994,16 94 202,80
Siirtovelat - -
Lyhytaikainen 7714 418,48 13 253 040,05
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 1237 019,68 5481 678,59
Lainat julkisyhteisoilté 0,03 1 258,06
Saadut ennakot 62 489,61 53 696,09
Ostovelat 1843 489,07 2572 908,18
Muut velat 668 900,82 855 352,88
Siirtovelat 3887 148,46 4271 969,37
Laskennalliset verovelat 15 370,81 16 176,88
VASTATTAVAA 48 766 601,53 48 446 991,00
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuus % 58,31 % 56,19 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 27,39 % 36,54 %

Kertynyt ylijagama/alijagama 1000 € 11179 € 10 052 €



Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Konsernin lainat, €/ asukas
Konsernin lainasaamiset 1000 €
Kunnan asukasmaara
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232117 €
12 297 €
2 553,44 €
3059€
4816

2 035,60 €
12 649 €

2 562,00 €
3057 €
4938
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laadinnassa kaytetyt jaksotus- ja arvostusperiaatteet ja menetelmit

Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mu-
kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet ja sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintame-
noon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusarvopaperit hankintamenoon.

4.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilikausien vertailtavuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon sosiaali- ja terveyspalveluiden
siirtyminen Siun soten hoidettavaksi 1.1.2017 alkaen. Muutos vaikuttaa voimakkaasti toimintatuottojen ja —
kulujen jakaantumiseen, mutta toimintakatteella mitattuna tulos on vertailukelpoinen edellisvuoden tilin-
paatokseen.
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4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty molemmat kunnan tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenena. Kiinteistdosakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty, koska niiden merkitys on vahainen. Konsernitilin-
paatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatok-
sessa. Kaukolampoliiketoimintaan liittyvien omaisuuserien osalta on konsernitilinpaatoksessa kaytetty
Juuan kaukolampo Oy:n poistosuunnitelmaa, koska naitda omaisuuseria ei kunnan taseessa ole. Juuan vuok-
ratalojen osalta konsernissa on kaytetty kunnan poistosuunnitelmaa ja tehty poistoerokirjaukset.

Muutos konsernissa

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma purettiin 31.12.2016 lukien ja sen toiminta
siirrettiin purkamisen yhteydessa Siun soteen eli Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhty-
maan.

Sisdiset lilkketapahtumat ja sisdiset katteet

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kasittelytapaa on muutettu, poistoero ja vapaaehtoiset varaukset rinnastetaan konsernitilinpdatosta laadit-
taessa ylijaamaeriin, silta osin kuin niihin ei sisdlly vastaisia verovaikutuksia. Ne on merkitty omaan paa-
omaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijagamiin ja tilikauden yli-/alijaamiin. Pohjois-Karjalan Koulutus-
kuntayhtyman yksikkohintarahoituksen mukainen valtionosuus on yhdistelty konsernituloslaskelmassa ri-
ville valtionosuudet, vaikka kuntayhtymassa se esitetdan toimintatuotoissa.

Konsernissa noudatetaan emoyhtion tuloslaskelman laatimisperiaatteita.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vdahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd Oy Juuan Vuokratalot asunto-osakeyhtion kayttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman pdaoman eraa Voitto/Tappio edellisilta tili-
kausilta. Tilivuodelta poisto on suunnitelman mukainen.
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Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen, koska niilla ei ole olennaista vaikutusta.

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistetty lukuarvoiltaan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Kaukolampoliiketoimintaan liittyvien omaisuuserien osalta on konsernitilinpaatoksessa kaytetty Juuan kau-
kolampod Oy:n poistosuunnitelmaa, koska nadita omaisuuseria ei kunnan taseessa ole.



4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite 6
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Toimintatuotot tehtéavéalueittain (euroa)

Toimintatuotot

Toimintatuotot

Konserni Konserni Kunta Kunta
Tehtavaalue 2017 2016 2017 2016
Hallintopalvelut 2906 736,34 1627 848,49 141 919,23 105 011,01
Sosiaali- ja terveyspalvelut 21 250 785,17 11 924 086,39 169 922,87 4111592,81
Hyvinvointipalvelut 3319 039,37 1858 748,98 2 002 258,36 613 974,86
Ympaéristoviranomaistehtavat 42 035,61 42 035,61 75 014,22
Tekniset palvelut 6 839 989,07 3831 024,05 3998 469,43 2 261 323,33
Hallinnon ja talouden tarkastus 0,00 0,00
Kunnan toimintatuotot yhteensé 34 358 585,56 19 241 707,91 6 354 605,50 7 166 916,23
Liite 7
Verotulojen erittely (euroa) 2017 2016
Kunnan tulovero 11 707 961 11 561 545
Osuus yhteisoveron tuotosta 1860 334 1689 535
Kiinteistdvero 1212570 1243 609
Muut verotulot 0 0
Verotulot yhteensa 14 780 865 14 494 689
Liite 8
Valtionosuuksien erittely (euroa) 2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 16 364 503 16 501 705
Verotuloihin perustuva valtionosuus 4676 341 4 625 908
Jarjestelmamuutosten tasaus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -329 608 -471 727
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Valtionosuudet yhteensa 20 711 236 20 655 886
Liite 9
Palvelujen ostojen erittely (euroa)

Kunta
2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot 23 567 965 12 498 593
Muiden palvelujen ostot 3364 749 5162 872
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 26 932 714 17 661 465




Liite 11
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenoista
Kayttdomaisuuden poistojen méaarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niit vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméat ovat:

Aineettomat oikeudet

Asuin- hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Laiturit, sillat ym.

Energialaitos verkostot
Energia- ja vesilaitokset

Vesi-ja viemariverkostot

Tiet, puistot ja ulkoilualueet
Kuljetusvalineet

Koneet ja kalusteet

poistomenetelmé

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

tasapoisto
tasapoisto

poistoaika/poisto-
%

3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
25%

15 %

25%

10 %

20 %

5 vuotta
3-15 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno 8.409,40 €, on kunnassa

kirjattu vuosikuluksi.

Liite 12

Pakollisten varausten muutokset (euroa)

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Vuokravastuuvaraus
Lisays tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Elakevastuut
Vahennys tilikaudella -1903,75 -2178,24 0,00 0,00
lisays tilikaudella 9086,44 0,00
Potilasvakuutusvaraus
lisays tilikaudella 65260,14 26924,97 0,00 0,00
Vahennys tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset
Lisays tilikaudella 1450,00
Vahennys tilikaudella -1796,25
Varausten muutos 72096,58 24746,73 0,00 0,00
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Liite 13
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja —tappiot (euroa) Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 38 014,92 92 665,27 38 014,92 92 665,27
Osakkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 43 945,58 0,00 0,00 0,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 31 281,76 0,00 31 281,76
Luovutusvoitot yhteensé 81 960,50 123 947,03 38 014,92 | 123 947,03
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistdn luovutustappiot 0,00 126 655,23 0,00 126 655,23
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 174,75 0,00 174,75
Muut luovutustappiot 156 029,62 0,00 162 075,02
Luovutustappiot yhteenséa 156 029,62 126 829,98 162 075,02 126 829,98
Liite 14
Satunnaiset tuotot ja kulut (euroa) Konserni Konserni Kunta Kunta
2017 2016 2017 2016
Satunnaiset tuotot
P-K:n Sairaanhoito- ja sosiaalipal. Ky:n purku 264217,28 0,00 274703,52 0,00
Kiinteistd Oy Juuan Vuokratalot 0,00 0,00
P-K:n Sairaanhoito- ja sosiaalipalelujen Ky
Karjalan Tekstiilipalvelujen osalta 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 264217,28 0,00 274703,52 0,00
Satunnaiset kulut
Suomen Kivitutkimussaation laina, alaskirj. 817697,83 817697,83 0,00
Tikkaméaen Vuokratalot 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuiden irtisanominen/P-K:n
koulutuskuntayhtyma 0,00 0,00 0,00 0,00
Paiholan sairaala/ alv:n maksu 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 817697,83 0,00 817697,83 0,00
Liite 15
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely (euroa)
2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisoista 349 185 348 942
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4.5 Tasetta koskevat liitetiedot

Vuoden 2017 tilinpaatokseen ei sisally kuluksi kirjaamattomia menoja tai pddoma-alennuksia.

4.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liite 18
Arvonkorotukset (euroa) Konserni 2017 Konserni 2016 Kunta 2017 Kunta 2016
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 38 844,25 38 844,25
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku 1 085,66 0,00
Arvo 31.12. 37 758,59 38 844,25
Rakennukset
Arvo 1.1. 78 263,32 147 020,13
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku 0,00 -68 756,81
Arvo 31.12. 78 263,32 78 263,32
Arvonkorotukset yhteensa 1 085,66 -68 756,81
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Liite 19
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet (euroa)
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Pysyvat vastaavat Aineettomat | Muut pitkd- | yhteensa | Maa- ja | Rakennukset | Kiintedt | Koneet | Muut aineel- | Ennakko- | Keskenerai- | Yhteensa Kaikki
vaikutteiset vesi- rakenteet | ja liset hyo- maksut set yhteensa
hyodykkeet menot alueet ja laitteet | kalusto | dykkeet hankinnat
Kéayttdomaisuus
Poistamaton hankintameno 1.1 0 415573 | 415573 | 2347 795 16 335694 | 4451 373 | 477 570 2000 0 134 273 23748 705 | 24 164 278
Lisaykset tilikaudella 0 39 162 39 162 611 0 0 41 224 0 394 627 436 462 475624
Vahennykset tilikaudella 0 0 -25 072 0 0|-162 075 0 0 0 -187 147 -187 147
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 29025| 186203 | 30308 0 -245 536 0 0
Tilikauden poisto 0 -247792 | -247 792 0 -964 199 | -763384 | -140 956 0 0 -1868539 | -2116 331
Arvonalentumiset tilikaudella 0 0 0 0
Tilikauden rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 -8 394 -8 394 -8 394
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 206 943 | 2069432323334 | 15400520 (3874192 | 246071 2000 0 274 970 22121087 | 22 328 030
Liite 19
Maa- ja vesialueet erittely (euroa) Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Maa- ja vesialueet 2548 428 2 577 347 2 309 293 2333754

Kiinteistojen littymismaksut 16 684 16 064 14 041 14 041
Maa- ja vesialueet yhteensa 2565112 2593411 2323334 2 347 795
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

(euroa)

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muuta laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kuntayhty- Muut Jkv-laina- saamiset saamiset saamiset saamiset

konserniyht. omistusyht. maosuudet osakkeet Yhteensd |saamiset kon.yhteis6t kuntayht. muut yht. yhteensa
Hankintameno 1.1. 2017 3530110 546 043 1464461 679551 6220165 110155 299 057 2 839 520 3248732
Lisaykset 0 0 1380347 0 1380347 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 -1105644 0 -1105 644 0 0 0
Hankintameno 31.12.2017 3530110 546 043 1739164 679551 6 494868 0 110 155 299 057 2 839 520 3248732
Arvon alenn. Ja niiden palautukset 0 0 -281132 0 -281132 0
Arvon korotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 3530110 546 043 1458032 679551 6213736 0 110155 299 057 2 839 520 3248732
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Omistukset muissa yhteisoissa, liitteet 20-22

Tytéryhteisot, kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin omistusosuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden Osakkeiden
osuus osuus padomasta padomasta voitosta/tappiosta  lukumaara

Tytaryhteisot

Juuan Vuokratalot Oy Juuka 100 % 100 % 519 3579 16 3180 kpl
Juuan Kaukolampé Oy Juuka 100 % 100 % 3131 491 98 2000 kpl
Kuntayhty mat

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayht. Joensuu 2,90 % 2,90 % 2389 336 1

Siun sote Joensuu 3,73% 3,73% 1570 8553 -52

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto Joensuu 3,55 % 3,55 % 74 61 -6

Osakkuusyhteisot
Yhditeleméattomat osakkuusyhteisot

Polvelanrivi As Oy Juuka 40,50 % 40,50 % 69 407 kpl
Hilkanpuisto As Oy Juuka 25 % 25 % 23 1 967 kpl
Hamarala As Oy Juuka 20 % 20 % 30 0 2000 kpl
Kokkokalliontie As Oy Juuka 25 % 25 % 46 1 0 2705 kpl
Vaarinkulma As Oy Juuka 26 % 26 % 35 0 -1 2228 kpl
Nunnanlahden sééstorivi As Oy Juuka 38 % 38 % 84 0 0 3678 kpl
Nunnanrivi As Oy Juuka 37 % 37 % 64 1 0 362 kpl
Ahmonpiha As Oy Juuka 50 % 50 % 241 3 1 5000 kpl
Juuan Keskus Kiint. Oy Juuka 38,40 % 38,40 % 125 5 0 7009 kpl

Muut

Energiaholding 12 %

Josek Oy 52 %

Jatekukko Oy 3%

Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus 0,29 %
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Sijoitukset (euroa) 31.12.2017 31.12.2016
Lainasaamiset tytaryhtiolté 110 155 210 155
Rahoitusarvopaperit (euroa) 31.12.2017 31.12.2016
Pohjois-Karjalan S&hkd Oy:n osakkeet 20 000 kpl 2151 123,58 2151 123,58
Osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
(ei arvostusta)
Liite 23
Saamisten erittely (euroa)
2017 2016
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 15136 72911
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 15 136 0 72911
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 738 326 4 026
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0 2742 0 1200
Yhteensa 0 741 068 0 5226
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 423 299 946 296
Lainasaamiset 0 56 600 810 940 0
Muut saamiset 321 396 0
Siirtyvéat korot muilta 0 6 758
Muut siirtosaamiset 75 167 149 675
Valtionosuussaamiset 0 78 730 0 157 570
Muut siirtosaamiset valtiolta 0 1668 0 42 053
Kelan korvaukset 88 065 75 089
Alv-saaminen (Valtio) 13535 374 705
Yhteenséa 0 1 058 459 810 940 1752 147
Saamiset yhteensé 0 1814 663 810 940 1830 284
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Liite 24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét (euroa) 2017 2016
Konserni Kunta Konserni Kunta
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Siirtyvét korot 8 343 6 758
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 91 350 30 000 101 593 75 089
Varhemaksujen palautus v. 2017 80 000 80 000
Vakuutusmaksun palautus Op-vak 38 537 38 537
Jasenkunta saatavat 5581
Valtiokonttori/Sotainvalidien avopalvelutuki 29 823 42 053 42 053
Laékareitten koulutuskorvaus 12 159 0
Ensihoidon palautus 15 395 23 260 23 260
Palotoimen palautus 57 286 57 286
Eu tuet ja avustukset 26 703 23934
Evot 41 992
Ely-keskus 15 690
PTV-rahoitus 4 987
Avi-kansainvaliset hankkeet 30 090
Smartum/palveluseteli 21 477
Muut osuudet projekteihin 5 356
Oljynsuojarahaston avusukset 6 752
Potilasvakuutus 10 629
Muut tulojadmaét 82 749 19 105 138 631 70 329
Tulojadmat yhteensa 496 174 167 642 418 196 274775
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 496 174 167 642 418 196 274 775




4.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Liite 25
Oman p&doman erittely (euroa) Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Peruspaaoma 1.1. 16 731619| 16 731619 16 731619 16 731619
Lisdykset
Véhennykset 0 0
Peruspaaoma 31.12. 16 731619| 16 731619 16 731619 16 731 619
Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma 1.1
Lisaykset 1865
vahennykset
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma 31.12. 1865
Arvonkorotusrahasto 1.1. 117 108 185 864 0 0
Lisdykset
Vahennykset -1 086 -68 756
Arvonkorotusrahasto 31.12. 116 022 117 108 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 293 568 298 448 0 0
Siirrot rahastoon 53 489 26 933
Siirrot rahastosta -23 079 -31813
Muut omat rahastot 31.12. 323978 293 568 0 0
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 10051860| 10117 393 10 130 567 10 106 506
Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0 5570
Edellisen tilikauden oikaisu 16 963 0 0 0
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 875 043 -251 063
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 10 943 866 9 871 900 10 130 567 10 106 506
Tilikauden ylijaamé/alijaéma 234 912 179 960 37 589 24 061
Oma padoma yhteensa 28 352262 | 27 194 155 26 899 775 26 862 186
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Liite 29
Pakolliset varaukset (euroa) Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraus 7183 9086 0 0
Potilasvakuutusvaraus 342844 268498 0 0
Siséasiainministerion tak.perinta 1450 1796 0 0
(Karinnvest Oy)
Pakolliset varaukset yhteensa 351477 279380 0 0
Liite 30
Vieraspaaoma (euroa)
2017 2016
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/eraantyy v. 2018 3928574 714 284 0 5 000 000
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 55 647 82 985
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Yhteensa 0 55 647 0 82 985
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasen
Ostovelat 36 320 685 657
Yhteensa 0 36 320 0 685 657
Velat muille (sisaltaa osakkuus- seka omistusyhteisot)
Ostovelat 0 422 412 0 1221 285
Saadut ennakot 0 0
Muut velat 184 604 189 469 172 151 361 366
Siirtovelat 1338 503 2889121
Yhteensa 184 604 | 1950 384 172 151 4471772
Vieras pddoma yhteensa 4113178| 2756635 172 151| 10240414
Liite 32
Muiden velkojen erittely (euroa) Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut 437 994 94 203 184 604 172 151
Muut velat yhteensa 437 994 94 203 184 604 172 151
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Liite 33
Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset erat (euroa) Konserni Kunta
2017 2 016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 248 869 222 672 234 555 182 115
Menojaamat
Lomapalkkavelka 869 227 3061623 852 934 2 036 915
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotus 2288017 256 070 23 857 190 873
Kuel- ja Vael elakemaksut 217 154 397 307 217 154 397 307
Korkojaksotukset 7517 33391 781 20 778
Potilasvakuutus 42 786 47 396
PTTK 0 15 818
Avi-Karelian osuus 2 092
Turvakodin valtion avustus 4243
Jasenkuntayht. laskutuksen palautus 0 36 184 0 36 184
Muut menojaamaét 207 243 201 508 9 222 24 949
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3638279 4 049 297 1103 947 2 707 006
Siirtovelat yhteensa 3887 148 4271 969 1 338 503 2889 121
4.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liite 39
Takausvastuut (euroa) 2017 2016
Takaukset
Jatekukko Oy 132191 135128
Kuntarahoitus
Kiin. Oy Juuan Vuokratalot alkuperainen 6 714 583 6 714 583
jaljellaoleva 3 345 000 3 545 000
Liite 38
Leasingvastuiden yhteismaéra (arvonliséveroineen, eu-
roa)
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 30 968 45718 6 175 6 175
My6hemmin maksettavat 20 516 51 884 1544 7719
Yhteensa 51 484 97 602 7719 13 894

Leasingsopimuksiin ei sisédlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Liite 40

Vastuusitoumukset (euroa)

Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta Konserni Kunta
2017 2017 2016 2016

Takaukset muiden puolesta:
Juuan Rengasvesiosuuskunta, Retuniemen, Kalliolan ja Vuorentien vesihuoltohanke

Alkuperdinen pagoma 550 000 550 000 550 000 | 550 000

Jaljella oleva padoma 347 368 347 368 409 671 | 409671
Juuan Rengasvesiosuuskunta, Kirkkoniemen vesi-
huoltohanke Alkuperdinen paaoma * 200 000 200 000

Jéljella oleva pagoma 62 000 62 000
Metallipalvelu Hartikainen Oy, Pintakésittely- ja kokoonpanohallin rakentaminen

Alkuperdinen pagaoma 596 000 596 000 596 000 | 596 000

Jéljellaoleva pagoma 447 003 447 003 513224 | 513224
* Kunnan myéntama lainatakaus 200 000 €, lainapadoma 31.12.2017 on 62 000 €.
lite 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista (euroa)

2017 2016

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 27 643 714 | 24 273835
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 18 270 18 118
Liite 41
Arvonlisaveron palautusvastuu (euroa) 31.12.2017 31.12.2016
Kiinteistéinvestoinnit
2008 0 31 363
2009 32 040 80 175
2010 100 518 150 048
2011 35 458 47 276
2012 55 693 69 616
2013 128 796 307 394
2014 955 980 1320823
2015 652 578 851 116
2016 312 088 312 088
yhteensa 2273151 3169 899
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4.7 Henkilost64, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liite 42
Henkildstén lukumaara 31.12.

2017 2016
Hallinnon palvelualue 13 15
Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon palvelualue - 170
Hyvinvoinnin palvelualue 133 138
Tekninen palvelualue 20 23
Yhteensa 166 346
Liite 43
Henkiléstokulut (euroa) 2017 2016
Palkat 6 446 067 14 067 876
Henkiléstokorvaukset -83421 -295 799
Elakevakuutusmaksut 1543120 3786 897
Muut henkiléstdmenot 253 157 917 297
Edellisiin sis. Kayttbomaisuuteen 606 65 086
aktivoituja henkildstdmenoja

8 158 923 18 476 271

Liite 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut (euroa)

2017 2016
Kokoomus 349 451
Keskusta puolue 4591 3339
Sosiaalidemokraattinen puolue 3100 3515
Kristillinen puolue 622 778
Vihreat 255 0
Perussuomalaiset 1744 2749
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé 10 660 10 832
Liite 45
Tilintarkastajan palkkiot (euroa) 2017 2016
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6 347 7701
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0 896
Tarkastuslautakunnan avustaminen 3573 0
Muut palkkiot 75 2 520
Palkkiot yhteensa 9 995 11117
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5. Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Vesihuoltolaitos

5.1.1 Toimintakertomus

Toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueen, Juuan rengasvesiosuuskunnan ja Nunnanlahden vesiosuuskunnan
toiminta-alueiden asiakkaille laadullisesti maardykset tayttavaa talousvetta seka huolehtii yhdyskuntajate-
vesien ja sakokaivolietteiden puhdistamisesta. Lisaksi laitos huolehtii elintarvike- tms. teollisuuden tarvitse-
mista vesihuollon palveluista erillisten toimitussopimusten mukaisesti.

Strategiset tavoitteet suunnittelukaudelle

1. Puhtaan veden saatavuus turvataan pohjaveden hankintaa tehostamalla.
2. Vesihuoltolaitos pystyy poikkeusolosuhteissa turvaamaan hallitusti puhtaan veden saannin, jateve-
den johtamisen ja kasittelyn.

Toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

1. Vesihuollon turvaaminen (Veden maara vs. kysynta)

Vesilaitos:

Aluehallintoviranomaiselta on haettu Kiieskankaan alueelle vedenottolupaa 14.11.2016. Lupahake-
mus oli edelleen aluehallintoviraston kasittelyssa vuodenvaihteessa. Kiieskankaan pohjavedenotta-
mon ja vedenkasittelylaitoksen rakentaminen siirtyi vuodelle 2018. Suunnitelmia on tarkennettu
vuoden 2017 aikana.

Vuoden aikana korjattiin viisi runkovesijohdon vuotoa.

Taivaanpankon kaivo K6 poistettiin kdytosta liiallisen raudan takia.

Talousvetta pumpattiin verkostoon vuonna 2016 noin 232 000 m3. Verkostoon pumpatun talousve-
den maara laski vuodesta 2016 noin 21 000 m3 eli noin 8 %.

Viemdrilaitos:
Viemadrilaitoksen kaikille pumppaamoille (23 kpl) ja lietelingolle suoritettiin vuosihuollot.

Arvonpolulle rakennettiin uusi jateveden pumppaamo.

Kotilaaksonpolun vuotavaa viemarid saneerattiin noin 100 m matkalta.

Jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin vuoden aikana noin 343 000 m3 jatevettd, joka vastasi osapuil-
leen vuoden 2016 maaraa.



Tunnusluvut
Suoritteet

- laskutettu vesim&aara m3/v
- laskutettu jatevesimaédra m3/v

- kasitelty sakokaivolietemd&ra m/v

Talouden tunnusluvut

- talousveden kayttomaksu €/ m3

- jateveden kayttémaksu €/m3

Henkil6sto
- Kokoaikaiset
- Osa-aikaiset

Verkosto
Viemariverkoston pituus, m
Vesijohtoverkoston pituus, m

TP 2014

192 951

172 222

2548

1,52

0,5

65505
80599

95

TP 2015

200 000

180 000

3000

1,54

3,04

0,5

65515
80909

TP2016

205 000

185 000

3000

1,55

3,07

2,5

65515
82738

TA 2017

210000

190 000

3000

1,56

3,1

2,5

65515
82738

TP 2017

215000

195 000

3000

1,58

3,13

2,5

65515
82738



5.1.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (euroa)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijad@ma) yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaédomasta

Ylijadma ennen satunnaisia erid yhteensa

Tilikauden ylijadma (alijadma)

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pdédoman tuotto, %
Voitto, %

96

1-12/2017

984 028
0

3750
-418 687
-167 507
-167 507
-251 179
-133 907
-106 823
-27 084
-22 959
-4126
-345 708
-345 708
-5598

83 879

-34 562
-34 562

49 317

49 317

2,9
2,9
50

1-12/2016

997 500
17 947
688
-406 660
-156 267
-156 267
-250 393
-130 024
-96 063
-33 961
-27 491
-6 470
-390 789
-390 789
-6 702

81 959

-34 562
-34 562

47 397

47 397

2,9
2,9
4,8
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5.1.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (euroa) 2017 2016
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama) 83 879,31 81 959,36
Poistot ja arvonalentumiset 345 707,52 390 788,94
Rahoitustuotot ja -kulut -34 562,42 -34 562,42
395 024,41 438 185,88
Investointien rahavirta
Investointimenot -174 194,79 -250 510,92
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8394,25 47 120,00
-165 800,54 -203 390,92
Toiminnan jainvestointien rahavirta 229 223,87 234 794,96
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta 0,00 -9970,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 156 521,41 -137 630,62
Korottomien velkojen muutos muilta -25 266,13 14 171,70
Rahoituksen rahavirta 131 255,28 -133 428,92
Rahavarojen muutos 360 479,15 101 366,04
RAHAVARAT 31. 12. 643 026,87 282 547,72
1. 1. 282 547,72 360 479,15 181 181,68 101 366,04
LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, t€ 322 -1027
Investointien tulorahoitus, % 238 232
Lainanhoitokate - -
Kassan riittavyys, pv 306 123
Quick ratio 9,7 4,9
Current ratio 9,7 4,9



5.1.4 Tase

Vastaavaa (euroa)

Pysyvaét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Sijoitukset

Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteenséa

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteenséa

Vastaavaa yhteensa
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12/2017

0,00

0,00

2 347 560,65
15 200,00
162 276,56
2023 439,19
20 078,72
126 566,18
37 750,00

37 750,00

2385 310,65

147 882,15
147 882,15
144 231,24
3089,71
561,20
643 026,87

790 909,02

3176 219,67

12/2016

1134,54
1134,54
2526 333,09
15 200,00
187 242,19
2216 057,74
0,00

107 833,16
37 750,00

37 750,00

304 403,56
304 403,56
245 753,80
57 738,88
910,88

282 547,72

2565 217,63

586 951,28

3152 168,91



Vastattavaa (euroa)

Oma paaoma
Peruspadoma
Edellisten tilik. Yli/alijaama

Tilikauden yli/alijadma
Oma paédoma yhteensa

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Muut velat/liittymismaksut ja
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja

Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, %
Kertynyt ylijddma (alijadama), 1000 euroa
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa

99

2304 161,45
556 903,12

49 316,89

2910 381,46

184 604,16
184 604,16
81 234,05
22 945,54
30 238,87

28 049,64

265 838,21

3176 219,67

91,6
27,0
27,0

606

2304 161,45
509 506,18

47 396,94

2861 064,57

172 150,80
172 150,80
118 953,54
73 876,35
18 188,92

26 888,27

291 104,34

3152 168,91

81,38
28,65
28,65

557



6. Kirjanpitokirjat ja tositelajit

Kaytetyt tilikirjat ja tositelajit

Tilikirjat

Paékirja atk-tulosteena

Paivékirja atk-tulosteena

Tasekirja sidottuna

Kustannuspaikkaluettelo atk-tulosteena

Tilikartta atk-tulosteena

Tase-erittely

_'I_'ositela—
jit
ALKUSA
BUD
BUDKS
BUDL
BUDP
IRTAIN
KASSA2
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMMUI
KOMTOS
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUISRO
MUISRS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SISROP
SOSTYO
VANHAT
YMR10
YMR11

Nimitys

Alkusaldot
Talousarvio
Kéayttdsuunnitelma
Lisatalousarvio
projektibudjetti
Irtaimisto

Kassa2

Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytaryht./Kuntayht.
Kayttdom muistiot
Kéayttbomaisuustositt
Muistiotosite Rondo
Muistio sis. Rondo
Muistio siséinen
Muistiotos Rondo
Muistiotos Rondo sis
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Siséiset laskut Proe
Sis laskut Rondo
Sosiaalityd

Vanhat saldot

MR Laskulaji 10

MR Laskulaji 11

Asuntojen vuokrat

100

Puhtaus- ja ruokahuolto



YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR20
YMR21
YMR23
YMR24
YMRA44
YMR45
YMR48
YMR54
YMR87
YMRO1
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

MR Laskulaji 12
MR Laskulaji 13
MR Laskulaji 14
MR Laskulaji 15
MR Laskulaji 16
MR Laskulaji 20
MR Laskulaji 21
MR Laskulaji 23
MR Laskulaji 24
MR Laskulaji 44
MR Laskulaji 45
MR Laskulaji 48
MR Laskulaji 54
MR Laskulaji 98
MR Laskulaji 99

MR hyvityslask kuitt

MR Tileista poisto

MR Manuaalisuorituks
MR Viitesuoritukset
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Tontin vuokrat
As.vuokrat sos.toimi
Venepaikat
Teollisuustilavuokrat
Antolainat

Tekninen sekalaiset
Hyvinvoinnin sekalaiset
Yleishallinnon sekalaiset
Ymp.vir.om.tehtavat
Vesilaskut
Kansalaisopiston laskut
Yo-maksut
Paivahoitolaskut
Viivastyskorot

Viivastysmaksut



7. Allekirjoitukset ja merkinnat
TILINPAATOS 31.12.2017
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ballituksen jésen

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta
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