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  2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

Asukasluku 4 705 4 816 4 938 5 034 5 138 5 203 5 324 5 453 5 592 

Verotulot (1 000 €) 13 654 14 781 14 495 15 520 14 744 13 430 13 053 13 401 13 508 

Vuosikate (1 000 €) 2 185 3 853 1 834 3 261 2 536 998 -353 271 1 796 

Poistot (1 000 €) 1 832 2 116 2 061 2 021 1 715 1 528 1 470 1 409 1 482 

Tulos (1 000 €) 280 913 -227 3 616 821 -530 -1 823 -1 138 314 

Yli- tai alijäämä (1 000 €) 32 38 24 3 960 1 214 -153 -1 412 -775 343 

Investoinnit, netto (1 000 €) 1 316 404 1 476 3 350 6 495 2 176 2 505 1 511 1 161 

Vuosikate % poistoista 115 161 89 161 148 65 -24 19 121 

Lainat €/asukas 835 964 1 012 993 973 0 0 0 0 

Vuosikate €/asukas 464 800 371 648 494 192 -66 50 321 

Tase (1 000 €) 38 126 37 775 40 407 40 850 37 612 32 030 32 521 33 065 34 061 
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1. Toimintakertomus 

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus 

 

Kuntatalous kriisin partaalla – Uuden eduskunnan varmistettava rahoitus 

Juuan kunnan vuosi 2018 oli erittäin vilkas. Joulukuussa kunnanvaltuusto päätti uuden koulun rakentamisen 

hankesuunnitelman sekä kiinteistö- ja tiestrategian, jotka määrittävät kunnan tekemistä useiksi vuosiksi 

eteenpäin. Kunnan työntekijät valmistelivat yhdessä päättäjien kanssa näitä suuria kokonaisuuksia käytän-

nössä koko vuoden ja valmistelu rytmitti vuoden kiertoa. Kaikkien osapuolten ansiokkaalla yhteistyöllä isot 

hankkeet saatiin päätöksentekoon ja tulevaisuuden tekeminen voi nyt jatkua suunnitelmien pohjalta. Ylim-

pänä virkamiehenä voi olla ylpeä siitä, että kunnan työntekijät suoriutuivat mallikkaasti suuresta projek-

tista. Työhyvinvoinnin näkökulmasta suoritimme välillä ylärajoilla tai jopa sen yli, mutta sitoutuneet työnte-

kijät ymmärsivät hetkellisen piikin tekemisessä erinomaisen hyvin. Nyt kunta voi toteuttaa sitä ikivanhaa 

kuntien tärkeintä tehtävää Juuassa näiden päätösten pohjalta; Peruspalvelujen tuottamista. 

Tähän sisältyy valtavan iso MUTTA. 

Suomessa kuntatalouden tila näyttää todella synkältä. Vuoden 2018 osalta tulos näyttää painuvan negatii-

viseksi 196:ssa eli peräti noin kahdessa kolmasosassa kunnista.  Vuonna 2017 negatiivisen tuloksen teki 55 

kuntaa (Lähde: Kuntaliitto). 

”Näyttää siltä, että kuntatalous on ajautunut kriisiin. Kunnille ei saa antaa enää yhtään uutta tehtävää ilman 

sille osoitettua rahoitusta. Kaikenlaiset valtionosuusleikkaukset on vihdoin lopetettava. Päinvastoin, valtion 

lisärahoitukselle on selkeät perusteet. Heikennyksiä kuntakenttä ei enää kestä” (Minna Karhunen, kuntalii-

ton toimitusjohtaja). 

Kuntien rahoituksen perusta on lähes kaikissa Suomen kunnissa sama eli verotulot ja valtionosuudet. Lähes 

kaikki kunnat ovat riippuvaisia valtionosuuksista, poikkeuksia on vain muutama. Helsinki, joka ei ole valtion-

osuuksista riippuvainen, sai vuonna 2018 valtionosuuksia 197 miljoonaa euroa. Olennaista on, että valtion-

osuuksia tarvitsevat kaikki Suomen kunnat. Juuan osalta viime vuonna saimme 637 000 euroa/3,1 prosent-

tia vähemmän valtionosuuksia kuin aikaisempana vuonna. Tämän suuruisia leikkaantumisia emme jatkossa 

kestä riippumatta siitä, miten hyvin onnistumme elinkeinopolitiikassa. Juuan väestörakenne on sellainen, 

että peruspalvelujen järjestäminen ei ole mahdollista pelkillä tuloista saatavilla kuntaveroilla. Verotulojen 

kertymässä on alenemaa edellisvuoteen 1 127 000 euroa/7,6 prosenttia. Eli vuoteen 2017 verrattuna 

Juuan kunnan tulot laskivat yhteensä noin 1,7 miljoonaa euroa.  Julkisella vallalla on vastuu ihmisten pe-

rusoikeuksien toteuttamisesta ja jatkossa valtion tulee kantaa tämä vastuu ryhdikkäästi. Samaa edellyte-

tään kunnalta, jonka on huolehdittava tehokkaasta palveluntuotannosta.  Juuan kunnan kokoisessa kun-

nassa tämän suuruiset tulojen laskut jatkossa johtavat väistämättä isoihin ongelmiin. 

Haluan aina etsiä asioista positiivisen puolen ja se on tässä tilanteessa, että me selvisimme. Huolimatta siis 

valtavasta tulojen laskusta onnistuimme turvaamaan kansalaisille tärkeät peruspalvelut siten, että tulos on 

hieman positiivinen. Juukalaiset lapset saivat varhaiskasvatuksesta lukioon erinomaisen koulutuksen, Siun 

sote järjesti lakisääteiset sote-palvelut, kirjasto, kulttuuritoimi ja kansalaisopisto tuottivat laadukkaita sivis-

tyspalveluita, koululaiset saivat laadukasta kouluruokaa puhtaissa tiloissa, liikuntapaikat olivat auki ja kun-

nossa, tiet pidettiin tilanteeseen nähden kohtuullisessa kunnossa ja kiinteistöjen huolto hoidettiin asianmu-

kaisesti. Tämä vaatii jokaiselta esimieheltä johtamista ja jokaiselta työntekijältä sitoutumista muutokseen ja 

prosessien kehittämiseen. Juuan vahvuus on se, että täällä on ymmärretty tilannekuva hyvin. Jokainen 
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työntekijä on valmis ajattelemaan asioita uudelleen ja tekemään asioita paremmin, jotta jatkossakin kunta-

laiset saavat laadukkaita palveluita.  

Onnistuneista poliittisista päätöksistä haluan nostaa esille oman elinkeinotoimen perustamisen. Olemme 

saaneet valtavasti uutta tekemistä kuntaan vuoden aikana verrattuna entiseen. Hyppy uuteen on aina riski, 

mutta tämä päätös on realisoitunut positiivisena tekemisenä ja yrityskehittämisenä Juuan kunnan alueelle. 

Päätös osoittaa, että joskus on luovuttava jostain saadakseen jotain tilalle. Elinkeinotoimen tekeminen saa-

tiin alkuun ja siitä jatketaan kovalla työllä eteenpäin 

Olen saanut olla kolme vuotta johtamassa tätä hienoa organisaatiota ja olemme saaneet paljon aikaan yh-

dessä. Tuloni jälkeen kunnan tulot (verotulot+valtionosuudet) ovat laskeneet lähes 2,4 miljoonaa euroa, 

joten olemme pakon edessä joutuneet tekemään jatkuvaa muutosta. Nyt suuret muutokset on tehty ja 

säästöjen hakeminen isossa kuvassa muodostuu koko ajan vaikeammaksi. Vuoden 2019 tuloksen saaminen 

positiiviseksi on käytännössä mahdotonta, joten tavoitteena tulee olla pitkän aikavälin talouden tasapaino 

strategian mukaisesti. Juuan kunta ja kunnat yleisesti ovat erinomaisen hyviä ja tehokkaita palveluntuotta-

jia alueensa väestölle, jonka vuoksi tämä palveluntuotantomalli on ollut Suomessa yleisesti hyväksytty. Nyt 

tulevan eduskunnan on huolehdittava siitä, että julkinen valta yhtenä kokonaisuutena huolehtii peruspalve-

lujen valtionosuuksien riittävästä määrästä Suomen kunnille.  

 

Markus Hirvonen 

Kunnanjohtaja  
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

Juuan kunnassa päätöksenteko-organisaatio rakentuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta sekä tar-

kastuslautakunnasta, hyvinvointilautakunnasta ja kuntarakennelautakunnasta alla olevan organisaatiomal-

lin mukaisesti. 

 

 

 

1.1.2.1 Luottamushenkilöorganisaatio 

Kunnanvaltuusto 1.1.2018–31.12.2018 

Joni Kortelainen, SDP, puheenjohtaja 

Perälä Kari, Kesk, I varapuheenjohtaja 

Vattulainen Asko Kesk, II varapuheenjohtaja 

   

Aaltonen Iina, SDP  Mustonen Teemu, Kesk 

Halonen Pirjo, Kesk  Nevalainen Jari, Kesk 

Kallinen Katri, Kesk  Peura Matti, Kesk 

Kirjavainen Onni, SDP  Pitkänen Tiina, Kesk 

Koivuselkä Ari, Kesk  Ruokolainen Jaakko, Kesk 

Kokkonen Kukkamaaria, Kesk  Ruokolainen Suvi, Vihr 

Kähkönen Päivi, KD   Timonen Sakari, SDP 

Louhelainen Reima, PS  Tuononen Jarkko, SDP 
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Martikainen Jonna, PS  Väyrynen Sinikka, SDP 

Miettinen Jari, sit   Wickström Pertti, Kok 

 

Kunnanvaltuuston paikkajakauma puolueittain 2018 

Kesk. 11 

SDP 6 

PS 2 

Kok. 1 

KD 1 

Vihr. 1 

Sit. 1 

 

Yht. 23 

 

Kunnanhallitus 1.1.2018–31.12.2018 

Varsinainen jäsen  Henkilökohtainen varajäsen 

Ruokolainen Jaakko, pj  Hyykky Jari 

Väyrynen Sinikka, I vpj  Aaltonen Iina 

Halonen Pirjo, II vpj  Halonen Sari 

Kokkonen Kukkamaaria  Kallinen Katri 

Peura Matti   Lehikoinen Matti 

Timonen Sakari  Hyttinen Jukka 

Martikainen Jonna  Halonen Sointu 

 

Toimielinten kokoonpanot ja tilivelvolliset viranhaltijat on esitetty 2. luvussa talousarvion toteutumisvertai-

lun yhteydessä. 
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen talouskehitys 

Tilastokeskuksen kansantalouden katsauksen 28.2.2019 mukaan Suomen bruttokansantuotteen volyymi 

kasvoi viime vuonna 2,2 prosenttia. VM:n talven 2018 taloudellisessa katsauksessa kasvun ennakoidaan hi-

dastuvan vuonna 2019 1,5 prosenttiin. Kasvun hidastuminen on laaja-alaista, johtuen muun muassa asun-

toinvestoinneista ja kansainvälisen kaupan esteiden lisääntymisestä.  

Tilastokeskuksen työvoimatutkimuksen mukaan työttömyysasteen trendi oli vuonna 2018 ja vuoden 2019 

alkupuolella aleneva. Työttömyysasteen trendi tammikuussa 2019 oli 6,4 ja työllisyysasteen trendi 72,6 pro-

senttia. 

Työ- ja elinkeinoministeriön työnvälitystilastojen perusteella Pohjois-Karjalan keskimääräinen työttömyys-

aste laski 2017 vuoden 16,2 prosentista 14,0 prosenttiin. Positiivinen talouskehitys näkyy myös avoimien 

työpaikkojen määrän kasvulla, vuonna 2017 avoimia työpaikkoja oli keskimäärin 867 ja vuonna 2018 1054. 

Juuassa kehityskulku oli vuonna 2018 samansuuntainen, työttömien osuus työvoimasta aleni vuoden 2017 

18,3 prosentista 15,5 prosenttiin vuonna 2018. Työttömien määrä aleni 58 henkilöllä (-16,3 %), mutta sa-

maan aikaan työvoimaan kuuluvien määrä aleni 21 hengellä (-1,1 %). Avoimia työpaikkoja oli keskimäärin 

22 kappaletta, kun vuonna 2017 vastaavasti 15 kappaletta. 

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 

Vuoden 2018 merkittävin muutos kunnan taloudessa oli verotulorahoituksen tason alentuminen. Verotulo-

jen kertymä jäi 13 654 000 euroon, jossa alenemaa edellisvuoteen 1 127 000 euroa/7,6 prosenttia. Kunnal-

lisverotuoton alentumiseen vaikutti osaltaan verotettavien tulojen pieneminen (-1,2 % vuodesta 2016 vuo-

teen 2017) mutta suurempi vaikutus oli verotettavasta tulosta ja verosta tehtävien vähennysten kasvulla. 

Yhteisöveron osalta aleneman selittää poikkeuksellisen hyvä vertailuvuosi. Valtionosuudet alenivat 637 000 

euroa/3,1 prosenttia, josta peruspalvelujen valtionosuus 509 000 euroa/3,1 prosenttia, verotuloihin perus-

tuva valtionosuuksien tasaus 163 000 euroa/3,5 prosenttia. Opetus- kulttuuritoiminnan valtionosuus kasvoi 

35 000 euroa. Vuodelle 2019 ennakoidaan 5,9 prosentin kasvua verotuloihin ja valtionosuuksiin 0,2 prosen-

tin alenemaa, joten vuosi 2018 on ennusteiden perusteella jäämässä poikkeuksellisen heikoksi verotulora-

hoituksen osalta. 

 

 

Tilinpäätöksen toteuman merkittävin ero suhteessa valtuuston hyväksymään talousarvioon on Siun soten 

sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuuden kasvaminen 392 948 eurolla. Siun soten yhtymävaltuusto on 

-0,8 % -2,6 %

2,9 %

9,8 %

5,3 %

-6,6 %

2,0 %
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19.3.2019 § 7 päättänyt vuoden 2018 kuntakohtaisten maksuosuuksien muuttamisesta. Siun sote tulee lä-

hettämään kunnalle lisälaskun vuoden 2018 osalta. Lisälasku on kirjattu tilinpäätökseen sote-menojen kas-

vuksi ja pakolliseksi varaukseksi. Päätöksen lainvoimaisuus ei ole tiedossa. 

Vuoden 2017 tilinpäätöksessä kunta alaskirjasi Suomen kivitutkimussäätiölle myönnetyn lainasaamisen 

818 000 euroa. Vuoden 2018 aikana säätiö yritti vielä realisoida omistamaansa Kivikeskus rakennusta, 

mutta saadut tarjoukset olivat säätiön lainamäärään nähden liian alhaisia. Kunta osti Kivikeskuksen 21 000 

eurolla ja säätiö on haettu selvitystilaan. 

Vuoden 2018 kunnanhallitus nimesi projektiryhmän uuden koulun suunnittelua varten ja kunnanvaltuusto 

hyväksyi koulun hankesuunnitelman joulukuussa 2019. Hankkeen tavoitehinta on 9,3 miljoonaa euroa, jo-

ten se on kunnan kokoon nähden poikkeuksellisen merkittävä. Hankesuunnitelman mukaan rakentamisen 

tulisi alkaa vuonna 2020 ja koulun tulisi olla käytössä vuoden 2022 alusta alkaen. 

1.1.5 Arvio tulevasta kehityksestä ja merkittävimmistä riskeistä 

Kunnan talouden kannalta merkittävimmät tuloerät ovat valtionosuudet ja verotulot. Kuntaliiton tuorein 

(11/2018) kuntakohtainen verotuloennuste osoittaa vuodelle 2019 5,9 prosentin kasvua verotuloihin ver-

rattuna vuoden 2018 tasoon. Vuosille 2020–2021 ennustetaan alhaisempia kasvulukemia. Tämän hetken 

ennusteiden perusteella vaikuttaa siltä, että vuoden 2018 verotulokertymä oli poikkeuksellisen heikko ja 

jatkossa kokonaisverotulokertymä tulisi palaamaan noin 14,5 miljoonan euron vuositasolle. 

Valtionosuuksien tulevasta tasosta on vaikea tehdä arvioita, koska valtion vuosittaiset budjettipäätökset 

vaikuttavat merkittävästi yksittäisten vuosien valtionosuuksien määrään. Muutostekijät ovat kuitenkin sel-

vät; lasten määrä vähenee, eläkeläisten määrä kasvaa ja kokonaisuudessaan väestön määrä alenee. Valtion-

osuusjärjestelmä perustuu kuitenkin lakisääteisten palveluiden tuottamisen rahoittamiseen. Toisin sanoen 

väestön määrän vähentyessä myös palveluiden tuottamisen kustannusten tulisi seurata kehitystä. 

Kunnan voimassaoleva investointisuunnitelma on laadittu vuosille 2019–2023 ja investointimäärärahat tälle 

viiden vuoden jaksolle ovat yhteensä 16,3 miljoonaa euroa. Suurin yksittäinen hanke on uuden koulun ja 

keskuskeittiön rakentaminen, jonka kustannusarvio on 9,3 miljoonaa euroa. Kunnan taloudellinen lähtö-

kohta investointien toteuttamiseen on hyvä. Omavaraisuusaste on 82,3 prosenttia ja suhteellinen velkaan-

tuneisuus 15,2 prosenttia. Investointiohjelma on kuitenkin merkittävän suuri suhteessa ennakoituun oma-

rahoitusosuuteen. Taloussuunnittelukauden vuosikatteen suuruudesta riippuen kunnan velkamäärän enna-

koidaan kasvavan 10–14 miljoonaan euroon eli 2 300-3 100 euroon asukasta kohden vuoteen 2021 men-

nessä. Lainamäärän kasvu aiheuttaa kunnalle merkittävän korkoriskin, johon on syytä varautua rahoituksen 

suunnittelun yhteydessä. 

Kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Siun sote kuntayhtymä. Valtakunnallisen sote- ja maakuntauu-

distuksen kariuduttua maaliskuussa 2019, Siun soten toiminta tullee jatkumaan aiemmin ennakoitua pi-

demmän aikaa. Vuoden 2018 kuntakohtaisen ennusteen perusteella Juuan kunnan sosiaali- ja terveyspalve-

luiden kustannuskehityksen tulisi olla erittäin maltillista. Perustellusti voidaan ennakoida kustannusten jopa 

alenevan vuoden 2019 tasosta.  

Kunnalla on merkittäviä riskejä liittyen antolainoihin ja muiden osapuolten puolesta annettuihin vastuisiin. 

Antolainoista merkittävin on Pielisen tietoverkko-osuuskunnalle myönnetty 2,7 miljoonan euron laina. 

Osuuskunta on marraskuussa 2018 hakenut lainan koron alentamista 3,0 prosentista 1,5 prosenttiin. Kun-

nanvaltuusto on 28.2.2019 myöntänyt lainan koron alennuksen vuodelle 2019. Edellytyksenä koron alenta-

miselle oli luotettavan talousselvityksen laatiminen, jotta syksyllä 2019 voidaan tehdä päätöksiä pidem-

mällä tähtäimellä. 

Takauksia on voimassa Metallipalvelu Hartikaiselle 381 tuhatta euroa, Juuan rengasvesiosuuskunnalle 333 

tuhatta euroa ja Kiinteistö Oy Juuan Vuokrataloille 3,145 miljoonaa euroa. Juuan rengasvesiosuuskunnan 
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kanssa on meneillään neuvottelut liiketoimintakaupasta, jolla osuuskunnan toiminta siirtyisi kunnan vesi-

huoltolaitokselle. 

Juuan rengasvesiosuuskunnalle myönnetyn takauksen ja Pielisen tietoverkko-osuuskunnalle myönnetyn 

lainan riskitasot ovat nousseet merkittävästi tilikauden aikana. Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalojen takauk-

seen liittyvä merkittävin riski on yhtiön asuntokannan vanheneminen yhdistettynä asukasmäärän vähene-

miseen. 

1.1.5.1 Ympäristöasiat 

Juuan kunnan ympäristöviranomaisen tehtäviä hoitaa kuntarakennelautakunta. Kunnalla ei ole tiedossa 

ympäristötekijöitä, jotka vaikuttaisivat merkittävästi kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai muu-

hun toiminnan kehitykseen. Kunta edistää uusiutuvan energian käyttöä, Juuan Kaukolämpö Oy:n pääasialli-

nen polttoaine on paikallinen metsähake. 

1.1.5.2 Muut ei taloudelliset asiat 

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätöksen ja toimintakerto-

muksen laatimisesta mukaan kunnan on annettava toimintakertomuksessa kirjanpitolain 3a luvun mukai-

sesti tiedot siitä, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekä ihmisoikeusasioista. Tiedot 

on annettava siinä laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmärtä-

miseksi. 

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan väärinkäytöstä. Korruptio on lainvastaista, moitittavaa ja 

epäeettistä toimintaa ja sillä on erilaisia ilmenemismuotoja. Juuan kunnanhallitus on hyväksynyt sisäisen 

valvonnan ohjeet 25.9.2017. Sisäiseen valvontaa liittyvää ohjeistusta on myös talousarvion täytäntöön-

pano-ohjeessa. Ohjeilla pyritään takaamaan hyvän hallinto- ja johtamistavan toteutuminen sekä ehkäise-

mään väärinkäytöksiä.  

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden 

pyytämistä, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyväksymistä joko suoraan tai välillisesti siten, että se vai-

kuttaa joko kohdehenkilön tehtävien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltä hänen toimintansa 

ulkopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksinään ei voi päätellä, onko kyse lahjonnasta tai 

luottamusta vaarantavasta edusta. Myöskään rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole määri-

telty. 

Juuan kunnalla ei ole erikseen hyväksyttyä ohjeistusta kunnan vieraanvaraisuuteen tai edustukseen liittyen.  

Ilmoitusvelvolliset johtavat luottamushenkilöt ja viranhaltijat ovat tehneet Kuntalain 84 §:n mukaiset sidon-

naisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta valvoo ilmoittautumisvelvollisuuden toteutumista. 

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetään kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-

malla. Juuan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2017–2019 on hyväksytty touko-

kuussa 2017 kunnanhallituksessa. 
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1.1.6 Kunnan henkilöstö 

1.1.2017 lukien koko sosiaali- ja terveystoimen henkilöstö, 170 henkilöä, siirtyi Siun soten palvelukseen. 

Juuan kunnan palveluksessa oli vakinaisessa palvelusuhteessa 31.12.2018 yhteensä 166 henkilöä.  

 

  

Kuvio 6. Henkilökunnan määrä. 

 

Vuoden 2018 aikana uusia vakituisia henkilöitä palkattiin yhteensä 21 henkilöä ja 20 henkilöä poistui kun-

nan palveluksesta. Näistä 9 siirtyi eläkkeelle. 

Määräaikaista henkilöstöä on palkattu pääsääntöisesti vain vakinaisen henkilökunnan sijaisiksi esim. virka-

vapaiden, työlomien, sairauslomien sekä vuosilomien ajalle. Lisäksi kunta työllisti pitkään työttömänä ol-

leita henkilöitä. 

Määräaikaista henkilökuntaa oli kunnan palveluksessa keskimäärin 38 henkilöä, josta työllistettyjä 13 henki-

löä. 
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Henkilöstömenot sisältävät sekä vakinaisen että määräaikaisen henkilökunnan henkilöstömenot. Henkilös-

tömenojen lasku vuodesta 2017 lukien johtuu sosiaali- ja terveydenhuollon henkilöstön siirtymisestä Siun 

soten palvelukseen 1.1.2017 alkaen.  

Henkilöstömenot ovat noin 20 % kunnan kaikista toimintamenoista. Henkilöstökulujen pysyminen ennal-

laan vuonna 2018 johtui henkilöstömäärän pysymisestä ennallaan sekä kilpailukykysopimuksen vaikutuk-

sesta työnantajan henkilöstösivukuluihin. 

 

  
Kuvio 7. Henkilöstömenot. 

 

1.2 Selvitys sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta  

Kunnanhallitus vastaa sisäisen valvonnan järjestämisestä ja yleisestä ohjeistamisesta. Valvonnan täytän-

töönpanosta vastaa kunnanjohtaja. Toimialajohtaja vastaa, että toimialan sisäinen valvonta on järjestetty 

yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittävää. Sisäisen valvonnan järjestäminen perustuu muun muassa kuntala-

kiin sekä kunnan hallintosääntöön ja siinä mainittuihin tehtäviin, toimintavaltuuksiin ja vastuisiin sekä ta-

lousarvioon ja talousarvion täytäntöönpano-ohjeisiin. 

Sisäinen valvonta on toimintayksiköiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuullisessa määrin varmista-

maan tavoitteidensa saavuttamista ja toimintansa laillisuutta. 

Kunnanvaltuusto on hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 13.10.2016 ja kunnanhalli-

tus on antanut ohjeet sisäisen valvonnan järjestämisestä 25.9.2017. Lisäksi kunnanhallitus on vuosittain an-

tanut talousarvion täytäntöönpano-ohjeet, mitkä ovat sisältäneet ohjeita myös sisäiseen valvonnan piiriin 

kuuluvissa asioissa. Juuan kunnan uusi hallintosääntö tuli voimaan 1.6.2017. Hallintosäännössä on määrätty 

toimielimien toimivallat ja määritetty delegointivaltuudet. Hallintosääntöä on täydennetty toimielinten ja 

viranhaltijoiden antamilla delegointipäätöksillä. 
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Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 

Säännösten, määräysten ja päätösten valvontaa ovat osaltaan suorittaneet kunnanhallitus täytäntöönpa-

nopäätösten yhteydessä sekä ohjeiden mukaisesti määrätyt viranhaltijat. 

Kunnanhallitus seuraa toimielinten ja viranomaisten päätösten lain- ja säännöstenmukaisuutta on kuntalain 

92 §:n mukaisesti otto-oikeusmenettelyn avulla. Otto-oikeuden käyttämisestä on määräykset hallintosään-

nössä. 

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten viranomaisten tehtävänä on ohjeistaa, valvoa ja arvioida sisäi-

sen valvonnan järjestelmän ja menettelyiden toimivuutta, toimeenpanoa ja kehittämistä.  Viranhaltijaor-

ganisaation tehtävänä on toteuttaa sisäistä valvontaa ohjeistuksen mukaisesti osana johtamistaan. Yleisellä 

tasolla valvontaa on lisäksi toteutettu johtoryhmätyöskentelyn yhteydessä. 

Käytännön toimenpiteinä sisäistä tarkastusta on suoritettu esimerkiksi seuraavasti: 

- Maksuunpanoluetteloiden hyväksyminen päivittäin 

- Palkanmaksuluetteloiden tarkastus palkanmaksun yhteydessä 

- Tiliotteiden tarkastus satunnaisotannalla 3-5 kertaa viikossa 

- Neuvonnan kassantarkastus 

- Toimielinten ja viranhaltijapäätösten tiedoksianto kunnanhallitukselle 

- Työajanseurantaraporttien tarkastus kuukausittain 

Toimintavuoden 2018 aikana ei ole havaittu merkittäviä puutteita säännöstöjen, määräysten ja päätösten 

noudattamisessa. 

Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja luotetta-

vuus 

Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja talousarvion 

toteutumisvertailuissa ja niitä edeltävissä osavuosiraporteissa. Tavoitteiden laadusta riippuen seurantaa on 

toteutettu joko kuukausittain, neljännesvuosittain, puolivuosittain tai tilinpäätöksen yhteydessä. 

Talousarvion toteumaa on seurattu kunnanhallituksessa kuukausittain ja valtuustossa neljännesvuosittain. 

Muutoksiin on reagoitu tarvittaessa talousarviomuutoksilla. 

Riskienhallinnan järjestäminen 

Riskienhallinnalla tarkoitetaan järjestelmällistä menettelyä, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kunnan 

toimintaan liittyviä riskejä sekä määritellään toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja säännön-

mukaiseksi raportoimiseksi. Mahdollisia vahinkoriskejä on arvioitu ja päivitetty kohteittain vuosittain va-

kuutustarkastelun yhteydessä. 

Vuoden aikana kuukausiraportoinnin yhteydessä on myös käyty läpi kunnan taloudellisia riskitekijöitä kun-

nan anto-lainauksiin ja lainatakauksiin liittyen sekä riskien mahdollisten realisoitumisten vaikutuksia. Toi-

minnalla pyritään estämään riskien realisoituminen. Taloudellisia riskejä on käyty läpi myös tarkastuslauta-

kunnan kokouksissa talouden yhteydessä. 
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 

Omaisuuden hankintaan, luovutukseen ja hoitoon liittyvät määräykset löytyvät kunnan hallintosäännöstä, 

kunnanhallituksen tekemissä toimivallan delegointipäätöksissä sekä talousarvion täytäntöönpano-ohjeessa.  

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai käyttöarvossa ei ole toteutunut menetyksiä, arvon alennuksia 

tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tällaiset vastuut, menetykset tai korvaukset 

voisivat koskea esimerkiksi virheellistä menettelyä hankinnan kilpailuttamisessa tai valtion omaisuuden ta-

kaisinperinnässä. 

Sopimustoiminta 

Kunnan asianhallintajärjestelmässä on sopimustenhallintaosio, jolla hallitaan sopimuksia ja seurataan esim. 

niiden voimassaoloaikaoja. Kaikki kunnan tekemät sopimukset kirjataan järjestelmään. Sopimusten hallin-

nassa ei ole havaittu puutteita. 

Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä 

Juuan kunnassa ei ole erillistä sisäisen tarkastuksen organisaatiota, tai siihen nimettyjä henkilöitä. Kunnan 

tarkastuslautakunnan rooli on kuitenkin ollut hyvin laaja, ja se on arvioinut myös sisäisen valvonnan järjes-

tämistä ja sitä kautta toiminut osaltaan sisäisen tarkastajan roolissa.  
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 

1.3.1 Tuloslaskelma (1 000 €) 
ei rajattu 
 

ei rajattu 
 

ei rajattu 
 

1 
 

ei rajattu 
 

 1-12 / 2018 

 

 1-12 / 2017 

 

 

 Toimintatuotot     

 Myyntituotot 3 079  3 371  

 Maksutuotot 253  238  

 Tuet ja avustukset 343  348  

 Muut toimintatuotot 2 503 6 177 2 398 6 355 

 Toimintakulut     

 Henkilöstökulut     

 Palkat ja palkkiot -6 380  -6 362  

 Henkilösivukulut     

 Eläkekulut -1 489  -1 543  

 Muut henkilösivukulut -254  -253  

 Palvelujen ostot -27 089  -26 933  

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 864  -1 991  

 Avustukset -682  -710  

 Muut toimintakulut -376 -38 136 -607 -38 399 

 Toimintakate  -31 958  -32 045 

 Verotulot  13 654  14 781 

 Valtionosuudet  20 074  20 711 

 Rahoitustuotot ja -kulut     

 Korkotuotot 82  82  

 Muut rahoitustuotot 361  359  

 Korkokulut -27  -36  

 Muut rahoituskulut 0 416 0 406 

 Vuosikate  2 185  3 853 

 Poistot ja arvonalentumiset     

 Suunnitelman mukaiset poistot -1 832  -2 116  

 Arvonalentumiset -73 -1 905 -281 -2 397 

 Satunnaiset erät     

 Satunnaiset tuotot 0  275  

 Satunnaiset kulut 0 0 -818 -543 

 Tilikauden tulos  280  913 

 Poistoeron muutos 121  198  

 Varausten muutos -369 -248 -1 073 -875 

 Tilikauden ylijäämä/alijäämä  32  38 

        
 

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,2 16,5 

Vuosikate/Poistot, % 115 161 

Vuosikate euroa/asukas 464 800 

Asukasmäärä 4 705 4 816 
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Tuloslaskelman tunnuslukujen laskenta ja arviointi (Lähde: Yleisohje kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätök-
sen ja toimintakertomuksen laatimisesta) 
 
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. Kuntayhtymässä, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijäämäinen. Maksurahoi-
tuksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:  
 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista  
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)  
 
  
Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiöittäminen ja kuntien välinen yhteistoiminta vaikut-
tavat tunnusluvun arvoon ja selittävät kuntakohtaisia eroja.   
 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. 
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. Perusoletus on, että mikäli vuosi-
kate on siitä vähennettävien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä. Vuosikatteen ja poistojen 
vertailussa on vakiintunut käyttöön seuraava tunnusluku: 
 
Vuosikate prosenttia poistoista  
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset  
 
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymän tulorahoituksen olevan riittävä. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimää-
räistä vuotuista investointitasoa pitkällä aikavälillä. Investoinneilla tarkoitetaan tällöin poistonalaisten in-
vestointien omahankintamenoa, joka saadaan vähentämällä hankintamenosta valtionosuudet ja muut ra-
hoitusosuudet.   
 
Investointitaso määritetään voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajänne on riittävä keski-
määrän osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukau-
delle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointi-
tasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmällä jaksolla.   
 
Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot, ja alijäämäinen, kun vuosikate alittaa poistot. 
Myös nämä väittämät pitävät paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimääräistä vuotuista investointita-
soa.   
 
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.   
 
Vuosikate euroa/asukas  
 
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti käytetty tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellä mainittu keskimääräinen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmäärällä. Kuntayhtymissä ei lasketa tätä tunnuslukua.   
 
Keskimääräistä, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittävät toi-
mintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmääränä tunnusluvussa käytetään asukaslukua 
tilikauden lopussa.   
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Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava 
huomioon erot veroprosenteissa. Riittävä tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilai-
sella verorasitteella kuntalaisiin.   
 
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisää tai vähentää kunnan 
omaa pääomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistä 
syystä tulorahoituksen riittävyyden arviointia ei voida määritellä sen perusteella.  
 
Tilikauden tuloksen jälkeen esitettävät erät ovat poistoero- ja tuloksenkäsittelyeriä. Ylijäämäinen tilikauden 
tulos voidaan siirtää varauksiin, rahastoida tai liittää tilinpäätöstä seuraavan vuoden tilinpäätöksessä edel-
lisiltä vuosilta kertyneeseen yli- tai alijäämään. Ylijäämää lisääviä tai alijäämää vähentäviä eriä ovat va-
rausten ja rahastojen vähentäminen. 
 
Tuloslaskelma vuodelta 2018 
 
Toimintatuottoja kertyi vuoden aikana 6 177 000 euroa, jossa alenemaa edellisvuoteen 178 000 euroa. Suu-
rimmat muutokset edellisvuoteen verrattuna olivat luovutusvoittojen kasvaminen 104 000 eurolla ja met-
sän myyntitulojen aleneminen 247 000 eurolla. 
 
Toimintakulujen toteuma oli 38 136 000 euroa, jossa alenemaa edellisvuoteen 263 000 euroa. Palkkakulut 
kasvoivat ainoastaan 18 000 euroa palkankorotuksista huolimatta. Henkilösivukulut alenivat 53 000 euroa. 
Palvelujen ostoissa toteuma oli 27 089 000 euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 156 000 euroa.  
Suurimmat muutokset palvelujen ostoissa olivat olivat:  

1. Siun soten maksuosuuden kasvaminen 224 000 eurolla 
2. Rakennusten kunnossapitomenojen kasvaminen 45 000 eurolla 
3. Kuljetuspalveluiden alentuminen 50 000 eurolla 
4. Josekin maksuosuuden alentuminen 90 000 eurolla 

Muut toimintakulut alenivat yhteensä 231 000 euroa, josta suurimmat muutokset ovat 
1. Kunnan omistamien osakehuoneistojen vastikemenot alenivat 33 000 euroa 
2. Koneiden ja laitteiden vuokrat alenivat 86 000 (PTTK:lta vuokratut laitteet kirjattu ICT-palveluihin) 
3. Pysyvien vastaavien luovutustappiot alenivat 148 000 euroa (vuonna 2017 merkittävä tappio Siun 

sotelle luovutetusta irtaimistosta) 
4. Luottotappiot kasvoivat 64 000 euroa (vanhojen saatavien alaskirjaaminen) 

 
Vuoden 2018 toimintakate oli -31 958 000 euroa, mikä on 87 000 euroa edellisvuotta parempi. 

Verotulorahoituksen osalta vuosi 2018 oli erittäin negatiivinen. Verotulojen kertymä jäi 13 654 000 euroon, 

jossa alenemaa edellisvuoteen 1 127 000 euroa/7,6 prosenttia. Kunnallisverotuoton alentumiseen vaikutti 

osaltaan verotettavien tulojen pieneminen (-1,2 % vuodesta 2016 vuoteen 2017) mutta suurempi vaikutus 

oli verotettavasta tulosta ja verosta tehtävien vähennysten kasvulla. Yhteistöveron osalta aleneman selittää 

poikkeuksellisen hyvä vertailuvuosi. Valtionosuudet alenivat 637 000 euroa/3,1 prosenttia, josta peruspal-

velujen valtionosuus 509 000 euroa/3,1 prosenttia, verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 163 000 

euroa/3,5 prosenttia. Opetus- ja kulttuuritoiminnan valtionosuus kasvoi 35 000 euroa. 

Tilikaudelle kirjattiin arvonalentumisia 73 464 euroa toteuttamatta jäävien investointien suunnittelukustan-

nuksista. 

Vuosikatetta kertyi 2 185 000 euroa, mikä on 1 668 euroa/43 prosenttia edellisvuotta alhaisempi. Vuosikate 

riitti kuitenkin kattamaan poistot 115 prosenttisesti. 
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1.3.2 Rahoituslaskelma (1 000 €) 
   

  2018   2017 

TOIMINNAN RAHAVIRTA 
    

  
Vuosikate 2 185 

 
3 853 

   
Satunnaiset erät 0 

 
-543 

   
Tulorahoituksen korjauserät 265 2 450 -151 3 159 

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 
    

  
Investointimenot -1 348 

 
-1 856 

   
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32 

 
8 

   
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 166 -1 150 1 443 -404 

       

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 
 

1 300 
 

2 755 
       

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 
    

 
Antolainauksen muutokset 

 

 

 

   
Antolainasaamisten vähennys 299 299 0 0 

 
Lainakannan muutokset 

 

 

 

   
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 

 
5 000 

   
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -714 

 
-1 071 

   
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -714 -4 286 -357 

 
Muut maksuvalmiuden muutokset 

 

 

 

   
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -7 

 
-2 

   
Vaihto-omaisuuden muutos -3 

 
74 

   
Saamisten muutos 976 

 
827 

   
Korottomien velkojen muutos  400 1 366 -3 186 -2 287 

       

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 
 

951 
 

-2 644 
       

RAHAVAROJEN MUUTOS 
 

2 250 
 

111 

           

          

RAHAVARAT 31. 12. 6 414 
 

4 163 
 

1. 1. 4 163 2 250 4 052 111 

          
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 

 
2018 

 
2017 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 
1000€ 

 
-321 

 
-2859  

Investointien tulorahoitus, % 
 

166,0 
 

208,5 

Lainanhoitokate 
 

3,0 
 

5,2 

Kassan riittävyys, pv 
 

58 
 

37 

Asukasmäärä 
 

4 705 
 

4 816 
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Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskenta ja arviointi (Lähde: Yleisohje kunnan ja kuntayhtymän tilinpää-

töksen ja toimintakertomuksen laatimisesta) 

INVESTOINNIT  

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä  

Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku, jonka positiivi-

nen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-

nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja joudutaan 

kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa.   

Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän 

avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Omarahoitusvaa-

timus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-

tien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.   

 

Investointien tulorahoitus, %  

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno  

 

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-

tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoi-

tettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen 

määrää vähentämällä.  Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointime-

noja, joista on vähennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.  

LAINANHOITO  

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) 

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten 

maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmän kuin 20 % on kertalyhenteisiä lainoja, otetaan lyhennyksen 

määräksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellä mainittu 

lainakanta 31.12. kahdeksalla.  

Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 

1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vähentä-

mään rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-

man vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttävä kun tun-

nusluku on 1–2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jää alle yhden.                                                      

 

MAKSUVALMIUS  

Kassan riittävyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella  

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kas-

sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekä rahat 

ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman 

eristä:   
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Tuloslaskelmasta:  

Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön  

Korkokulut  

Muut rahoituskulut  

 

Rahoituslaskelmasta:  

Investointimenot  

Antolainojen lisäys  

Pitkäaikaisten lainojen vähennys (lyhennykset)  

 

Kassan riittävyys voidaan esittää myös kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen määränä 

käytetään tällöin joko kuukauden päiväkohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden määräpäiväsaldoa. 

Kassasta maksuina käytetään kuukauden kassasta maksuja ja päiväkertoimena 30 pv. 

Rahoituslaskelma vuodelta 2018 

Toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee, kuinka paljon vuosittaisesta rahavirrasta jää antolainaukseen, 

lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Viiden vuoden tarkastelussa toiminnan ja investointien ra-

havirta parantui merkittävästi edellisvuodesta vahvan vuosikatteen ja alentuneen investointitason myötä. 

Rahoituksen rahavirrassa antolainasaamisten vähennyksenä näkyy Siun soten kunnille takaisin maksama 

laina, josta Juuan kunnan osuus oli 299 000 euroa. Lainojen lyhennys on kunnan vuonna 2017 nostaman 

talousarvionlainan maksusuunnitelman mukainen. Korottomien velkojen muutoksessa suurin tekijä on ne-

gatiivinen verotilitys joulukuussa 2018, joka kirjattiin siirtovelkoihin. 
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset (1 000 €)  

  12/2018 12/2017 

              

Vastaavaa     

              

Pysyvät vastaavat     

  Aineettomat hyödykkeet 76 207 

    Aineettomat oikeudet 14 0 

    Muut pitkäaikaiset menot 62 207 

  Aineelliset hyödykkeet 21 641 22 121 

    Maa- ja vesialueet 2 333 2 323 

    Rakennukset 14 551 15 401 

    Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 324 3 874 

    Koneet ja kalusto 165 246 

    Muut aineelliset hyödykkeet 4 2 

    Ennakkomaks ja keskener hankin 1 264 275 

  Sijoitukset 9 149 9 462 

    Osakkeet ja osuudet 6 199 6 214 

    Muut lainasaamiset 2 880 3 179 

    Muut saamiset 70 70 

              

Pysyvät vastaavat yhteensä 30 865 31 790 

              

Vaihtuvat vastaavat     

  Vaihto-omaisuus 9 6 

    Valmiit tuotteet 9 6 

  Saamiset 838 1 815 

    Lyhytaikaiset saamiset 838 1 815 

      Myyntisaamiset 634 1 498 

      Lainasaamiset 65 57 

      Muut saamiset 93 92 

      Siirtosaamiset 47 168 

  Rahoitusarvopaperit 2 151 2 151 

    Osakkeet ja osuudet 2 151 2 151 

  Rahat ja pankkisaamiset 4 263 2 012 

              

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 7 261 5 984 

              

Vastaavaa yhteensä 38 126 37 775 
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  12/2018 12/2017 

              

Vastattavaa     

              

Oma pääoma     

  Peruspääoma 16 732 16 732 

  Edell tilikaus yli-/alijäämä 10 168 10 131 

  Tilikauden yli-/alijäämä 32 38 

Oma pääoma yhteensä 26 932 26 900 

              

Poistoero ja vapaaeht varauks     

  Poistoero 2 178 2 299 

  Vapaaehtoiset varaukset 1 856 1 487 

Poistoero ja vapaaeht varauks yhteensä 4 034 3 786 

              

Pakolliset varaukset     

  Muut pakolliset varaukset 393 0 

              

Pakolliset varaukset yhteensä 393 0 

              

Toimeksiantojen pääomat     

  Muut toimeksiantojen pääomat 212 219 

              

Toimeksiantojen pääomat yhteensä 212 219 

              

Vieras pääoma     

  Pitkäaikainen 3 399 4 113 

    Lainat rahoitus- ja vakuutusl 3 214 3 929 

    Muut velat 185 185 

  Lyhytaikainen 3 156 2 757 

    Lainat rah.-ja vakuut.laitoks. 714 714 

    Lyhytaikaiset ostovelat 591 514 

    Muut velat 164 189 

    Siirtovelat 1 687 1 339 

Vieras pääoma yhteensä 6 555 6 870 

              

Vastattavaa yhteensä 38 126 37 775 

              

Taseen tunnusluvut 
  

Omavaraisuusaste, % 81,2 81,2 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16,4 16,4 

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 16,4 16,4 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 euroa 10 200 10 168 

Kertynyt yli-/alijäämä, euroa/asukas 2 168 2 111 

Lainakanta 31.12., 1000 euroa 3 929 4 643 

Lainakanta 31.12., euroa/asukas 835 964 

Lainasaamiset, 1000 euroa 2 880 3 179 

Asukasmäärä 4 705 4 816 
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Taseen tunnuslukujen laskenta ja arviointi (Lähde: Yleisohje kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätöksen ja toi-

mintakertomuksen laatimisesta) 

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.  

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma -  

Saadut ennakot)  

Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan 

vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavarai-

suuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaisuusaste 

merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta velkarasitetta. Niissä kuntayhtymissä, joissa on paljon väli-

tettäviä varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.  

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot  

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. 

Tunnusluvun osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pääoma vähennettynä 

saaduilla ennakkomaksuilla. Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttöta-

louden valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnus-

luku kuntien välisessä vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poisto-

menetelmä ei vaikuta tunnusluvun arvoon.  Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä 

paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.   

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista = 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) 

/Käyttötulot   

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun, 

silloin kun vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitään tar-

kasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. Lisäksi osoit-

tajaan merkitään liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Käyttö-

tulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista. Tunnus-

luku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, 

jotka eivät näy velkana kunnan taseessa. 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä) = Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)                                                         

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko 

on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina.   

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä 

(alijäämä)] / Asukasmäärä  

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän määrän. Asukas-

määränä käytetään tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaista kunnan asukasmäärää.   

Lainakanta 31.12. = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)  

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan tällöin koko vieras 

pääoma vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin 
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laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vähennettäviin eriin tule kirjanpi-

dossa merkitä korollisia lainoja.  

Lainat euroa/asukas  

Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpäätösvuoden päättymis-

päivän mukaisella kunnan asukasmäärällä. Kuntayhtymässä ei asukaskohtaista lainamäärää lasketa.  

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset  

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-

söjen investointien rahoittamiseen. 
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1.5 Kunnan kokonaistulot ja – menot (1 000 €) 
   

 

   

Tulot 1000 eu-
roa  

Menot 1000 eu-
roa 

Toiminta 
 

 
Toiminta 

 

 
Toimintatuotot 6 177 

 

 
Toimintakulut 38 136 

 
Verotulot 13 654 

 

 
Korkokulut 27 

 
Valtionosuudet 20 074 

 

 
Muut rahoituskulut 0 

 
Korkotuotot 82 

 

 
Tulorahoituksen korjauserät 

 

 
Muut rahoitustuotot 361 

 

 
+/- Pakollisten varausten muutos -393 

 
Tulorahoituksen korjauserät 

 

 

 
- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutus-
tappiot 

-14 

 
- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutus-
voitot 

-142 

 

INVESTOINNIT 
 

Investoinnit 
 

 

 
Investointimenot 1 348 

 
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32 

 
RAHOITUSTOIMINTA 

 

 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 166 

 

 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 714 

Rahoitustoiminta 
 

 
Kokonaismenot yhteensä 39 818 

 
Antolainasaamisten vähennys 299 

     
Kokonaistulot yhteensä 40 702 

     

        

Täsmäytys:      

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 40 702 - 39 818 = 884      
Rahavarojen muutos - 
Muut maksuvalmiuden muutokset = 2 250 - 1 366 = 884      
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous 

1.6.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 

Juuan kuntakonserniin kuuluvat kunnan kokonaan omistamat tytäryhtiöt Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalot ja 

Juuan Kaukolämpö Oy. Lisäksi konsernitilinpäätökseen on yhdistelty omistusosuuksien suhteessa seuraavat 

kuntayhtymät: 

- Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 

- Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä 

- Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymä (Siun sote) 

 

1.6.2 Konserniohjaus ja konsernivalvonta 

 

Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 

 

   Yhdistelty (kpl)  Ei yhdistelty (kpl) 

Tytäryhteisöt    

 Yhtiöt    

  Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt 1   

          Muut yhtiöt 1   
      

Kuntayhtymät 3   
      

Osakkuusyhteisöt   9 

      

Muut omistusyhteisöt   4 

         

Yhteensä 5  13 

   

 

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksestä 

Kuntakonsernin rakenne säilyi vuoden 2018 aikana entisellään. Vuosi oli Siun soten toinen toimintavuosi. 

Siun soten neuvottelukuntana Juuassa toimii kuntalaistoimikunta. Siun soten osalta merkittävä tilinpäätök-

seen vaikuttava tekijä on vuoden 2018 kuntakohtaisten maksuosuuksien määrä. Koska vuoden 2018 maksu-

osuuksien alkuperäinen laskenta poikkeaa perussopimuksesta, Siun soten yhtymähallitus pyysi 5.2.2019 

kokouksessaan jäsenkuntien valtuustoja käsittelemään asiaan helmikuun loppuun mennessä.  

Siun soten yhtymävaltuusto on 19.3.2019 § 7 päättänyt vuoden 2018 kuntakohtaisten maksuosuuksien 

muuttamisesta. Siun sote tulee lähettämään kunnalle lisälaskun vuoden 2018 osalta. Juuan kunnan osalta 

maksuosuuksien tarkastaminen tarkoittaa 392 948 euron lisälaskua Siun soten kuntakohtaiseen maksu-

osuuteen. Tilinpäätöksessä tämä on huomioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen pakollisena varauk-

sena. Vuoden 2018 toteumatietojen perusteella Siun soten maksuosuuden voidaan ennakoida alenevan 

vuodelle 2020. 
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Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalot 

Kiinteistö Oy Juuan Vuokrataloilla oli tilikauden 2018 päättyessä 192 vuokra-asuntoa.  Tilikauden aikana pu-

rettiin 20 asuntoa käsittävä Rakkaudenkuja 12 kerrostalo. Yhtiön liikevaihto oli tilikaudella 2018 noin 

1,1 milj. euroa ja yhtiön tase suuruudeltaan noin 3,8 milj. euroa.  Yhtiön pitkäaikaiset velat ovat yhteensä 

noin 3,25 milj. euroa. 

Kunnan väestömäärän väheneminen vaikuttaa merkittävästi vuokra-asuntojen kysyntään. Vuonna 2017 

tyhjiä asuntoja oli keskimäärin 18 kpl ja vuonna 2018 10 kpl. Vuokra-asuntojen keski-ikä on korkeahko, pää-

osa asunnoista on rakennettu 70- ja 80 –luvuilla.  Yhtiö on reagoinut asuntojen kysynnän vähenemiseen 

purkamalla vanhimpia ja heikkokuntoisimpia kiinteistöjä, joiden peruskorjausta ei ole enää kannattavaa to-

teuttaa. 

Valtuuston asettama tulostavoite yhtiölle oli nollatulos. Tähän yhtiö ei päässyt, koska kerrostalon purkami-

sesta aiheutui merkittävät purkamiskulut ja poistovaikutus. Rakennuksen purkaminen parantaa kuitenkin 

yhtiön kannattavuutta jatkossa. 

Keskeiset valtuuston esittämät toimenpiteen vuodelle 2018 olivat:    

1. Aktiiviset toimenpiteet tyhjien asuntojen märän pitämiseksi vähäisenä 

a. purkamalla Rakkaudenkuja 12 kerrostalo saatiin vähennettyä 20 asuntoa. Tyhjiä asuntoja 

oli v. 2017 pahimmillaan 26 asuntoa, vuonna 2018 keskimäärin 10 asuntoa ja vuoden 2019 

alussa 6 asuntoa. 

2. Peruskorjauksen suunnitelmallisuuteen kiinnitettävä huomiota 

a. Korjaustarpeiden priorisointi tehtiin 2018 aikana arvioiduilla käytettävissä olevilla määrära-

hoilla huomioiden tyhjillään olevista asunnoista saamatta jäävät vuokrat ja osittain varau-

duttiin varovasti Rakkaudenkuja 12 purkamiskustannuksiin. Korjaustarpeita on enemmän 

kuin pystytty vuosittain toteuttamaan. 

3. Talojen liittäminen valokuituverkkoon:    

a. Jossain vaiheessa oli tavoitteena luoda valmiudet kaikkiin taloihin tuomalla ”kuitu”  ta-

loon.  Sivukylien taloissa tämä on toteutunut, joskin yhtään käyttäjää ei niissä tällä hetkellä 

ole.   

4. Asuntojen purkaminen 

a. Rakkaudenkuja 12 purettu ja purkamisen ansiosta tyhjiä asuntoja saatu vähennettyä tavoit-

teiden ja ennakkolaskelmien mukaisesti. 

Yhtiön tulevaisuuden merkittävä haaste tulee olemaan jatkuvasti vanheneva asuntokanta, joka kaipaa pe-

ruskorjaamista yhdistettynä alenevaan asukasmäärään. 

 

Juuan Kaukolämpö Oy 

Tilikauden 2018 liikevaihto oli 1 276 355,11 € (1 158 262,75 € vuonna 2017) ja lämmön myynti 20,96 GWh 

(18,73 vuonna 2017). Kokonaistuotanto oli 23,53 GWh, josta 23,33 GWh tuotettiin kiinteän polttoaineen 

kattiloilla (99,1 %) ja 0,2 GWh öljykattiloilla (0,9 %).  Polttoaineita käytettiin yhteensä 27,95 GWh. Puupolt-

toaineita käytettiin 26,0 GWh (93,1 %), palaturvetta 1,63 GWh (5,8 %) ja kevyttä polttoöljyä 0,31 GWh (1,1 

%). Tilikaudella ei ollut yhtään suunnittelematonta lämmöntoimittamisen keskeytystä. 

Tilikaudella purettiin yksi KOY Juuan Vuokratalojen asuinkerrostalo, jonka kaukolämpöliittymä oli 2,8 m3/h 

suuruinen. Uutta lämmöntoimitusta aloitettiin tilikaudella yhteensä 6,78 m3/h liittymän kokoisena. Läm-

möntoimitussopimusten kokonaismäärä kasvoi siis tilikaudella (yhteensä 220,72 m3/h). Kaukolämmön kas-

vanut kysyntä on lisännyt tuotantokuormaa pakkasjaksoille noin 1 MW nimellistehon verran. 
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Yrityksen toiminta on teknistaloudellisesti kestävällä pohjalla. Kaukolämmön hintaan ei ole tehty muutoksia 

tilikaudelle 2019. 

Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteuma: 

1. Suunnittelemattomat lämmöntoimituskeskeytykset 0 kpl 

a. Tavoite toteutui, 0 kpl suunnittelemattomia keskeytyksiä 

2. Hinta Energiateollisuus ry:n jäsentilastoinnin keskiarvon alapuolella 

a. Tavoite toteutui, hinta alle keskiarvon                      

3. Polttoaineesta vähintään 96 prosenttia on maakunnallista haketta ja                      

palaturvetta 

a. Tavoite toteutui 

4. Toimintakate vähintään 200 000 euroa          

a. Tavoite toteutui                                                                                                     

5. Toimia aktiivisesti kannattavan liiketoiminnan laajentamiseksi 

a. Liiketoiminnan laajentamista potentiaalisiin kohteisiin on aktiivisesti selvitetty. Lämmön-

myynti ja toimitussopimuksien määrä on kasvanut. 
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1.6.4 Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta 

Kuntalain mukaisesti valtuuston tulee päättää kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistä tavoit-

teista ja konserniohjauksen periaatteista. Konsernin toiminnan ohjauksen periaatteet on hyväksytty kun-

nanvaltuustossa 4.12.2017 konserniohjeen muodossa. Konserniohjeessa on luotu puitteet kuntakonsernin 

yhteisöjen omistajaohjaukselle, toimialamäärittelyille, hyvälle johtamis- ja hallintotavalle sekä raportoin-

nille. Tytäryhtiöiden vuosittainen toiminnan ohjaus tapahtuu talousarviossa määritettävien toiminnallisten 

ja taloudellisten tavoitteiden kautta.  

  

Valvonta 

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, että kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-

lista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa sekä lakeja, ohjeita ja toimielinten päätök-

siä noudattavaa sekä omaisuutta ja voimavaroja turvaavaa. 

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kon-

sernivalvonnan periaatteet on linjattu 4.12.2017 hyväksytyssä konserniohjeessa. 

Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalot ja Juuan Kaukolämpö Oy ovat kokonaan kunnan omistuksessa olevia tytär-

yhtiöitä. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessä asettanut tavoitteet yhtiöille. Yhtiöiden hallitusten 

pöytäkirjat ovat tulleet tiedoksi kunnanhallitukselle. 

Kunnan ja yhtiöiden yhteistoiminta on ollut tiivistä sekä toiminnallisesti että konsernivalvonnan kannalta. 

Yhtiön asukasvalintaa seuraa ns. asukasvalintatyöryhmä jossa on edustettuna edustaja sosiaalitoimesta ja 

kunnan hallinnosta sekä yhtiöstä. Työryhmän tehtävänä on seurata mm. ARA:n ohjeiden noudattamista. 

Kunnan konserniohjeen mukaisesti molempien yhtiöiden hallitukset ovat pyytäneet konsernijohdon ennak-

kokäsitykset ennen merkittävien päätösten tekoa. 

Kunnanhallituksesta on nimetty edustajat yhtiökokouksiin ja yhtiöiden hallituksissa on edustajat sekä luot-

tamushenkilö- että viranhaltijajohdosta. 

Muiden yhtiöiden ja yhteisöjen valvonta on perustunut lähinnä kunnanhallituksen määräämien edustajien 

osallistumiseen yhtiö- ja muihin kokouksiin.  

Edustuksia eri yhtiöissä ja yhteisöissä on määrätty useammalle henkilöille, jolloin edustajilla on ollut parem-

mat mahdollisuudet osallistua mm. asunto-yhtiöiden yhtiökokouksiin ja on näin saatu parannettua kunta-

konsernin valvontaa. 

Juuan Kaukolämpö Oy:lla on perusteellisesti laadittu suunnitelma riskien arviointiin ja hallintaan. Kiinteistö 

Oy Juuan Vuokratalojen riskienhallintasuunnitelman laadinta on aloitettu vuonna 2018 ja se valmistuu alku-

vuonna 2019. Kuntakonserniin riskienarviointia on vuoden aikana tehty johtoryhmätyöskentelyn yhtey-

dessä. 
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1.6.5 Konsernitilinpäätös 

          

Konsernituloslaskelma (1000 €) 2018  2017   

       

Toimintatuotot 35 715  34 359   

Toimintakulut -    66 898  -  66 595   

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -  -   

Toimintakate -    31 183  -  32 236   

       

Verotulot 13 654  14 781   

Valtionosuudet 20 074  22 088   

Rahoitustuotot ja -kulut      

  Korkotuotot 96  93   

  Muut rahoitustuotot 373  393   

  Korkokulut -          87  -       109   

  Muut rahoituskulut -            1  -          3   

Vuosikate 2 926  5 007   

Poistot ja arvonalentumiset      

  Suunnitelman mukaiset poistot -     2 710  -    3 015   

  Arvonalentumiset -          73  -       272   

Satunnaiset erät -  -       553   

Tilikauden tulos 143  1 167   

Tilinpäätös siirrot -        248  -       904   

Tilikauden verot -          39  -         25   

Laskennalliset verot -            4  -          1   

Vähemmistöosuudet -            2  -          2   

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -        150  235   

       

       

Tunnusluvut      

       

Toimintatuotot % / toimintakuluista 53,39 %  51,59 %   

Vuosikate %/poistoista 107,97 %  166,07 %   

Vuosikate €/ asukas 621,89 €  1 039,75 €   

Asukasluku 31.12. 4705  4816   
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 €) 2018 2017 

   
Toiminnan rahavirta   
  Vuosikate 2925 5007 

  Satunnaiset erät 0 -553 

  Tilikauden verot -12 -25 

  Tulorahoituksen korjauserät 328 138 

   
Investointien rahavirta   
  Investointimenot -2 771 -8 352 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 49 23 

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 206 1 457 

   
Toiminnan ja investointien rahavirta 724 -2 304 

   
Rahoituksen rahavirta   
Antolainamuutokset   
  Antolainasaamisten lisäykset 0 -1 

  Antolainasaamisten vähennykset 288 0 

Lainakannan muutokset   
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 9 297 

  Pitkäaikaistenlainojen vähennys -1 616 -1 322 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 -4 222 

Oman pääoman muutokset -3 1 615 

Muut maksuvalmiuden muutokset   
  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 27 36 

  Vaihto-omaisuuden muutos -1 -107 

  Saamisten muutos 770 -387 

  Korottomien velkojen muutos 881 636 

Rahoituksen rahavirta 341 5 545 

   
Rahavarojen muutos 1 065 3 241 

   
Rahavarojen muutos   
  Rahavarat 31.12. 10 533 9 468 

  Rahavarat 1.1. 9 468 6 227 

 1 065 3 241 

   

   

   
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut   
Toiminnan ja investointien rahavirrankertymä 5 vuodelta, t€ -9 155 -11 084 

Investointien tulorahoitus % 107,5 % 60 % 

Kassan riittävyys, pv 54 38 

Lainahoitokate 1,77 3,58 

Asukasmäärä 4705 4816 
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KONSERNITASE 2018 2017     KONSERNITASE 2018 2017 

  1 000 € 1 000 €       1 000 € 1 000 € 

VASTAAVAA      VASTATTAVAA   

PYSYVÄT VASTAAVAT 35 338  35 750     OMA PÄÄOMA 28 442 28 353 

Aineettomat hyödykkeet 113  262       Peruspääoma 16 732 16 732 

  Aineettomat hyödykkeet 0  0      Säätiöiden ja yhd.peruspääoma 2 2 

  Aineettomat oikeudet 23  16      Arvonkorotusrahasto 112 116 

  Muut pitkävaikutteiset menot 90  246       Muut omat rahastot 324 324 

  Ennakkomaksut 0  0      Edell. tilikausien yli/alijäämä 11 421 10 944 

       Tilikauden yli/alijäämä -149 235 

Aineelliset hyödykkeet 31 066  31 026     VÄHEMMISTÖOSUUS 47 47 

  Maa- ja vesialueet 2 574  2 565         

  Rakennukset 21 087  22 249     POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 0 0 

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 734  4 261     Poistoero     0 0 

  Koneet ja kalusto 1 312  1 227     Vapaaehtoiset varaukset 0 0 

  Muut aineelliset hyödykkeet 4  2        

  Keskeneräiset hankinnat 2 355  722     PAKOLLISET VARAUKSET 827 351 

           

Sijoitukset 4 159  4 462     TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 439 441 

Osakkuusyhtisöosuudet 551  652     Valtion toimeksiannot 212 215 

Osakkeet ja osuudet 785  699     Lahjoitusrahastojen pääomat 5 5 

Muut lainasaamiset 2 770  3 058     Muut toimeksiantojen pääomat 222 221 

 Muut saamiset 53  53         

       VIERAS PÄÄOMA 18 867 19 575 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 150  179     Pitkäaikainen 10 273 11 860 

Valtion toimeksiannot 140  177     Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 9 806 11 060 

  Muut toimeksiantojen varat 10  2     Lainat julkistyhteisöiltä 0 362 

       Ostovelat 0 0 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 134  12 837     Muut velat 467 438 

 Vaihto-omaisuus 189  189     Siirtovelat 0 0 

  Aineet ja tarvikeet 180  182        

  Muu vaihto-omaisuus 9  7     Lyhytaikainen 8 594 7 715 

         Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 1 233 1 237 

Saamiset 2 412  3 181       Lainat julkisyhteisöiltä 0 0 

 Pitkäaikaiset saamiset 7  1     Saadut ennakot 14 63 

  Myyntisaamiset 4  0       Ostovelat 2 171 1 844 

  Lainasaamiset 0  1      Muut velat 818 669 

  Muut saamiset 3  0      siirtovelat 4 339 3 887 

  Siirtosaamiset 0       Laskennalliset verovelat 19 15 

Lyhytaikaiset saamiset 2 405  3 180     VASTATTAVAA 48 622 48 767 

  Myyntisaamiset 1 447  2 172        

  Lainasaamiset 66  57      2018 2017 

  Muut saamiset 350  455     Konsernitaseen tunnusluvut:   

  Siirtosaamiset 542  496     Omavaraisuus % 58,6 % 58,31 % 

       Suhteellinen velkaantuneisuus % 27,1 % 27,39 % 

Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 620  2 673     Velat ja vastuut %:a käyttötuloista 29,33 % 28,88 % 

   Osakkeet ja osuudet 2 151  2 151     Kertynyt ylijäämä/alijäämä 1000 € 11271 11179 

  Sij. rahamarkkinainstrumentt. 337  372     Kertynyt ylijäämä/alijäämä , €/asukas 2396 2321,17 

  Joukkovelkakirjalainasaamiset 126  144     Konsernin lainakanta   1000 € 11039 12659 

  Muut arvopaperit 6  6     Konsernin lainat €/ asukas 2346 2628,57 

  Rahat ja pankkisaamiset 7 913  6 794     Konsernin lainasaamiset 1000 € 2770 3111 

VASTAAVAA 48 622  48 766      Kunnan asukasmäärä 4705 4816 
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1.7 Tilikauden tuloksen käsittely 

 

Kunnanhallitus esittää tilikauden 279 887 euron tuloksen käsittelystä seuraavaa: 

1. Tuloutetaan Taivaanpankon valaistuksen investointivaraus 40 000 euroa ja tehdään kohteeseen 

liittyvä poistoerolisäys 40 000 euroa 

2. Tuloutetaan kohteen Ilvolankosken huoltorakennuksen investointivaraus 70 000 euroa ja tehdään 

kohteeseen liittyvä poistoerolisäys hankintamenon suuruisena 53 570 euroa 

3. Puretaan kohteen Poikolan koulun rakennekorjaukset investointivaraus 50 000 euroa, koska inves-

tointi ei toteudu 

4. Puretaan Vepsänjoentie 10, yhdyskäytävän investointivaraus 70 000 euroa, koska investointi ei to-

teudu 

5. Tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 214 437 euroa 

6. Tehdään investointivaraukset seuraaviin kohteisiin: 

a. Kiieskankaan pohjavesialue  299 000 € 

b. Kukonpolun peruskorjaus  300 000 € 

7. Tilikauden ylijäämä 31 754 euroa siirretään taseen ylijäämätilille 
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2. Talousarvion toteutuminen 

 

2.1 Kuntastrategian 2018–2021 toteutuminen 

Kuntastrategian toteutuminen käsitellään kunnanvaltuustossa samaan aikaan tilinpäätöksen kanssa. 

 

2.2 Käyttötalousosa 

2.2.1 Kunnanhallitus 

 

Tulosalue HALLINTOPALVELUT 

 

Toiminnan kuvaus 

Hallinnon toimialan vastuualueet ovat rahoitus, yleishallinto, elinkeinot sekä sosiaali- ja terveyspalvelut. 

Toimintojen kuvaukset on esitetty jäljempänä vastuualueittain. Rahoituksen vastuualueen toteuma on esi-

telty kappaleessa 2.2.2 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely. 

 

Tilivelvolliset viranhaltijat 

Markus Hirvonen Kunnanjohtaja 

Aki Jäppinen  Hallintojohtaja 

Petteri Soininen Talouspäällikkö 

 

Hallinnon toimialan toimintakertomus 

Vuonna 2018 hallinnon toimialan henkilöstömäärä kasvoi yhdellä elinkeinosuunnittelijan aloittaessa tehtä-

vässään.  

Vuoden 2018 talousarviossa kaikki työllistämisen toimintamenot olivat hallinnon toimialalla. Palkkatuella 

työllistettiin ensisijaisesti henkilöt, jotka kunnan on työllistämisvelvoitteen perusteella työllistettävä. Lisäksi 

työllistämistä kohdistettiin pitkäaikaistyöttömiin. Työllistettyjä kunnan palveluksessa oli keskimäärin 13 

henkilöä/kk. Lisäksi vuonna 2018 käynnistyi kuntalisän maksaminen. Kuntalisää maksettiin neljälle yrityk-

selle 4 pitkäaikaistyöttömän työllistämisestä. 

Työllistämiseen käytettiin yhteensä noin 150 000 euroa, joka on noin 60 000 euroa edellisvuotta enemmän. 

Vuonna 2017 kuntouttavassa työtoiminnassa oli mukana keskimäärin 78 henkilöä/kk ja vuonna 2018 keski-

määrin 64 henkilöä/kk. 

Aktiivisella työllistämisellä sekä kuntouttavalla työtoiminnalla kunnan KELAlle maksamat työmarkkinatuen 

kuntaosuusmaksut pienenivät vuodesta 2017 noin 9 000 eurolla. 

Tulosaluetasolla mitattuna talousarvion toimintatuotot ylittyivät 121 000 eurolla ja toimintakulut 284 000 

eurolla. Toimintatuottojen ennakoitua paremmasta toteumasta 50 000 euroa on sisäisen laskutuksen ylitty-

mistä. Ulkoisista tuotoista merkittävästi ylittyivät valtion maksama palkkatuki 54 000 euroa. Toimintaku-

luissa merkittävin ylitys on Siun soten maksuosuuden kasvu 398 000 eurolla ennakoidusta. Vastuualueittain 

tarkasteltuna toimintakulujen määrärahat alittuivat yleishallinnossa 57 000 euroa ja elinkeinotoiminnassa 

53 000 euroa. Sen sijaan sosiaali-, terveys- ja työllisyyspalveluiden määrärahaylitys oli 394 000 euroa.  
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 

 

Hallintopalveluiden toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 2018 

TAVOITE MITTARI TOTEUMA 

TALOUS 

Talousarvion toteuman 
säännöllinen seuranta ja 
poikkeamiin reagoiminen 
 
 
Konsernitalouden säännölli-
nen seuranta 

Talouden seurantaraportit Talouden seurantaa on toteutettu lautakunnissa ja kunnan-

hallituksessa kuukausittain, valtuustossa neljännesvuosittain. 

Talousarviomuutoksia on tehty käyttötalouden, rahoituksen 

ja investointien osalta. 

Kuntakonsernin talouden kannalta merkittävimmät ovat Siun 

sote kuntayhtymä ja kunnan tytäryhtiöt. Siun soten talouden 

toteumaa on seurattu raportoinnin kautta ja yhtiöiden to-

teumaa yhtiöiden hallituksen edustuksen kautta. Konsernita-

louden säännöllisen ja järjestelmällisen seurannan kehittä-

mistä on syytä jatkaa. 

TYÖHYVINVOINTI 

Työhyvinvoinnin parantumi-

nen jatkuu 

Kevan työhyvinvointikyselyn 

tulosten hyödyntäminen 

Sairauspoissaolojen kumula-

tiivinen kertymä 

Toimenpideohjelma tulosten 

pohjalta 

Sairaspoissaolojen kertymää on seurattu kuukausittain. Koko 

kunnan osalta sairaspoissaolojen kasvu vuoteen 2017 verrat-

tuna oli 23 prosenttia. 

 

ELINVOIMA 

1. Riittävä ja laadultaan so-

piva vuokra-asuntojen tar-

jonta 

2. Elinkeinotoiminnan proak-

tiivisuus 

 

1. Vuokra-asuntojen 

täyttöaste yli 90 % 

2. Kunnan elin-

keinotoiminnan tu-

lokset 

Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalojen asuntojen täyttöaste 95,3 

% 

Kunnan suoraan omistamien asuntojen täyttöaste (ei sis. sos. 

asumista)  91 % (laskettu 10-12/2019) 

Oma elinkeinotoiminta on aloittanut toiminnan ja elin-

keinosuunnittelija on raportoinut toiminnasta kunnanhalli-

tukselle ja kunnanvaltuustolle. 
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Hallintopalvelut, tuloslaskelma (ulkoiset ja sisäiset erät) 

100 HALLINTOPALVELUT Alkuperäi-
nen 

talousarvio 

Talousar-
vio- 

muutokset 

Talousar-
vio 

muutosten 
jälk. 

Toteutuma  
1-12 / 2018 

Poikkeama Poikk-% 

TOIMINTATUOTOT 
      

 
Myyntituotot 619 051 0 619 051 682 601 63 550 10,27% 

 
Maksutuotot 0 0 0 41 41 

 

 
Tuet ja avustukset 115 210 0 115 210 170 789 55 579 48,24% 

 
Muut toimintatuotot 4 800 0 4 800 7 065 2 265 47,19% 

           

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 739 061 0 739 061 860 497 121 436 16,43% 
           

TOIMINTAKULUT 
      

 
Henkilöstökulut -1 539 137 594 823 -944 314 -1 065 650 -121 337 -12,85% 

  
Palkat ja palkkiot -711 535 -9 973 -721 508 -780 659 -59 151 -8,2% 

  
Henkilösivukulut -827 602 604 796 -222 806 -284 992 -62 186 -27,91% 

   
Eläkekulut -801 046 601 045 -200 001 -256 520 -56 519 -28,26% 

   
Muut henkilösivukulut -26 556 3 751 -22 805 -28 472 -5 667 -24,85% 

 
Palvelujen ostot -24 138 527 -551 835 -24 690 362 -24 915 587 -225 225 -0,91% 

 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 500 0 -41 500 -39 672 1 828 4,41% 

 
Avustukset -430 000 0 -430 000 -396 112 33 888 7,88% 

 
Muut toimintakulut -215 832 0 -215 832 -189 401 26 431 12,25% 

           

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -26 364 996 42 988 -26 322 008 -26 606 423 -284 415 -1,08% 
           

TOIMINTAKATE -25 625 935 42 988 -25 582 947 -25 745 926 -162 979 -0,64% 
           

 
VEROTULOT 14 007 000 -371 000 13 636 000 13 654 127 18 127 0,13% 

 
VALTIONOSUUDET 20 174 474 0 20 174 474 20 073 590 -100 884 -0,5% 

           

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 
      

 
Korkotuotot 82 000 0 82 000 81 920 -80 -0,1% 

 
Muut rahoitustuotot 384 562 0 384 562 395 798 11 236 2,92% 

 
Korkokulut -27 000 0 -27 000 -26 933 67 0,25% 

 
Muut rahoituskulut -1 000 0 -1 000 -255 745 74,54% 

           

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSÄ 438 562 0 438 562 450 530 11 968 2,73% 
           

VUOSIKATE 8 994 101 -328 012 8 666 089 8 432 321 -233 768 -2,7% 
           

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 
      

 
Suunnitelman mukaiset poistot -166 740 0 -166 740 -184 981 -18 241 -10,94% 

           

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YH-
TEENSÄ 

-166 740 0 -166 740 -184 981 -18 241 -10,94% 

           

TILIKAUDEN TULOS 8 827 361 -328 012 8 499 349 8 247 340 -252 009 -2,97% 
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Yleishallinto 

Yleishallinnon vastuualue vastaa kunnanvaltuuston ja -hallituksen käsittelyyn tulevien asioiden valmiste-

lusta, kirjanpidosta, palkanlaskennasta, maksuliikenteestä, yhteispalvelupisteestä ja postituksesta. Lisäksi 

hallintopalveluiden vastuualueelle kuuluvat työnantajan ja työntekijöiden välinen yhteistoiminta (yhteistoi-

mintaelin), pääluottamusmiesten toiminnan kulut, työsuojeluorganisaation toiminta (työsuojelupäällikkö ja 

työsuojeluvaltuutetut).  

Yleishallinnon vastuualueen merkittävimmät erät ovat: 

Yleishallinto   

 TP2018 TP2017 

Henkilöstökulut 869 000 €                808 000 €  

ICT-palvelut 170 000 €                187 000 €  

Joukkoliikenteen ostot 92 000 €                  85 000 €  

Verotuskustannukset 95 000 €                108 000 €  

Jäsenmaksut ja yhteistoimintaos. 121 000 €                126 000 €  

 

Henkilöstökulujen merkittävän kasvun selittää työllistämisen määrärahojen käytön lisääntyminen. 

1100 Yleishallinto TP 2017 TA 2018 
Ta-muu-

tokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen tot 2018 
Poik-

keama tot % 

Tuotot  712 996 645 061 0 645 061 769 952 -124 891 119 

Kulut  -1 598 752 -1 732 482 5 047 -1 727 435 -1 671 898 -55 537 97 

Netto  -885 756 -1 087 421 5 047 -1 082 374 -901 946 -180 428 83 

 

 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualue sisältää Siun soten maksuosuuden, sote-henkilöstöön liittyvät 

eläkemenoperusteiset maksu ja varhemaksut sekä kuntouttavan työtoiminnan. Kuntouttavan työtoiminnan 

kustannuspaikka sisältää myös työmarkkinatuen kuntaosuuden. Siun soten maksuosuus sisältää sosiaali- ja 

terveyspalvelut sekä ympäristöterveydenhuollon. Siun sotelta ei vielä tilinpäätöksen laadintavaiheessa ollut 

saatavilla tilastotietoa palveluiden käytöstä ja kustannuksista. 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttyä Siun Sotelle kunnan vastuulla on kuntalaisten terveyden edistämi-

nen ja sairauksien ennaltaehkäisy. Tätä on kunnassa tehty ansiokkaasti mm. liikunnan tukemisella ja työtä 

jatketaan myös tulevaisuudessa. 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden merkittävimmät erät: 

 TP2018 TP2017 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuus              23 415 308 €           23 191 408 €  

TMT-kuntaosuus                   313 000 €                 323 000 €  
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1200 Sosi-
aali ,terv.ja 
työll.palv. TP 2017 TA 2018 

Ta-muutok-
set 

TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  169 923 80 000 0 80 000 76 485 3 515 96 

Kulut  -24 628 595 -24 199 848 37 942 -24 161 906 -24 555 534 393 628 102 

Netto  -24 458 672 -24 119 848 37 942 -24 081 906 -24 479 049 397 143 102 

 

 

Elinkeinot 

Elinkeinotoiminnan vastuualue sisältää elinkeinotoiminnan ja maaseututoimen kustannuspaikat. Josekin 

jäsenmaksun ja oman elinkeinotoiminnan rahoittamisen, lisäksi elinkeinotoiminnan vastuualueelle kuuluvat 

myös kunnan suoraan rahoittamat hankkeet, jotka liittyvät pääasiassa maaseutuelinkeinojen kehittämiseen 

kuten kiintiölomituskorvaukset ja Leader-rahoitus. Juuan kunnan maaseutuelinkeinoviranomaistehtäviä 

hoitaa yhteistoimintasopimuksen perusteella Joensuun seudun maaseutupalvelut. Yhteistoiminta-alueen 

hallinnosta vastaa Liperin kunta ja tehtävien hoidosta Liperin kunnan maaseutulautakunta. Elinkeinotoimin-

nan kustannuspaikalta maksetaan myös vauvaraha. 

Maaliskuussa 2018 Juuan kunta irtautui Joensuun seudun kehittämisyhtiöstä ja aloitti elinvoimatyön kun-

nan omana toimintona. Maaliskuusta 2018 alkaen kunnan elinkeinotoimessa työskenteli yksi henkilö elin-

keinosuunnittelijan nimikkeellä. Elinkeinosuunnittelijan tehtävänkuvan keskeisiä elementtejä olivat yritys-

neuvonta, sijoittumispalvelut, toimintaympäristön kehittäminen ja kuntamarkkinointi. Vuoden kuluessa 

elinvoimatyötä toteutettiin aktiivisen verkostoitumisen ja verkostotoiminnan kautta kunnan yrityskentässä 

ja elinvoimatyön kannalta keskeisissä maakunnallisissa sidosryhmäsuhteissa. Kunnan elinvoimastrategia 

päivitettiin vuosille 2019–2021 elinvoimatyön osana toteutetun tarvekartoituksen mukaisesti. 

1110 Elin-
keinotoi-
minta TP 2017 TA 2018 

Ta-muu-
tokset 

TA muu-
tosten 

jälkeen tot 2018 
Poik-

keama tot % 

Tuotot  17 903 14 000 0 14 000 14 060 -60 100 

Kulut  -652 597 -599 406 0 -599 406 -563 972 -35 434 94 

Netto  -634 695 -585 406 0 -585 406 -549 912 -35 494 94 
 
        

Yritysneuvonta TP2018 

Yrityskontaktit 252 

Yrittäjäillat 6 

Ely-rahoitustapaamiset 5 

Ely, myönnetyt rahoitukset 3 

Uudet yritykset 10 

Tuetut uudet yritysten verkkosivut tai -kaupat 8 

Pro yritys -hankkeen yrityskontaktit 14 
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TULOSALUE Tekniset palvelut 

Tilivelvolliset viranhaltijat  

Ari Kiiski, tekninen johtaja 1.1.2018–15.4.2018 
Meri Heiskanen, vs. tekninen johtaja 16.4.2017–31.7.2018 
Anna-Maria Latosaari, tekninen johtaja 1.8.2018 alkaen 
Meri Heiskanen, kiinteistöpäällikkö 
Seppo Portimo, kuntatekniikan päällikkö 
Paavo Parviainen, metsäasiantuntija 

 

Toiminnan kuvaus  

Teknisen toimialan vastuualueet ovat: 

- Hallinto 

- Liikenneväylät ja yleiset alueet 

- Kiinteistötoimi 

- Metsätilat 

- Vesihuoltolaitos 

Teknisen toimialan vastuualueilla vastataan liikenneväylien ja muiden yleisten alueiden rakentamiseen ja 

kunnossapitoon sekä vesihuoltolaitoksen ja konekeskuksen toimintaan ja kunnossapitoon liittyvistä tehtä-

vistä, rakennusten kunnossapidosta, peruskorjauksista ja uudisrakentamisesta sekä maa-alueiden luovutuk-

sesta, maankäytön suunnittelusta ja maa- ja metsätiloista. 
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Tekninen toimiala, tavoitteiden toteuma 2018 

TAVOITE MITTARI TOTEUMA 

Talousarvion toteuman säännölli-

nen seuranta ja poikkeamiin reagoi-

minen 

Kunnan ydintoimintojen ulkopuo-

lella olevien kiinteistöjen myynnin 

tehostaminen 

 

Talouden seurantaraportit 

 

 

Myydyt kiinteistöt 

Taloutta on seurattu kuukausittain 

ja tehty myös tarvittavat muutok-

set. 

Vuoden 2018 aikana on myyty Ah-

movaaran koulu sekä loma-asunto 

Paalasmaalta. Molempien raken-

nusten yhteydessä on myyty maa-

alueita. Lisäksi taajaman ulkopuo-

lella on myyty yksi tila ja kolme ra-

kentamatonta rakennuspaikkaa 

omakotiasumista varten. 

Myynti on tehostunut vuoteen 

2017 nähden. 

Työhyvinvoinnin parantuminen jat-

kuu  

Kevan työhyvinvointikyselyn tulos-

ten hyödyntäminen 

Sairauspoissaolojen kumulatiivinen 

kertymä 

Toimenpideohjelma tulosten poh-

jalta 

Sairauspoissaolojen määrä väheni 

21 päivällä vuoteen 2017 nähden. 

 

Riittävä tontti- ja asuntotarjonta 

 

 

 

 

 

 

Vesihuollon turvaaminen 

 

 

 

Kaavateiden kunnostussuunnitelma 

vuoden 2018 aikana 

Hakemukset < > vrt. tarjonta 

 

 

 

 

 

 

Veden määrän riittävyys < > vrt. ky-

syntä 

 

 

Suunniteltujen investointien toteut-

taminen 

Tonttitarjonta on ollut riittävä ky-

syntään nähden. Vuoden 2018 ai-

kana vastaanotettiin hakemukset 

10 eri tontin/rakennuspaikan va-

raamiseksi. Kaikille pystyttiin varaa-

maan tarpeita vastaava rakennus-

paikka. 

Puhdasta vettä on onnistuttu toi-

mittamaan pääsääntöisesti ilman 

häiriöitä. Veden määrä on ollut riit-

tävä kysyntään nähden. 

Tavoite kaavateiden kunnostus-

suunnitelmasta on täyttynyt, kun 

kunnanvaltuusto hyväksyi katujen 

perusparannusohjelman joulu-

kuussa 2018. Perusparannusohjel-

man mukaiset investoinnit ovat 

vuoden 2019 ja suunnitelmavuo-

sien investointiohjelmassa. 
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Teknisen toimialan tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 

ei rajattu 
  

ei rajattu 
 

ei rajattu 
 

1 
 

ei rajattu 
 

 

 
 

Alkuperäinen 
talousarvio 

 

Talousarvio- 
muutokset 

 

Talousarvio 
muutosten 

jälk. 
 

Toteutuma  
1-12 / 2018 

 

Poikkeama 

 

Poikk-% 

 

Toimintatuotot       

 Myyntituotot 1 860 366 0 1 860 366 1 759 736 -100 630 -5,4 % 

 Maksutuotot 0 0 0 960 960  

 Tuet ja avustukset 25 000 0 25 000 13 964 -11 036 -44,1 % 

 Muut toimintatuotot 3 655 031 0 3 655 031 3 848 982 193 951 5,3 % 

           
Toimintatuotot yhteensä 5 540 397 0 5 540 397 5 623 641 83 244 1,5 % 

           
Toimintakulut       

 Henkilöstökulut -918 782 -203 -918 985 -839 762 79 224 8,6 % 

  Palkat ja palkkiot -677 513 -10 569 -688 082 -625 845 62 238 9,0 % 

  Henkilösivukulut -241 269 10 366 -230 903 -213 917 16 986 7,4 % 

   Eläkekulut -213 896 6 391 -207 505 -190 468 17 037 8,2 % 

   Muut henkilösivukulut -27 373 3 975 -23 398 -23 449 -51 -0,2 % 

 Palvelujen ostot -1 758 584 0 -1 758 584 -1 588 443 170 141 9,7 % 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 259 950 0 -1 259 950 -1 170 005 89 945 7,1 % 

 Avustukset -100 000 0 -100 000 -98 421 1 579 1,6 % 

 Muut toimintakulut -292 364 0 -292 364 -238 215 54 149 18,5 % 

           
Toimintakulut yhteensä -4 329 680 -203 -4 329 883 -3 934 846 395 037 9,1 % 

           
Toimintakate 1 210 717 -203 1 210 514 1 688 795 478 281 39,5 % 

           
Rahoitustuotot ja -kulut       

 Muut rahoituskulut -34 562 0 -34 562 -34 562 0 0,0 % 

           
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -34 562 0 -34 562 -34 562 0 0,0 % 

           
Vuosikate 1 176 155 -203 1 175 952 1 654 232 478 281 40,7 % 

           
Poistot ja arvonalentumiset       

 Suunnitelman mukaiset poistot -1 764 780 0 -1 764 780 -1 636 248 128 532 7,3 % 

 Arvonalentumiset 0 0 0 -73 464 -73 464  

           
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -1 764 780 0 -1 764 780 -1 709 712 55 068 3,1 % 

           
Tilikauden tulos -588 625 -203 -588 828 -55 480 533 349 90,6 % 
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Tekninen toimiala, toimintakertomus 2018 

 

Toimintatuotot 

Toimintatuotot ylittivät talousarvion yhteensä 83 244 eurolla/1,5 prosentilla, kun tarkastellaan sekä sisäiset 

että ulkoiset erät. Toimintatuotoissa merkittävimmät poikkeamat olivat: 

- vesi- ja jätevesimaksut -62 000 €/6,6 % 

- metsänmyyntitulot  -38 000 €/8,4 % 

- teollisuustilojen vuokratulot +77 000 €/4,4 % 

- luovutusvoitot  +142 000 € 

Metsänmyyntitulojen alentamisella kompensoitiin maa-alueiden myynnistä syntyneitä luovutusvoittoja. 

Teollisuustilojen vuokratuotot ylittivät talousarvion hyvästä vuokrausasteesta johtuen. 

Toimintakulut 

Toimintakulut alittivat talousarvion 395 000 eurolla toteuman ollessa 90,9 prosenttia. Toimintakulujen mer-

kittävimmät poikkeamat olivat: 

- Henkilöstökulut   -79 000 €/8,6 % 

- Palvelujen ostot  -170 000 €/9,7 % 

- Rakennusmateriaali  -71 000 €/49,2 % 

- Asunto-osakkeiden vastikkeet -52 000 €/24,4 % 

- Luottotappiot toimintatuotoista +36 000 € 

Palvelujen ostoissa ulkoisista eristä alittuivat merkittävästi toimisto- ja asiantuntijapalveluiden käyttö. 

Asunto-osakkeiden vastikkeet jäivät budjetoitua alhaisemmalle tasolle, koska yhtiöissä ei toteutettu merkit-

täviä peruskorjauksia. Luottotappiot koostuvat vanhoista saatavista, joiden saaminen on epätodennäköistä. 

Investoinnit 

Teknisen toimialan vastuulla olevien investointien alkuperäinen määräraha oli yhteensä 2 027 000 euroa, 

josta 405 000 euroa kohdistui liikenneväyliin ja yleisiin alueisiin, 730 000 euroa kiinteistöihin, 70 000 euroa 

metsätiloihin ja 802 000 euroa vesihuoltolaitokseen. 

Toteutuneita investointeja olivat: 

Hanke    Alkuperäinen TA Toteuma 

- Kannaksen kaava-alueen tie  20 000 €  13 926 € 

- Ilvolankosken huoltorakennus, 

vesikaton uusiminen   70 000 €  53 570 € 

- Uusi koulu ja keskuskeittiö, 

hankesuunnittelu   70 000 €  46 525 € 

- Vepsänjoentie 6, piha-alueen peruskorjaus 30 000 €  18 183 € 

- Ahmovaaran ryhmäperhepäivähoito 25 000 €  11 698 € 

- Taivaanpankon LED-valaistus  40 000 €  43 174 € 
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Suurimmat keskeneräiset tai toteutumatta jääneet investointikohteet olivat: 

Hanke    Alkuperäinen TA Toteuma 

Kiieskankaan pohjavesialue   736 000 €  784 471 € 

- Urakkaneuvotteluissa oli tarpeen sopia hankkeen tavoitteellinen valmistuminen vasta vuoden 2019 

tammikuun loppuun mennessä. Aikataulun pitkittäminen johtui ensisijaisesti aluehallintoviraston 

(AVI) pohjaveden ottamisluvan myöntämisen viivästymisestä. 

Karjalantien rakentaminen   127 000 €  72 058 € 

Väyryläntien/Aimontien peruskorjaus  168 000 €  108 171 € 

- Investoinnit ovat aikataulutettuna usealle vuodelle. 

Vepsänjoentie 10, yhdyskäytävä  70 000 €  0 € 

- Hanke ei edennyt tilojen käyttäjistä johtuneista syistä. 

Viherkallio, ulkopuolinen peruskorjaus ja 

sadevesien hallinta   280 000 €  225 € 

- Sote-kiinteistöihin kohdistuneet myyntitavoitteet viivästyttivät investoinnin toteuttamisen aloitta-

mista, eikä toteuttamista ehditty aloittaa kiinteistöjen myynnin rauettua. Samoin Kotikallioon koh-

distuneissa investointitavoitteissa, joihin oli varattu 30 000 €:n määräraha. 

Poikolan koulu, rakennetiivistykset ja korjaukset 50 000 €  0 € 

- Poikolan koulun (keltainen koulurakennus) käyttäjät siirrettiin toisiin tiloihin lukuun ottamatta 

ruoan valmistusta ja ruokailua, eikä tavoitteellisia investointeja siksi kaikilta osin tehty. 

 

Uusi koulu ja keskuskeittiö -hanke on edennyt vuoden 2018 aikana, mikä on osaltaan vaikuttanut kiinteis-

töihin kohdistuneiden tavoitteellisten investointien toteutumiseen. Myös vuoden 2018 lopulla hyväksytty 

kiinteistöstrategia aiheutti viivästyksiä suunniteluihin investointeihin, koska strategiassa linjattiin kiinteistö-

jen hoitoluokat. Kouluhankkeen ja kiinteistöstrategian vaikutuksesta muun muassa koulun alueelta puretta-

vaan rakennukseen suunniteltua peruskorjausta sekä Taitokartanon peruskorjausta ei ryhdytty toteutta-

maan. 

 

VASTUUALUE  Hallinto 

 

Toiminnan kuvaus 

Hallinnon vastuualue vastaa toimialan johtamisesta ja kehittämisestä, hallinnollisista tehtävistä, kaavoituk-

sesta sekä vuokralle ja myytäväksi annettavien tonttien hallinnoimisesta. 

Toimintakertomus 

Vuoden 2018 kevättalvella valmistui Kolin iso kuva 2050 -suunnitelma. Suunnitelman jatkotyönä on Juuan 

kunnan ja Lieksan kaupungin yhteinen yleiskaava. Yleiskaavoitustyön valmistelu Koli–Ahmovaara -alueelle 

aloitettiin ohjausryhmän ensimmäisellä kokoontumisella marraskuussa. Asiakirjat Pohjois-Karjalan hankin-

tatoimelle kaavatyön suunnittelijan kilpailuttamista varten saatiin lähes valmiiksi. 

Juuan kunnassa vireillä olevat kaavatyöt etenivät pääsääntöisesti tavoitteiden mukaisesti. Pohjois-Karjalan 

kokonaismaakuntakaava 2040 eteni loppuvuodesta kaavaluonnoksen nähtävillä oloon. 
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Vuoden 2018 aikana tontteja ja rakennuspaikkoja kysyttiin aktiivisesti kirkonkylän taajama-alueelta sekä 

haja-asutusalueen kohteista, joissa on oikeusvaikutteinen kaava. Kiinnostuksen kohteena olivat etenkin taa-

jama-alueen yrityskohteet sekä yhtiömuotoisen rakentamisen ja palveluasumisen mahdollistavat kohteet. 

Haja-asutusalueella kiinnostivat omakotirakentamisen rakennuspaikat, ja tonttikampanjan myötä Nunnan-

lahdesta varattiin kolme rakennuspaikkaa. 

Juuan kunnan omistamien asunto-osakkeiden myynti on aloitettu kunnanvaltuuston päättämien periaattei-

den mukaisesti. 

Päättymässä olleita maanvuokrasopimuksia ja pellonvuokrasopimuksia uusittiin normaalisti sopimusten 

mukaisesti. Kiinteistökauppoja toteutui vuonna 2018 edellistä vuotta enemmän. Myytyjä kiinteistöjä raken-

nuksineen olivat Ahmovaaran koulu ja loma-asunto Paalasmaalla. Lisäksi myytiin yritystontti, kolme omako-

titalon rakennuspaikkaa sekä Ahmovaaran monitoimihallin rakentamista varten osoitettu tila. 

Alla on taulukoituna kunnan omistuksessa olevia vapaita tontteja/rakennuspaikkoja. 

 

Tunnusluvut TP2017 TP2018 TS2019 

Suoritteet 
   

Vapaat tontit ja rakennuspaikat:    

Asemakaava-alue 52 51 49 

Hamarala 9 9 8 

Kokkolahti 3 3 2 

Rauanjärvi 12 12 11 

Muu haja-asutusalue 12 9 8 

 

6100 Hallinto TP 2017 TA 2018 
TA muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  246 455 226 716 0 226 716 204 805 -21 911 90,3 

Kulut  -588 599 -609 529 484 -609 045 -575 092 33 953 94,4 

Netto  -342 145 -382 813 484 -382 329 -370 287 12 042 96,7 

 

 

VASTUUALUE  Liikenneväylät ja yleiset alueet 

 

Toiminnan kuvaus 

Vastuualueen toimintaan kuuluu kunnan ylläpitämien liikenneväylien, torien, puistojen, satamien, ulkolii-

kuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden hoito-, kunnossapito- ja rakentamistyöt. Lisäksi vastuualueen 

tehtäviin kuuluu yksityisteiden neuvonta ja avustaminen. 

Toimintakertomus 

Kunnossapito: 

Pääkatujen auraus ja hiekoitus hoidettiin kunnan kuorma-autolla ja henkilöstöllä. Muut väylät aurattiin yksi-

tyisen urakoitsijan toimesta. Muiden alueiden hoito- ja kunnossapitotyöt suoritettiin pääosin kunnan 

omalla kalustolla ja miehistöllä. Puistoja hoidettiin pääosin kausityövoimalla. Latujen ja koulukeskuksen 
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luistelukenttien kunnossapitoon (kunnan kalustolla) palkattiin viikonlopuiksi yksityiset henkilöt. Syksyllä jää-

hallin jäänhoidosta vastasi normaalin työajan ulkopuolella Juuan Palloseura ry. 

Investoinnit: 

Karjalantien rakentaminen saatiin huhtikuun lopulla päätökseen. Rakentaminen jatkuu vuonna 2019 koro-

tetun kevyen liikenteen väylän rakentamisella, asfaltoinnilla ja viimeistelytöillä. 

Katujen reunapalteiden poisto toteutettiin toukokuussa ja teiden sorastus suoritettiin heinäkuussa. 

Aimontien ja Väyryläntien kunnostukset aloitettiin kesäkuussa ja saatiin päätökseen syyskuun toisella vii-

kolla. Rakentaminen jatkuu vuonna 2019 korotetun kevyen liikenteen väylän rakentamisella, asfaltoinnilla 

ja viimeistelytöillä. 

Edellä mainitut investoinnit suoritettiin omana työnä. Hankinnat ja konetyöt kilpailutettiin. 

Taivaanpankon valaistuksen saneeraus led-valaisimille toteutettiin urakkakilpailutuksen jälkeen lokakuun 

aikana. 

Juuan kunnanvaltuusto päätti 19.12.2019 katujen peruskorjausohjelmasta (katustrategia) tuleville vuosille 

ja linjasi samalla, että tulevat investointikohteet toteutetaan pääsääntöisesti kokonaisurakalla. 

 

Liikenneväylät ja yleiset alueet, toiminnan laajuus: 

Kadut 21 km 

Kevyen liikenteen väylät 4 km 

Puistot 8 ha 

Avustettavat yksityistiet 150 kpl/360 km 

Venerannat Paalasmaa ja Retulahti 
Ulkoliikuntapaikat 

Ladut, jääkiekkokaukalot, monitoimiareena, urheilu-
kentät, lähiliikuntapaikka, jäähalli, ulkoilureitit, uima-
rannat ja taukopaikat 

 

6300 Liikenne-
väylät ja yl. alueet TP 2017 TA 2018 

TA muutok-
set 

TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  386 741 318 385 0 318 385 351 605 33 220 110,4 

Kulut  -980 226 -997 880 -268 -998 148 -850 536 147 612 85,2 

Netto  -593 485 -679 495 -268 -679 763 -498 931 180 832 73,4 

 

 

VASTUUALUE  Kiinteistötoimi 

 

Toiminnan kuvaus 

Kiinteistötoimi vastaa kunnan omistamien toimi-, liike- ja teollisuustilojen ja asuinrakennusten sekä soveltu-

vin osin asunto- ja kiinteistö-osakeyhtiöissä olevien huoneistojen ylläpitoon liittyvistä käyttö-, hoito- ja kun-

nossapitotehtävistä samoin kuin rakennuksiin kohdistuvien peruskorjaus-, laajennus- tai uudisrakennus-

hankkeiden rakennuttamistehtävistä sekä konekeskustoiminnoista teknisen toimen tukitoimintoina. 
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Kunnan omistamien kiinteistöjen määrä 31.12.2018 on yht. 42 kpl (50 000 m²). Rakennuksien pinta-alasta 

omassa käytössä on noin 45 %, Siun Sotelle vuokrattuna noin 24 %, yrityksille tai yrittäjille 17 % ja vuokra-

asuntoina noin 4 %. Loput, noin 14 % pinta-alasta, on tyhjillään. 

Osakehuoneistoja on yhteensä 51 kpl (3 124 m²), vuokrattuna on noin 87 % ja tyhjillään noin 13 %. Tyhjil-

lään olevat huoneistot ovat suurimmaksi osaksi liikehuoneistoja sekä kirkonkylän ulkopuolella olevia myytä-

väksi tulevia asuntoja. 

Toimintakertomus 

Suurin osa kiinteistöjen ylläpitoon- ja kunnossapitoon liittyvistä tehtävistä suoritettiin itse omana työnä lu-

kuun ottamatta erikoisammattitehtäviä, joista suuri osa oli LVIAS-töitä, sekä konetöitä kuten kiinteistöjen 

pihojen aurauksia. 

Sisäilmaongelmat työllistävät paljon ylläpitoa. Eniten toimenpiteitä aiheutui kirkonkylän koulurakennuk-

sissa, Kotikalliossa sekä Terveyskeskuksessa ilmenneistä ongelmista. Sisäilmaongelmiin on pystytty reagoi-

maan pienin toimenpitein nopealla aikataululla.  

Opetustoimintaa on tiivistetty ja yksi koulurakennus otettiin pois käytöstä koetun huonon sisäilman vuoksi. 

Käytössä oleviin koulutiloihin on hankittu ilmanpuhdistimia, suoritettu kapselointia, tehty rakenteiden tii-

vistyksiä sekä puhdistettu, säädetty ja muokattu iv-järjestelmää. Tehtyjen toimenpiteiden avulla sisäilman 

laatua on saatu kohennettua. 

Kunta osti Kivikeskuksen, johon on suoritettu muutostöitä yritystoimintaa varten. Kivikeskuksen käyttöas-

tetta saatiin nostettua vuoden 2018 aikana. 

 

6400 Kiinteistö-
toimi TP 2017 TA 2018 

TA muutok-
set 

TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  3 595 575 3 544 816 0 3 544 816 3 575 353 30 537 100,9 

Kulut  -3 176 494 -3 381 276 -275 -3 381 551 -3 253 960 127 591 96,2 

Netto  419 081 163 540 -275 163 265 321 393 158 128 196,5 

 

 

VASTUUALUE  Metsätilat 

 

Toiminnan kuvaus  

Tehtävänä on hoitaa kunnan metsätiloja ja -omaisuutta tuottavasti metsäsuunnitelman (MS- 2014–2023) 

hakkuu- ja hoitoesitysten pohjalta huomioiden kunnan rakentamisen, monikäytön ja ympäristön kestävyy-

den tarpeet. Metsätalouden pitkäjänteisyyden vuoksi toiminnan tavoitteet on määritelty metsäsuunnitel-

massa 10 vuoden toimintaperiaatteella 2023 vuoteen saakka. Keskeisiä näistä ovat metsänkasvun (18 000 

m³/v) ja puustopääoman (n. 490 000 m³) turvaaminen, hakkuiden oikea-aikainen ja rakenteellinen (harven-

nukset/uudistukset yht. n. 12 000 m³/v) toteuttaminen, hoitotöiden suuntaaminen ja luontokohteiden (lä-

hes 250 kpl) huomioiminen. Metsätiloille asetetaan tavoitteet metsäsuunnitelman 2014–2023 perusteella. 

Toimintakertomus 

Toimintavuonna 2018 korjattiin puuta yhteensä 14 783 m³, josta tukkipuuta oli 4899 m³, parruja ja pikku-

tukkeja 1169 m3 ja kuitupuita 8715 m³. Koko puunkorjuumäärän tukkiosuus oli 33,1 %. Hankintana korjat-

tiin ja myytiin 200 m³, loput korjattiin pystykaupoilla. Puunkorjuuta tehtiin pystykaupoilla Stora Enson, 
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Metsä Groupin ja Binderholz Nordic Oy:n kanssa. Pinta-alaltaan korjuualue oli yhteensä 195,9 hehtaaria, 

josta harvennusten osuus oli 172,4 hehtaaria. Uudistushakkuusta (22,5 ha) oli avohakkuuta 7,9 hehtaaria. 

Valtaosa hakkuista oli siis kasvatushakkuita. Varttuneissa kasvatusmetsissä puunkorjuuta toteutettiin paljon 

yläharvennuksina, jossa järeämpää tukkipuuta korjataan etupainotteisesti pois ja parempi arvokasvuista, 

pienempää hyvälaatuista tukkipuuta ja/tai järeää kuitua pyrittiin jättämään kasvamaan. Tällä metsänkäsit-

telyllä pyrittiin optimoimaan toisaalta tukkisaantoa korjuussa, toisaalta maksimoimaan metsän kierrolla 

saatavaa tukkikertymää ja arvokasvuisimman tukkisiirtymäpuun kasvattamista.  

Vuonna 2018 oli merkittäviä lumituhoja korkeilla paikoilla kunnankin metsissä. Pahimpien lumituhoaluei-

den metsätiloilta tehtiin puukauppaa noin 5400 m³ verran, joissa lumituhopuiden osuus on arviolta noin 

1500 m3. Osa lumituhopuiden korjuista siirtyi seuraavalle talvelle ja kevättalvelle 2019 asti.  

Kesäkaudella oli metsänhoitotöissä kaksi metsuria. Metsurit tekivät raivaussahatöitä yhteensä 114,8 heh-

taaria, josta taimikon varhaishoitoa 41,5 hehtaaria, taimikonhoitoa 38,7 hehtaaria, nuoren metsän hoitoa 

10,5 hehtaaria ja ennakkoraivausta 24,2 hehtaaria. Lisäksi he raivasivat noin kilometrin verran tienvarsia ja 

korjasivat myrskytuhopuita, mitkä myytiin hankintakauppana. Toimintavuonna ei ollut lainkaan taimien is-

tutusta, koska maanmuokkaukset siirtyivät korjuuaikatauluista johtuen myöhäissyksylle. Maan muokkauk-

sia tehtiin yhteensä 16 hehtaaria. Omien metsäteiden osalta tehtiin tienhoitotöinä tienvarsien niittoja sekä 

hieman sorastusta.  

Metsävaratiedot päivitettiin reaaliaikaisen metsäsuunnitelman periaatteella ja kaikki puuvaratiedot ovat 

ajan tasalla. 

 

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015  TP 2016 TP 2017 TA 2018 

Suoritteet       

- Hakkuut m3/ha 13810/130 13245,7/100 12725,6/145,8 19486,1/144,9 14 782,6/195,9 

- Metsänviljely ha 19,2 19,2 38                 17,1 Muokkaus 16 

- Taimikonhoidot ha 69,1 69,1 150,63 54,39 114,8 

6500 Metsätilat TP 2017 TA 2018 
TA muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  671 458 452 700 0 452 700 557 156 104 456 123,1 

Kulut  -113 292 -169 640 -296 -169 936 -124 230 45 706 73,2 

Netto  558 166 283 060 -296 282 764 432 926 150 162 152,9 
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2.2.2 Hyvinvointilautakunta 

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano 

Hyvinvointilautakunta 1.1.2018–31.12.2018 

Kortelainen Joni  puheenjohtaja hvj Båge Tommi 

Pitkänen Tiina  varapj  hvj Kähkölä Hanna 

Koivunen Kimmo jäsen  hvj Kukkonen Mauri 

Flogny Darja  jäsen  hvj Ruokolainen Suvi 

Hyykky Jari  jäsen  hvj Toivanen Toivo 

Kaarmo Mira -18.3. jäsen  hvj Kortelainen Liisa -18.3. 

Kortelainen Liisa 19.3.- jäsen  hvj Tanskanen Marja-Liisa 19.3.- 

Kähkönen Päivi jäsen  hvj Gogola-Tolvanen Renata 

Muttik-Nevalainen Liina -5.8. jäsen  hvj Meriläinen Eija -5.8. 

Puhakka Päivi 6.8.- jäsen  hvj Meriläinen Eija 6.8.- 

Vartiainen Tapio jäsen  hvj Korhonen Kari 

 

Tilivelvolliset viranhaltijat 

Kononen Marja Sivistysjohtaja -31.7.2018, Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja ma 1.8.2018- 

Nevalainen Virpi Poikolan koulun rehtori 

Leinonen Joona Lukion rehtori, vs. sivistysjohtaja 1.8.2018 - 

Korhonen Eine Puhtaus- ja ruokapalvelupäällikkö 1.1.2018-1.4.2018 

Hyvärinen Satu vs Puhtaus- ja ruokapalvelupäällikkö 12.3.2018 - 

Korhonen Tiina vs päivähoidon esimies -31.7.2018, varhaiskasvatuspäällikkö 1.8.2018 - 

Salmi Jaana  Nunnanlahden ja Ahmovaaran koulujen johtava opettaja 

Kurki Johanna  vs Nunnanlahden ja Ahmovaaran koulujen johtava opettaja 1.1.–2.6.2018 

Naakka Eero  Vihtasuon koulun johtava opettaja 

Paananen Ritva vs Vihtasuon koulun johtava opettaja 1.1.–31.1.2018  
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Toiminnan kuvaus 

Sivistyspalvelut toteuttavat kasvatus- ja koulutuspalveluja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulu-

tuksen, vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen alueella.  Kirjasto- ja tietopalvelun palveluja tarjoaa 

kunnankirjasto. Vapaa-ajanpalveluja ovat kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut. Kunnan puhtaus- ja ruoka-

palvelujen tuottaminen kuuluu myös sivistyspalvelujen toimialaan. 

 

Toimintakertomus 

Talouden osalta hallintokunnan toimintatuotot alittuivat toteuman ollessa 99,0 prosenttia. Ulkoisten toi-

mintatuottojen osalta toteuma oli 104,1 prosenttia, joten tuottojen jääminen talousarviosta johtuu enna-

koitua alhaisemmasta sisäisestä laskutuksesta. Toimintakuluissa toteuma oli 96,5 prosenttia. Henkilöstöku-

lut toteutuivat 98,4 prosenttisesti. Avustuksissa lasten kotihoidon tuen käyttö alitti ennakoidun 55 000 eu-

rolla/22,9 prosentilla. Palvelujen ostoissa merkittävät kustannusten alitukset tulivat asiakaspalveluiden os-

toissa kunnilta -79 000 euroa/33,7 prosenttia, kuljetuspalveluissa -63 000 euroa/9,9 prosenttia ja sisäisessä 

palveluiden ostoissa -93 000 euroa/8,2 prosenttia. Toiminnan nettokuluissa mitattuna lautakunta alitti ta-

lousarvion määrärahat 356 000 eurolla/4,4 prosentilla. 

Toiminnan näkökulmasta muistettavia tapahtumia ja muutoksia ovat: 

Ajalla 1.8.2018–31.12.2018 sivistyspalvelujen hallinto on ollut jaettuna vt. sivistysjohtajan/lukion rehtorin ja 

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan kesken. Vt. sivistysjohtaja on vastannut kasvatuksen ja koulutuksen ken-

tästä lukuun ottamatta kansalaisopistoa sekä puhtaus- ja ruokapalveluista. Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 

on vastannut kansalaisopistosta sekä kirjastosta, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalveluista. Hyvinvointilauta-

kunnan esittelijänä on toiminut koko toiminnan osalta vt. sivistysjohtaja. 

Varhaiskasvatukseen on rekrytoitu uutta henkilökuntaa vastaamaan säädösmuutoksia ja varhaiskasvatuk-

sen opettajan nimikkeet on otettu käyttöön uusina. Varhaiskasvatuksessa lasten määrä on hienoisessa nou-

sussa. Varhaiskasvatuksen palveluja laajennettiin kuntalaisten tarpeista johtuen Ahmovaaraan, missä ryh-

mis aloitti toimintansa elokuussa. Tähän yksikköön on tuotettu uutena palveluina myös puhtaus- ja ruoka-

palvelut viikoittain. Puhtauspalveluissa käytiin yt-neuvottelut johtuen Siun soten siivousmitoituksesta. Tu-

loksena kaksi työntekijää siirtyi kunnan palveluksesta Siun sotelle.   

Koko toimintavuoden aikana on valmisteltu uuden koulun hankesuunnitelmaa yhdessä teknisen toimen ja 

hallintopalveluiden kanssa ja suunnitelma tuli hyväksytyksi valtuustossa joulukuussa.  Oppilasmäärän lasku 

esi- ja perusopetuksessa jatkuu. Lukiossa oppilasmäärä nousi kuluvana lukuvuonna 5 opiskelijaa. Kirjastossa 

lainaajia oli 1645. Kirjasto ja kulttuuripalvelut ovat kehittäneet toimintaansa kauden aikana yhä tiiviimmin 

toimivaksi kulttuurilaitokseksi. Kansalaisopistossa opiskelijoita oli 1744. Opintosetelit otettiin käyttöön uu-

delleen syksyllä 2018 ja niitä käytettiin ahkerasti. Opiston kurssitarjontaan saatiin toteutettua uusia kurssi-

tyyppejä aiempaa enemmän.  

Vapaa-aikapalveluissa liikuntatoimi oli mukana järjestämässä erilaisia liikuntatapahtumia pitkin vuotta ja 

liikuntaneuvontaa on tarjottu Apajan ja Etsivä nuorisotyön kanssa yhteistyössä. Kuntosalin suunnittelutyö-

ryhmä sai esityksensä valmiiksi. Lautakunta valitsi toteutusversion ja talousarvioon valmisteltiin määrärahat 

toteutusta varten. Nuorisotoimessa avointa toimintaa järjestettiin 160 päivänä. Ehkäisevää päihdetyötä on 

tehostettu. Nuorivaltuuston toiminta on saavuttanut yhä useampia nuoria ja heidän edustajiaan on nimetty 

toimielimiin. 
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Hyvinvoinnin palvelualueen tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 

 

410 Hyvinvointipalvelut 

 

Alkuperäinen 
talousarvio 

 

Talousarvio- 
muutokset 

 

Talousarvio 
muutosten 

jälk. 
 

Toteutuma  
1-12 / 2018 

 

Poikkeama 

 

Poikk-% 

 

Tot-% 

 

Toimintatuotot        

 Myyntituotot 2 479 938 0 2 479 938 2 404 506 -75 432 -3,0 % 97,0 % 

 Maksutuotot 222 020 0 222 020 214 141 -7 879 -3,5 % 96,5 % 

 Tuet ja avustukset 101 650 0 101 650 157 695 56 045 55,1 % 155,1 % 

 Muut toimintatuotot 10 300 0 10 300 8 869 -1 431 -13,9 % 86,1 % 

            
Toimintatuotot yhteensä 2 813 908 0 2 813 908 2 785 211 -28 697 -1,0 % 99,0 % 

            
Toimintakulut        

 Henkilöstökulut -6 183 234 -24 092 -6 207 326 -6 110 339 96 988 1,6 % 98,4 % 

  Palkat ja palkkiot -4 911 856 -76 480 -4 988 336 -4 890 999 97 338 2,0 % 98,0 % 

  Henkilösivukulut -1 271 378 52 388 -1 218 990 -1 219 340 -350 0,0 % 100,0 % 

   Eläkekulut -1 073 086 23 615 -1 049 471 -1 020 331 29 140 2,8 % 97,2 % 

   Muut henkilösivukulut -198 292 28 773 -169 519 -199 009 -29 490 -17,4 % 117,4 % 

 Palvelujen ostot -2 497 406 0 -2 497 406 -2 199 342 298 064 11,9 % 88,1 % 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -694 223 0 -694 223 -739 229 -45 006 -6,5 % 106,5 % 

 Avustukset -243 570 0 -243 570 -187 875 55 695 22,9 % 77,1 % 

 Muut toimintakulut -1 286 093 0 -1 286 093 -1 307 536 -21 443 -1,7 % 101,7 % 

            
Toimintakulut yhteensä -10 904 526 -24 092 -10 928 618 -10 544 322 384 297 3,5 % 96,5 % 

            
Toimintakate -8 090 618 -24 092 -8 114 710 -7 759 111 355 599 4,4 % 95,6 % 

            
Poistot ja arvonalentumiset        

 Suunnitelman mukaiset poistot -10 580 0 -10 580 -10 733 -153 -1,5 % 101,5 % 

            
Poistot ja arvonalentumiset yh-
teensä 

-10 580 0 -10 580 -10 733 -153 -1,5 % 101,5 % 

            
Tilikauden tulos -8 101 198 -24 092 -8 125 290 -7 769 844 355 446 4,4 % 95,6 % 

            
Tilikauden ylijäämä/alijäämä -8 101 198 -24 092 -8 125 290 -7 769 844 355 446 4,4 % 95,6 % 
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Hyvinvointilautakunta, toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

 

  

TAVOITE MITTARI TOTEUMA 

Talousarvion toteutuman säännöllinen 

seuranta ja poikkeamiin reagointi 

Talouden seurantaraportit 

 

Toteumaa seurattu lautakunnan ko-

kouksissa ja talousarvion määrära-

hat olivat riittävät. 

Työhyvinvoinnin parantuminen jatkuu  

Kevan työhyvinvointikyselyn tulosten hyö-

dyntäminen 

Sairauspoissaolojen kumulatiivinen ker-

tymä 

Toimenpideohjelma tulosten pohjalta 

Työhyvinvointimittaus v 2017. 

Sairaspoissaoloja v 2017 2402 kalen-

teripäivää ja v 2018 3059 kalenteri-

päivää. 

Perusopetuksen ja lukion suorittaminen ja 

sijoittuminen jatko-opintoihin 

 

Varhaiskasvatusta on tarjolla kaikille alle 

kouluikäisille lapsille ja paikat ovat tehok-

kaassa käytössä 

 

 

 

Nuorisotoimi tavoittaa kunnan kohderyh-

män 12–29 –ikäiset nuoret toiminnoillaan 

Perusopetuksen ja lukion päättää ja saa 

jatko-opiskelupaikan % -oppilaista 

 

Paikkojen tarjontamäärä ja täyttöaste 

 

 

 

 

Nuokkarin kävijätilastot ja etsivän nuo-

risotyön tilastot 

Perusopetuksen päätti ja sai jatko-

opintopaikan 100 % oppilaista (42 

oppilasta). 

Varhaiskasvatusta käyttänyt vuoden 

2018 aikana 184 lasta. 31.12.2017 

käyttäjiä oli 101. Kokopäiväisessä 

varhaiskasvatuksessa olleiden lasten 

määrän keskiarvo oli 52,48 nousua 

edellisvuodesta 18,08 ja osapäivä-

hoidossa olevien keskiarvo 38,7. 

Nuokkarilla kävi vuoden aikana noin 

3651 nuorta eli keskimäärin 20 

nuorta per aukiolopäivä. Vuoden ai-

kana nuokkari järjesti avointa toi-

mintaa 160 päivänä. Nuoria tuona 

aikana noin 20 nuorta per päivä. Et-

sivä nuorisotyö on jättänyt 47 yh-

teydenottopyyntöä ja tavoittanut 

yhteensä 41 kohderyhmän nuorta. 

 

Vapaa-aikapalvelujen käyttö lisääntyy suh-

teessa asukasmäärään 

Avustuksilla aktivoidaan monipuolista jär-

jestö- ja harrastustoimintaa 

Osallistujamäärät 

 

Avustusten määrä suhteessa eri ikäryh-

miin ja toiminta-alueisiin 

Toteumat raportoitu vastuualueit-

tain. 
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VASTUUALUE  Hallintopalvelut 

 

Hyvinvointipalvelujen yhteiset hallintopalvelut sisältävät luottamushenkilötoiminnan hyvinvointilautakun-

nassa sekä palvelualueen hallinto- ja toimistopalvelut. Myös kunnan jakamat avustukset kuuluvat nyt tälle 

alueelle.  

4000 Hallinto TP 2017 TA 2018 
TA-muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  118 669 138 983 0 138 983 148 784 9 801 107,1 

Kulut  -118 669 -192 983 60 -192 923 -199 220 -6 297 103,2 

Netto  0 -54 000 60 -53 940 -50 437 3 503 93,4 

 

Tavoitteet: 

 Tavoite Mittari Toteuma 

Elinvoima Perusopetuksen suorittaminen ja si-
joittuminen jatko-opintoihin 

Perusopetuksen päättää ja saa 
jatko-opiskelupaikan 100 % op-
pilaista, seuranta lukuvuosit-
tain 

Perusopetuksen päätti ja 
sai jatko-opintopaikan 
100 % oppilaista (42 op-
pilasta). 

Asukkaat Liikuntastrategian toteuttaminen  Seuranta vuosiraportti Liikuntastrategiaa toteu-
tettu ja liikuntaneuvon-
tatoiminta on käynnissä. 
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VASTUUALUE  Puhtaus- ja ruokapalvelut 

 

Keskitetty puhtaus- ja ruokapalvelujen yksikkö järjestää ruokapalvelut kouluissa sekä terveys- ja sosiaalipal-

veluissa, ja tuottaa myös henkilöstön työpaikkaruokailupalveluita. Puhtauspalveluita tuotetaan kunnan eri 

toimintaa-alueille niiden toimipisteisiin sekä myydään sosiaali- ja terveyspalveluille Siun sotelle. Ruokapal-

veluita myydään myös Lieksan kaupungille. 

4030 Puhtaus ja 
ruokapalvelut TP 2017 TA 2018 

TA-muutok-
set 

TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  2 276 923 2 158 435 0 2 158 435 2 108 525 -49 910 97,7 

Kulut  -2 194 950 -2 151 486 2 080 -2 149 406 -2 107 734 41 672 98 

Netto  81 973 6 949 2 080 9 029 792 -8 237 11,4 

 

Tavoitteet 

 Tavoite Mittari Toteuma 

Elinvoima Siivouksen keinoin puhtaat ja 

viihtyisät tilat 

Aistinvarainen arviointi (In-

sta), pintapuhtausnäytteet 

Aistinvaraista arviointia tehdään 

säännöllisesti. Asiakkaalla ei ole 

vielä ollut valmiutta määritellä laa-

dunseurannan työvälineitä ja ta-

poja. Asiakkaan edellyttämät kir-

jaukset perussiivouksista on tehty. 

 

Asukkaat Ateriapalvelut tuotetaan ra-

vitsemusneuvottelukunnan 

suosituksen mukaisesti eri 

ikäryhmille 

Suositusten mukaisten kri-

teerien toteutuminen ate-

riapalveluissa 

Ateriapalveluita on tuotettu eri ikä-

ryhmien vaatimien suositusten mu-

kaisesti 0-100 vuotiaille.  
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VASTUUALUE   Sivistyspalvelut 

TULOSYKSIKKÖ Varhaiskasvatus  

Varhaiskasvatuksessa luodaan perusta elinikäiselle oppimiselle. Se tarjoaa perheille hoidon ja huolenpidon 
sekä kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden. Varhaiskasvatus on lapsen oikeus ja sillä mahdollistetaan 
vanhempien työssäkäynti tai opiskelu. Se edistää lasten osallisuutta ja ehkäisee syrjäytymistä. Varhaiskasva-
tuksessa tuetaan vanhempia heidän kasvatustehtävässään. Toimintamuotoina ovat päiväkoti ja perhepäivä-
hoito 
 
Eskareitten iltapäivätoimintaa jatkettiin ja näin mahdollistettiin riittävä, varhainen tuki sitä tarvitseville lap-
sille. Ahmovaaraan perustettiin ryhmis kesken talousarviokauden, yksityisen perhepäivähoidon loppumisen 
vuoksi. Lisäksi oli tarve palkata määräaikainen perhepäivähoitaja kunnan pohjoispuolelle. Loppuvuodesta 
myytiin kaksi varhaiskasvatuspaikkaa naapurikunnalle. 
 

4050 Varhaiskasva-
tus 

 

TP 2017 TA 2018 
TA-muu-

tokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot   138 934 151 190 0 151 190 149 462 -1 728 98,9 

Kulut  
 -1 527 

493 
-1 562 

256 3 606 -1 558 650 
-1 509 

866 48 784 96,6 

Netto  
 -1 388 

559 
-1 411 

066 3 606 -1 407 460 
-1 360 

404 47 056 96,4 

 

Tavoitteet 

 Tavoite Mittari Toteuma 

Elinvoima Hoitopaikkoja on tarjolla niitä 
tarvitseville ja paikat ovat te-
hokkaassa käytössä 

Hoitopaikkojen 
tarjontamäärä ja 
täyttöaste 

Varhaiskasvatusta käyttänyt vuoden 2018 ai-
kana 184 lasta. 31.12.2017 käyttäjiä oli 101. 
Kokopäiväisessä varhaiskasvatuksessa ollei-
den lasten määrän keskiarvo oli 52,48 nousua 
edellisvuodesta 18,08 ja osapäivähoidossa 
olevien keskiarvo 38,7. 

Asukkaat Varhaiskasvatussuunnitelman 
käyttöönotto osaksi päivähoi-
don arkea 

Asiakas- ja henki-
löstökysely  

Varhaiskasvatussuunnitelman lisäksi ryhmä-
vasut otettu käyttöön kuluneen vuoden ai-
kana. Osallisuuskysely toteutettu lapsille, van-
hemmille sekä työntekijöille vuonna 2018. Pa-
lautusprosentti oli 35. Pääsääntöisesti var-
haiskasvatuksen laatuun oltiin tyytyväisiä. 
Toimintamuodoksi toivottiin entisten lisäksi 
avointa varhaiskasvatusta. Lisäksi toteutettiin 
varhaiskasvatuksen kyselykartoitus hoidon 
tarpeesta ja tyytyväisyydestä kaikille per-
heille, joilla on varhaiskasvatusikäisiä lapsia. 
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TULOSYKSIKKÖ  Perusopetus 

 

Toiminnan kuvaus 

Esi- ja perusopetus antaa mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehit-

tymiseen, jotta oppilas voi hankkia elämässä ja jatko-opinnoissa tarvittavia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Esi- 

ja perusopetuksen koulut ovat oppimisympäristöjä, jotka toimivat oppilaittensa parhaaksi siten, että oppi-

laista kasvaa oppimishaluisia, vastuuntuntoisia, kansainvälisesti ajattelevia ja jatko-opinnoissaan menesty-

viä nuoria aikuisia. 

Esi- ja perusopetuksessa on tiivistetty sekä yhteistyötä koulujen välillä, että Poikolassa koulun sisäisesti. Ah-

movaaran koulussa ei toimintaa syyslukukaudella 2017, koulu lakkautui 1.8.2018 alkaen (keskimääräinen 

oppilasmäärä väheni 11 oppilaalla). Perusopetuksen opetussuunnitelman käyttöönotto on edennyt 8. luo-

kalle syyskaudella. Perusopetuksen koulut ovat olleet mukana tasa-arvoa edistävässä hankkeessa, joka on 

mahdollistanut erityisen tuen oppilaiden opiskelun lähikouluissaan. Tutoropettaja-hanke on tukenut digi-

taalisuuden lisääntymistä sekä oppilaiden että henkilökunnan tuntityöskentelyssä. Keväällä 2018 keltaisesta 

Poikolantie 6 C osoitteessa sijaitsevasta koulurakennuksesta siirryttiin punaiseen kouluun ja lukiorakennuk-

seen 5. jakson alkaessa. Tämä on kasvattanut tilojen käyttöastetta koulupäivien aikana. Välillä tarkoituksen-

mukaisten tilojen löytyminen kaikille opetusryhmille on ollut haasteellista. 

 
 

4100 Perusopetus TP 2017 TA 2018 
TA-muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  273 341 239 450 0 239 450 261 245 21 795 109,1 

Kulut  -4 966 702 -4 828 724 -25 016 -4 853 740 -4 631 019 222 721 95,9 

Netto  -4 693 360 -4 589 274 -25 016 -4 614 290 -4 369 773 244 517 95,2 

 

 

Tavoitteet 

 Tavoite Mittari Toteuma 

Elinvoima Perusopetuksen suorit-

taminen ja sijoittuminen 

jatko-opintoihin 

Perusopetuksen päättö-

todistuksen ja jatko-opis-

kelupaikan saaneiden 

oppilaiden määrä,  seu-

ranta lukuvuosittain 

Päättötodistuksen saaneita 42, kaikki 42 sai-
vat jatko-opiskelupaikan ensisijaisesta haku-
kohteestaan. 

Asukkaat Kodin ja koulun yhteis-

työ kehittyy ja huoltajat 

osallistuvat oppimiskes-

kusteluihin 

Huoltajien osallistumi-

nen oppimiskeskustelui-

hin  

% /oppilaan huoltaja esi- 

ja perusopetus, seuranta 

lukuvuosittain 

Poikola: Huoltajien osallistuminen oppimis-
keskusteluihin lisääntynyt vuodesta 

2017 (89 %) vuoteen 2018 (91,3%). 

Nunnanlahti ja Vihtasuo: Huoltajien osallis-

tuminen oppimiskeskusteluihin 100% 
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TULOSYKSIKKÖ Lukiokoulutus 

Lukio on toisen asteen oppilaitos, joka jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustyötä tehtävänään antaa 

laaja-alainen yleissivistys, johtaa ylioppilastutkintoon ja antaa valmiudet lukion oppimäärään perustuviin 

jatko-opintoihin. Lukio antaa myös valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympäristön haasteisiin ja kasvaa ai-

kuisuuteen sekä kannustaa elinikäiseen oppimiseen ja itsensä kehittämiseen. Lukiossa on nuorten opiskeli-

joiden lisäksi aikuislinja, jolla voi suorittaa lukion koko oppimäärän tai aineopiskeluna yksittäisiä kursseja. 

Lukiokoulutuksessa vuoden 2018 loppuun mennessä on käyttöön otettu sähköiset kurssikokeet kaikissa ai-

neissa ja ylioppilaskokeet matematiikkaa lukuun ottamatta. Lukion opetussuunnitelma 2016 otettiin käyt-

töön myös 3. vuosikurssille. Verkko- ja monimuotokurssitarjontaa laajennettiin lukiokolmikon Juuka-Polvi-

järvi-Outokumpu välillä n. 30:een kurssiin. Zoom-palvelu otettiin käyttöön Isoverstaan Virtuaaliluokan ase-

mesta parempien yhteyksien saavuttamiseksi. Keväällä 2018 keltaisesta Poikolantie 6 C osoitteessa sijaitse-

vasta koulurakennuksesta siirryttiin punaiseen kouluun ja lukiorakennukseen 5. jakson alusta. Salibandylinja 

aloitti syksyllä toimintansa.  

4110 Lukio TP 2017 TA 2018 
TA-muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  15 018 23 660 0 23 660 15 812 -7 848 66,8 

Kulut  -670 771 -641 146 -4 603 -645 749 -625 352 20 397 97,5 

Netto  -655 753 -617 486 -4 603 -622 089 -609 540 12 549 98,7 

 

Tavoitteet 

 Tavoite Mittari Toteuma 

Elinvoima Aloittaneet opiskelijat 

suorittavat lukion oppi-

määrän ja sijoittuvat 

jatko-opintoihin 

Lukion keskeyttäneiden 

määrä, lukio-oppimäärän suo-

ritustilastot ja jatko-opiskelu-

paikan saaneiden määrä, seu-

ranta lukuvuosittain 

Keskeyttäneitä 0 kpl,  
10 kpl yo,  
kaikki 9 hakenutta sai jatko-opiskelu-

paikan lukuvuonna 2017-18. 

Asukkaat Lukioarjen liikunnallista-

minen 

Opiskelijakunnan ja opetus-

henkilöstön järjestämien toi-

mintojen toteutusten ja osal-

listumisten määrä lukuvuo-

dessa 

Päivänavauksia, oppilaskunnan halli-

tuksen järjestämiä ja lukion lukuvuo-

den yhteisiä tapahtumia 10 kpl, opet-

tajien kursseilla pitämiä ( -ei liikunta-

tunnit) toimintoja 20 kpl, 2 kpl syven-

täviä liikunnan kursseja lisää, saliban-

dylinjan käynnistyminen.  
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TULOSYKSIKKÖ Kansalaisopisto ja taiteen perusopetus 

Kansalaisopiston tehtävänä on tukea paikallisen väestön itsensä monipuolista kehittämistä ja elinikäistä 

osaamista pääasiassa lyhytkestoisella kurssitarjonnalla. Taiteen perusopetus on eri taiteenaloille suuntautu-

vaa tavoitteellista ja vuosittain etenevää opetusta, jota järjestetään lapsille ja nuorille. 

Kansalaisopistossa opiskelijoiden määrä ja ikäjakauma pysyivät samalla tasolla edelliseen lukuvuoteen ver-

rattuna, mutta toteutuneiden kurssien ja sen myötä tuntien määrä jäi alemmalle tasolle.  Opetushallituk-

selta hankehaussa saatu opintoseteliavustus tavoitti käyttäjänsä syksyllä 2018 ennätysnopeasti. Taiteen pe-

rusopetuksessa uudistettiin opetussuunnitelmia. Syyskaudella 2018 vakinaisessa opettajistossa oli vireillä 

henkilömuutoksia ja joulukuussa täytettiin avautuneet musiikinopettajan ja suunnittelijaopettajan tehtävät.  

 

4170 Kansalais-
opisto TP 2017 TA 2018 

TA-muutok-
set 

TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  33 983 37 860 0 37 860 31 854 -6 006 84,1 

Kulut  -433 258 -390 446 -1 589 -392 035 -373 356 18 679 95,6 

Netto  -399 275 -352 586 -1 589 -354 175 -341 503 12 672 96,9 

 
Tavoitteet 

 Tavoite Mittari Toteuma 

Elinvoima Kansalaisopiston 

kurssitarjonta mah-

dollistaa monipuoli-

sen harrastamisen: 

liikunta, musiikki, 

käden taidot ja 

muut aineet 

Kurssien ja tuntien määrä 

/lukuvuosi 

Lv 2017-18 kursseja 80 ja tunteja 3959  

Asukkaat Kansalaisopiston 

kurssit tavoittavat 

eri-ikäiset asiakkaat 

Opiskelijamäärä, opiskelijoi-

den ikäjakauma 

Opiskelijoita vuonna 2018 yht. 1744 
Netto-opiskelijamäärästä 0-15 v 6,6 %,  

16-65 v 69 % ja yli 65 v 24,4 % 
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VASTUUALUE   Vapaa-aikapalvelut 

TULOSYKSIKKÖ Kirjasto 

Toiminnan kuvaus 

Kunnankirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjasto- ja tietopalveluja välittämällä asiakkaille heidän eri 

tilanteissa tarvitsemaansa tallennettua tietoa ja kulttuuria sekä tarjoaa pääsyn tiedon lähteille ja opastaa 

informaation ja tiedon hallintaan. 

Vuonna 2018 saatii kirjastosaliin toteutettua aukio kokoontumista ja tapahtumien järjestämistä varten. Lu-

kupiirit jatkuivat vakituisena toimintana. Satutunnit aloitettiin lokakuussa ja toistuvat viikottain. 

4160 Kirjasto TP 2017 TA 2018 
TA-muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  9 257 8 150 0 8 150 9 319 1 169 114,3 

Kulut  -295 345 -291 061 149 -290 912 -277 408 13 504 95,3 

Netto  -286 088 -282 911 149 -282 762 -268 089 14 673 94,8 

 

Tavoitteet 

 Tavoite Mittari Toteuma 

Elinvoima Kirjaston aineistotarjonta 

ja tapahtumatarjonta ta-

voittaa eri-ikäiset asiak-

kaat  

Kirjaston käyttötilas-

tot 

Lainaajia on yhteensä 1628. Kaikilla kunnan 

peruskoululaisilla on kirjastokortti. Tapahtu-

mia järjestettiin 30 kpl, joissa eri-ikäisiä kävi-

jöitä 780 hlö.  

Asukkaat Kirjaston aukioloajat kaik-

kia asiakkaita palveleviksi 

Kävijämäärät Asiakkaita kävi 19 hlö/aukiolotunti. Vilkkaim-
mat tunnit lainausmäärien mukaan klo 10 - 12 
ja klo 15 - 16.  
Kirjasto avoinna ma - pe klo 10 - 18.  
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TULOSYKSIKKÖ Liikunta-, nuoriso ja kulttuuripalvelut 

KUSTANNUSPAIKKA Liikunta 

Toiminnan kuvaus 

Liikuntapalvelujen tehtävänä on luoda edellytyksiä kuntalaisten liikunnan harrastamiselle kehittämällä pai-

kallista ja alueellista yhteistyötä sekä terveyttä edistävää liikuntaa, tukemalla seura- ja kansalaistoimintaa 

sekä tarjota monipuolisia olosuhteita kuntalaisten liikunnalle ylläpitämällä sisä- ja ulkoliikuntapaikkoja 

Tavoitteet 

 Tavoite Mittari Toteuma 

Elinvoima Liikuntaolosuhteiden ja –

paikkojen ylläpito toimii, 

esteettömyys lisääntyy 

Palautekyselyt, toimen-

piteiden määrä, käyttä-

jäseurantatilastot 

Harrastekyselyn toteuttaminen koululai-
sille. 
Katetun kaukalon esteettömyyttä paran-

nettu rampeilla pyörätuoliasiakkaat huo-

mioiden.  Säännölliset liikuntapaikkojen 

huoltopalaverit teknisen toimen kanssa. 

Jäänhoitokoneen käyttökerrat kevät 2018 

– syksy 2018 372 hoitokertaa. Latuko-

neelle (Paana) ajotunteja ko vuonna 122 

h.  

Asukkaat Liikuntaneuvonnan lisäämi-

nen ja tehostaminen aktivoi 

terveytensä kannalta liian 

vähän liikkuvia 

Osallistujamäärät, ma-

talankynnyksen liikun-

taryhmien määrä 

Liikuntaneuvonnan asiakkaita vuonna 
2018 yhteensä 12 eri henkilöä. 
 
Liikuntatoimi oli järjestämässä erilaisia lii-
kuntatapahtumia.  
-Harrastemessut. kävijöitä n 110, eri yh-
distyksiä mukana 28 
- Ice Skating Tour, koululaisluisteluissa 
223 hlö, iltatapahtumassa n 30 hlö 
-Hiihtokoulu 6 krt, osallistujia 5-
8/kerta+voiteluopastus (yhteistyössä 
Vauhti), osallistujia 17 hlö 
-Heinäkuun Huoleton Hilipasu /yhteis-
työssä Juuan Urheilijat ja Juuan Jänne) 
osallistujia 55 hlö, joukkueita 5 kpl, juos-
tuja kierroksia 690 kpl, 1035 km 
-Kuntotestausilta, osallistujia 9 hlö 
-Säpinää seniorit liikuntakampanja (yh-

teistyössä Pohjois-Karjalan kunnat, P-K:n 

kansanterveyden keskus, Kohtaamis-

paikka Ellinkulma), osallistujia 64 hlö 
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KUSTANNUSPAIKKA Nuoriso 

Toiminnan kuvaus 

Nuorisopalvelut huolehtivat lasten ja nuorten myönteisen kehityksen tukemisesta järjestämällä yksin ja yh-

teistyössä harrastustoimintaa, ennalta ehkäisevää toimintaa ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia. Nuoret 

ovat osallisena verkostotyössä, seutukunnallisessa, maakunnallisessa ja kansainvälisessä toiminnan suunnit-

telussa ja toteuttamisessa. 

Nuokkaritoiminta tavoitti vuoden aikana aukiolopäivinään keskimäärin 20 nuorta. Etsivä nuorisotyö jatkui 

Opetusministeriön hankerahoituksella ja etsivä tavoitti useampia nuoria kuin edellisenä vuonna. Ohjaamo-

toiminta jatkuu verkostomaisena nuorisopalvelujen ja muiden palveluntarjoajien yhteistyönä. Nuorten työ-

pajatoiminnan toimintatapaa ja määrää tarkasteltiin, koska työpajatoimintaan tulevien nuorten määrää on 

ollut vähenemässä, ja tehtiin päätös, että Hyvärilästä hankitaan vuoden 2019 alusta Nuorten työpaja Apa-

jan palveluja 50 % vähemmän. Nuorisovaltuusto osallistui aktiivisesti maakunnallisen nuorisovaltuuston toi-

mintaan, järjesti vohveli-illan nuorisotalolla, rekrytoi toimintaan uusia jäseniä ja vieraili joulukuussa hyvin-

vointilautakunnan kokouksessa. 

 

Tavoitteet  

 Tavoite Mittari Toteuma 

Elinvoima Nuorisotoimi tavoittaa kun-
nan kohderyhmän 12-29 –
ikäiset nuoret toiminnoillaan 
ja osallisuutta tuetaan sekä 
nuorisovaltuuston toiminta 
vakiintuu. 

Nuokkarin kävijätilas-
tot, etsivän nuoriso-
työn tilastot, seu-
ranta puolivuosittain 
ja hankekausittain, 
nuorisovaltuuston 
palaute puolivuosit-
tain 

Nuokkarilla kävi vuoden aikana noin 3651 
nuorta eli keskimäärin 20 nuorta per auki-
olopäivä. Vuoden aikana nuokkari järjesti 
avointa toimintaa 160 päivänä. Nuoria 
tuona aikana noin 20 nuorta per päivä. Et-
sivä nuorisotyö on jättänyt 47 yhteydenot-
topyyntöä ja tavoittanut yhteensä 41 koh-
deryhmän nuorta. 

Asukkaat Ennaltaehkäisevä  työ lisään-
tyy esimerkiksi JEP (päihdeva-
listus)  

Toteutettujen toimin-
tojen määrä /v, seu-
ranta vuosittain 

Vuoden aikana JEP järjesti päättärivalvon-
taa, vieraili Ellinkulmalla ja oli mukana 
harrastemessuilla,  järjesti päihdevalis-
tusta kaikille Poikolan 6-9 –luokkalaisille 
sekä kyläkoulujen oppilaille, oli aktiivinen 
facebookissa. 
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KUSTANNUSPAIKKA Kulttuuri 

Toiminnan kuvaus 

Kulttuuripalvelut edistää ja järjestää kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan taiteen 

harjoittamista ja harrastamista, taiteellisten elämysten tarjoamista eri taidemuotojen vaihtoehdoista sekä 

paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista yhteistyössä taiteilijoiden, kulttuurilaitosten ja yhteisöjen kanssa. 

2018 oli kulttuuripalveluille perustoimintavuosi. Tapahtumien järjestämisessä hyödynnettiin totuttuja kun-

nan tiloja ja tehtiin perinteistä yhteistyötä eri toimijoiden kanssa.  

 

Tavoitteet 

 Tavoite Mittari Toteuma 

Elinvoima Kulttuuritapahtumia järjes-
tetään kaikille ikäluokille 
vaihteleviin kohteisiin ja 
vaihteleviin aikoihin 

Kävijämäärät Kulttuuritoimi järjesti tapahtumia yksin ja yh-
teistyössä eri tahojen kanssa 58 kpl. Kävijämää-
rät 10 ja 400 välillä, ka oli 88 hlö/tilaisuus. Mak-
settiin Palettihankkeen kuntaosuus ja saatiin 
tapahtumia vanhus- ja kehitysvammapalveluille 
(tapahtumia 21 kpl). Ollaan jäsenenä P-K:n Las-
tenkulttuuriverkostossa, joka laajentaa koulu-
jen tapahtumatarjontaa (tapahtumia 19 kpl).  

Asukkaat Tapahtumatarjonta tavoit-
taa ja osallistaa kuntalaiset 

Tapahtumien ja 
osallistujien 
määrä 

Tilaisuuksia järjestettiin asiakkaiden omissa toi-
mintaympäristöissä kuten hoitokodeissa ja kou-
luissa. Tämä takaa parhaan saavutettavuuden. 

 

4200 Liikunta , 
nuoriso , kult.palv TP 2017 TA 2018 

TA-muutok-
set 

TA muutos-
ten jälkeen tot 2018 Poikkeama tot % 

Tuotot  58 216 56 180 0 56 180 60 209 4 029 107,2 

Kulut  -886 232 -857 006 1 221 -855 785 -831 100 24 685 97 

Netto  -828 016 -800 826 1 221 -799 605 -770 891 28 714 96,3 
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Hyvinvoinnin toimialan tunnusluvut 

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 

Suoritteita       

ruokapalvelujen 
ateriamäärä/v 

364982 353632 350549 3385536 357408 364008 

puhtauspalvelujen 
siivouspinta-ala 

28717 28900 28353 28611 28612 28723 

päivähoidossa lap-
sia 

90 89 88 104 90 101 

päivähoidossa lap-
sia %/0-6 v 

52 52 52 60 53 74,8 **** 

esi- ja perusopetuk-
sen oppilasmäärä 
ka 

470 451 434 416 388 390 

kuljetusoppilaita ka 235 224 225 212 198 186 

kuljetusoppilaita % 
ka 

49,9 49,7 51,8 51 51 47,7 

 

erityisen tuen oppi-
laita %(20.9) 

7,1 6,4 6,9 7 7,5 7,4 

koululaisten ip-toi-
minta osallistuneet 
ka 

28 28,5 25 24 26 25 

 

lukio-opiskelijoita 
ka 

72 65 56 38 44 42 

ylioppilaita ke-
vät/syksy 

25 / 5 11/2 24/3 22/1  vain TP:ssä 10/0 

kirjasto lainat kpl/as 15 14 13 12,5 14 12,3 

kirjasto aukiolotun-
teja / vk 

40 

 

40 

 

40  40 40 40 

kirjasto fyysisiä ja 
www-käyntejä /v 

102897   - - - 

kirjasto fyysisiä 
käyntejä/v ** 

 39173 39000 36000 40000 37791 

kirjasto www-käyn-
tejä/vuosi ** 

 19867 15759 16471 16000 16361 

kansalaisop opetus-
tunteja 

4073 4214 4282 4274 4200 3959 

 

kans op opiskeli-
joita 

1817 1755 1741 1750 1740 1744 
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kulttuuritapahtumia 30 53 44 55 40 58 

liikuntatilojen käyt-
täjät***** 

680* 1750 741* 1723 1850 1700 

liikuntatilojen käyt-
töaste 

90     40/85 

nuorisotila avoinna 
t/vk 

23 23 23 18 18 18 

nuoret kesätyönte-
kijät määrä /kunta 

   aloitus TP 
2018 

aloitus TP 
2018 

19 

kohdeavustuksilla 
tavoitetut 

   aloitus TP 
2018 

aloitus TP 
2018 

14 

Talouden tunnuslu-
kuja 

      

ateriapalvelut 
€/ateria 

3,54 3,85 3,89 4,13 3,60 3,62 

siivouspalvelut 
€/siivous m2 

30,59 27,09 31,02 28,25 30,20 

 

27,82 

 

perusopetus €/opp 10630 10885 11132 11282 11282 

 

11908 

perusop koulukulje-
tus €/ kuljetusopp 

2440 2516 2483 2477 2835 2587 

lukio-opetus 
€/opisk 

11223 11740 11774 14736 14301 14664 

 

 

päivähoidon kust 
€/as 

246 266 281 288 305 289 

lasten kotihoidon 
tuki €/as 

35 33 40 32 40 29 

 

kunnan asukasluku 5138 5034 4938 4817 4742 4705 

*** 

 

 

sivistys/hyvinvointi 
palv nettomenot 
€/as 

1332 1620 1671 1696 

 

1713 

 

1647 

 

 

*luvussa mukana vain salikortit 

**kirjastojärjestelmän ja nettikirjaston muutos 
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*** ennakkotieto 31.12.2018 

**** vuoden 2018 syntyneistä loppuvuosi uupuu 0-6 vuotiaat tilanteessa 31.12.2018 

***** oppilaitokset/liikuntapalvelut ao käytettävissä olevasta 
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Oppilasennustetaulukko (20.9.2017) 

 

KOULU 2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

Ahmovaara 17 22 21 22 0 20    (0) 24   (0) 

Kajoo 15 14 0 0 0 0 0 

Nunnanlahti 36 37 39 33 32 25 23 

Vihtasuo 44 44 42 42 40 38 34 

Poikola e-6 213 212 209 199 193 167 160 

e-6 yh-
teensä 

325 329 311 296 265 250  (167) 241  
(160) 

Poikola 7-9 150 136 125 136 135 150 134 

Perusope-
tus 

475 465 436 432 400 395  (375) 375  
(351) 

Lukio 78 67 65 49 39 45 52 

yht 553 532 501 481 440 443  (423) 437  
(413) 

 

Oppilasennustetaulukko (20.9.2018) 

 

 

KOULU 2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

Ahmovaara 17 22 21 22 0  0 0 

Kajoo 15 14 0 0 0 0 0 

Nunnanlahti 36 37 39 33 32 24 28 (6)* 

Vihtasuo 44 44 42 42 40 40 36 

Poikola e-6 213 212 209 199 193 167 156 

e-6 yh-
teensä 

325 329 311 296 265 231   220 (6)*   

Poikola 7-9 150 136 125 136 135 149 134 

Perusope-
tus 

475 465 436 432 400 380 354 (6)*  

Lukio 78 67 65 49 39 44 53 

yht 553 532 501 481 440 424 407 (6)* 

 

Ahmovaaran koulu lakkautui 1.8.2018 alkaen. 
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2.1.4.2 Kuntarakennelautakunta 

Kokoonpano 1.1.2018–31.12.2018 

Jäsen  Varajäsen 
Ari Koivuselkä (pj) Asko Vattulainen 
Jarkko Tuononen (vpj) Aimo Nykänen 
Jari Nevalainen Esko Nevalainen 
Katri Kallinen  Lahja Nevalainen 
Heidi Hyykky  Anne Eskelinen 
Viki Vuokkonen Tuomo Laaja 
Aira Karttunen Iina Aaltonen 
Tuomo Brelo  Arvi Martikainen 
Eija Meriläinen Liina Muttik-Nevalainen 
 
 
Tilivelvolliset viranhaltijat 

Sanna Partanen rakennustarkastaja 11.05.2018 saakka 

Jarmo Kallinen rakennustarkastaja 21.05.2018 alkaen  

 

Toiminnan kuvaus 

Rakennusvalvonta 

Rakennusvalvonnan tehtävänä on  

­ valvoa kaavojen ja rakentamisen säädösten noudattamista 

­ huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitä koskevien lupien käsittelystä, sekä niihin ja 

niiden mukaiseen rakentamiseen liittyvästä ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvon-

nasta.  

­ osaltaan valvoa rakennetun ympäristön ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa kuten niistä 

on säädetty. 

Ympäristönsuojelu 

Kunnan ympäristönsuojeluviranomaisen tehtävänä on ympäristönsuojelun valvomiseksi ja edistämiseksi 

kunnassa: 

1. huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla säädetyistä tai määrätyistä tehtävistä;  

2. huolehtia omalta osaltaan ympäristönsuojelun suunnittelusta ja kehittämisestä; 

3. huolehtia ympäristön tilan seurannasta sekä siihen liittyvistä selvityksistä ja tutkimuksista; 

4. osallistua kunnassa tarvittavan ympäristönsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan jär-

jestämiseen; 

5. antaa lausuntoja sekä tehdä esityksiä ja aloitteita ympäristönsuojeluun liittyvistä asioista 

muille viranomaisille; 

6. huolehtia omalta osaltaan ympäristönsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja 

koulutuksesta kunnassa; 

7. edistää kunnan yhteistyötä muiden viranomaisten ja yhteisöjen kanssa ympäristönsuojelu-

asiassa sekä 

8. suorittaa muut sille johtosäännöllä määrätyt tehtävät. (Kuntaliitto 31.1.2017) 
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Toimintakertomus 

Yksi näkyvistä muutoksista oli rakennustarkastajan vaihtuminen. Kouluttautumistarpeita on ollut säädös-

muutosten lisäksi myös uuden viranhaltijan tehtävään perehdyttämiseksi. Suurin muutos ja uudistus toi-

minnassa on ollut lupakäsittelyn (KuntaNetin) uuden version (pilvipalvelu) käyttöönotto.  

Myyntituotot ovat kertyneet rakennustarkastajan palveluiden myynnistä Valtimon kunnalle joka jatkuu ai-

nakin siihen saakka kun kuntaliitos Valtimon ja Nurmeksen kanssa toteutuu. 

Lupataksat on päivitetty 10 %:n korotuksella ja käsitelty kuntarakennelautakunnassa sekä hyväksytty kun-

nanhallituksessa, lisäksi ympäristösuojelumääräykset päivitettiin ja ovat lausuntokierroksella jonka jälkeen 

käsittely kuntarakennelautakunnassa. 

Toimistovirkailija Seija Ruotsalainen oli virkavapaalla. Hänen sijaisenaan toimi Marko Ärväs.  

 

Kuntarakennelautakunta, toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

  MITTARI TOTEUMA 

TALOUS 

Talousarvion toteuman säännöllinen 

seuranta ja poikkeamiin reagoiminen 

Talouden seurantarapor-

tit 

  

Kuntarakennelautakunnan kokouk-

sissa n. kerran kuukaudessa 

 

TYÖHYVINVOINTI 

Työhyvinvoinnin parantuminen jatkuu 

 

 

Kevan työhyvinvointikyselyn tulosten 

hyödyntäminen 

Sairauspoissaolojen ku-

mulatiivinen kertymä 

 

Toimenpideohjelma tu-

losten pohjalta 

Tietosuojasyistä ei raportoida. 

 

 

Käytetty joissakin tilanteissa 

 

ELINVOIMA 

Hakemusten määrä vähintään nykyta-

solla 

Lupapiste.fi palvelun käytön laajentumi-

nen 

Lupamäärä 

 

Sähköisesti haettujen lu-

pien määrä 

Kasvanut n. 20 % edellisestä vuodesta 

 

Haettu määrä 92% =>loput paperisena 
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Tunnusluvut TP* 

2016 

 

TP* 

2017 

TA 

2018 

arvio 

TP* 

2018 

TA 

2019 

arvio 

Suoritteet (valmist. uudet, laajen,  

ja muutostyöt) 

     

Asuintalot 20 10 8 1 10 

Saunarakennukset + talousrak. 45 26 50 31 50 

Vapaa-ajanasuinrakennukset 19 12 15 7 15 

Rivi- ja kerrostalot 5 2 - - - 

Teollisuus- ja liikerakennukset  5 3 2 3 4 

Maatalousrakennukset, navetat ja 

muut 

1 

 

1 3 - 2 

Voimalaitosrakennukset => 

sähkömuuntajat 

- - - 16 - 

Muut rakennukset  8 4 - 1 25 

puretut rivitalot / kerrostalot/oma-

kotitalot 

- -  2  

Liike- ja tavaratalot    1 2 

Yhdyskunta rakennukset vedenot-

tamo 

16 6  1  

Maalämpö  4  3  

Muut kokoontumisrakennukset+ ko-

koontumistila lupa 

2 1  1  

Majoitusrakennukset, jäähalli 3   -  

Hissi rakentaminen     2  

Terassilasitus    2  

Laituri    1  

Kattomuutokset     7  

Laajennukset asuin- ja loma-asunnot    6  

Loma-asunnon muuttaminen vaki-

tuiseksi + vanhan paloaseman muu-

tos asuin ja liikekäyttöön 

   3+1  

Venevaja    1  

Jätevesijärjestelmät    15  
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Jatkoajat    3  

Puittenkaato (puunkaatolausunto)    5  

Maisematyö    8  

Poikkeamisluvat    5  

Työnjohtajat    40  

Kappeli + yleissivistävien rak. (lähilii-

kunta)+ liikerakennukset 

5     

Taulukko 60. Tunnusluvut, rakennusvalvonta. 

Lisätty 2018 kohdalle rivejä, joita ei ole ennen seurattu. 

 

Kuntarakennelautakunnan tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 
 

Alkuperäi-
nen 

talousarvio 

Talousar-
vio- 

muutokset 

Talousar-
vio 

muutosten 
jälk. 

Toteu-
tuma  
1-12 / 
2018 

Poik-
keama 

Tot-% 

Toimintatuotot 
      

 
Myyntituotot 9 950 0 9 950 21 751 11 801 218,61% 

 
Maksutuotot 43 000 0 43 000 36 617 -6 383 85,16% 

 
Tuet ja avustukset 300 0 300 83 -217 27,8% 

           

Toimintatuotot yhteensä 53 250 0 53 250 58 451 5 201 109,77% 
           

Toimintakulut 
      

 
Henkilöstökulut -114 471 197 -114 274 -100 645 13 629 88,07% 

  
Palkat ja palkkiot -84 458 -1 253 -85 711 -76 191 9 520 88,89% 

  
Henkilösivukulut -30 013 1 450 -28 563 -24 454 4 109 85,61% 

   
Eläkekulut -26 768 979 -25 789 -21 804 3 985 84,55% 

   
Muut henkilösivukulut -3 245 471 -2 774 -2 649 125 95,5% 

 
Palvelujen ostot -63 781 0 -63 781 -71 739 -7 958 112,48% 

 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 300 0 -3 300 -763 2 537 23,12% 

 
Muut toimintakulut -3 832 0 -3 832 -3 232 600 84,34% 

           

Toimintakulut yhteensä -185 384 197 -185 187 -176 378 8 808 95,24% 
           

Toimintakate -132 134 197 -131 937 -117 927 14 010 89,38% 
           

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -132 134 197 -131 937 -117 927 14 010 89,38% 

              

 

Taulukko 64. Tuloslaskelma, kuntarakennelautakunta, ulk.+sis. 
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2.2.4 Tarkastuslautakunta 

 

Lautakunnan kokoonpano 1.1.2018–31.12.2018   

Jäsen  Varajäsen 

Mustonen Teemu Kukkonen Mauri 

Kirjavainen Onni Korhonen Matti 

Perälä Anneli  Tanskanen Arja 

Wilska Heidi  Nevalainen Heidi 

Saarelainen Juha Wickström Pertti 

 

Toiminnan kuvaus 
 
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat 
sekä arvio, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet. 
 
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen to-

teutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittävyyttä. 

 

Toimintakertomus 

Tarkastuslautakunnan toiminta raportoidaan arviointikertomuksen yhteydessä. 

 

Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 
 

 
 

Alkuperäinen 
talousarvio 

 

Talousarvio- 
muutokset 

 

Talousarvio 
muutosten 

jälk.  

Toteutuma  
1-12 / 2018 

 

Poikkeama 

 

Poikk-% 

 

Toimintakulut       

 Henkilöstökulut -14 552 -78 -14 630 -6 859 7 771 53,1 % 

  Palkat ja palkkiot -13 252 -98 -13 350 -6 696 6 653 49,8 % 

  Henkilösivukulut -1 300 20 -1 280 -163 1 117 87,3 % 

   Eläkekulut -1 047 -16 -1 063 -152 911 85,7 % 

   Muut henkilösivukulut -253 36 -217 -11 206 95,0 % 

 Palvelujen ostot -23 425 0 -23 425 -16 637 6 788 29,0 % 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 0 -600 -472 129 21,4 % 

 Muut toimintakulut -100 0 -100 -18 82 82,3 % 

           
Toimintakulut yhteensä -38 677 -78 -38 755 -23 985 14 770 38,1 % 

           
Toimintakate -38 677 -78 -38 755 -23 985 14 770 38,1 % 

           
Tilikauden ylijäämä/alijäämä -38 677 -78 -38 755 -23 985 14 770 38,1 % 
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2.3 Tuloslaskelmaosa 

2.3.1 Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisäiset erät 

 Alkuperäinen 
talousarvio 

 

Talousarvio- 
muutokset 

 

Talousarvio 
muutosten 

jälk.  

Toteutuma  
1-12 / 2018 

 

Poikkeama 

 

Poikk-% 

 

Tot-% 

 

Toimintatuotot        

 Myyntituotot 4 969 305 0 4 969 305 4 868 594 -100 711 -2,0 % 98,0 % 

 Maksutuotot 265 020 0 265 020 251 759 -13 261 -5,0 % 95,0 % 

 Tuet ja avustukset 242 160 0 242 160 342 530 100 370 41,4 % 141,4 % 

 Muut toimintatuotot 3 670 131 0 3 670 131 3 864 916 194 785 5,3 % 105,3 % 

            
Toimintatuotot yhteensä 9 146 616 0 9 146 616 9 327 800 181 184 2,0 % 102,0 % 

            
Toimintakulut        

 Henkilöstökulut -8 770 176 570 647 -8 199 529 -8 123 472 76 057 0,9 % 99,1 % 

  Palkat ja palkkiot -6 398 614 -98 373 -6 496 987 -6 380 389 116 598 1,8 % 98,2 % 

  Henkilösivukulut -2 371 562 669 020 -1 702 542 -1 743 082 -40 540 -2,4 % 102,4 % 

   ELÄKEKULUT -2 115 843 632 014 -1 483 829 -1 489 276 -5 447 -0,4 % 100,4 % 

   MUUT HENKILÖSIVUKULUT -255 719 37 006 -218 713 -253 807 -35 094 -16,0 % 116,0 % 

 Palvelujen ostot -28 481 723 -551 835 -29 033 558 -28 791 748 241 810 0,8 % 99,2 % 

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 999 573 0 -1 999 573 -1 950 140 49 433 2,5 % 97,5 % 

 Avustukset -773 570 0 -773 570 -682 408 91 162 11,8 % 88,2 % 

 Muut toimintakulut -1 798 221 0 -1 798 221 -1 738 403 59 818 3,3 % 96,7 % 

            
Toimintakulut yhteensä -41 823 263 18 812 -41 804 451 -41 286 171 518 280 1,2 % 98,8 % 

            
Toimintakate -32 676 647 18 812 -32 657 835 -31 958 371 699 464 2,1 % 97,9 % 

            
 Verotulot 14 007 000 -371 000 13 636 000 13 654 127 18 127 0,1 % 100,1 % 

 Valtionosuudet 20 174 474 0 20 174 474 20 073 590 -100 884 -0,5 % 99,5 % 

            
            
Rahoitustuotot ja -kulut        

 Korkotuotot 82 000 0 82 000 81 920 -80 -0,1 % 99,9 % 

 Muut rahoitustuotot 384 562 0 384 562 395 798 11 236 2,9 % 102,9 % 

 Korkokulut -27 000 0 -27 000 -26 933 67 0,2 % 99,8 % 

 Muut rahoituskulut -35 562 0 -35 562 -34 817 745 2,1 % 97,9 % 

            
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 404 000 0 404 000 415 968 11 968 3,0 % 103,0 % 

            
Vuosikate 1 908 827 -352 188 1 556 639 2 185 313 628 674 40,4 % 140,4 % 

            
Poistot ja arvonalentumiset        

 Suunnitelman mukaiset poistot -1 942 100 0 -1 942 100 -1 831 962 110 138 5,7 % 94,3 % 

 Arvonalentumiset 0 0 0 -73 464 -73 464   

            
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -1 942 100 0 -1 942 100 -1 905 426 36 674 1,9 % 98,1 % 

            
Tilikauden tulos -33 273 -352 188 -385 461 279 887 665 348 172,6 % -72,6 % 

            
 Poistoeron muutos 344 170 0 344 170 120 867 -223 303 -64,9 % 35,1 % 

 Varausten muutos 0 0 0 -369 000 -369 000   

            
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 310 897 -352 188 -41 291 31 754 73 045 176,9 % -76,9 % 
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2.3.2 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely 

Verotulot verolajeittain 

  Alkuperäi-

nen 

talousarvio 

Talousar-

vio- 

muutokset 

Talousarvio 

muutosten 

jälk. 

Toteutuma  

1-12 / 2018 

Poikkeama Tot-% 

 
Verotulot yhteensä 14 007 000 -371 000 13 636 000 13 654 127 18 127 100,13% 

   
5000 Kunnan tulovero 11 134 000 -328 000 10 806 000 10 803 562 -2 438 99,98% 

   
5100 Kiinteistövero 1 243 000 -43 000 1 200 000 1 204 218 4 218 100,35% 

   
5200 Osuus yhteisöveron tuotosta 1 630 000 0 1 630 000 1 646 346 16 346 101,0% 

 

Kunnan tuloveroprosentin ja verotettavien tulojen kehitys 

 
Tuloveroprosentti Verotettava tulo milj. € Muutos % 

2012 20,25 59,635 -0,2 % 

2013 20,25 60,940 2,2 % 

2014 20,75 62,387 2,4 % 

2015 20,75 61,167 -2,0 % 

2016 20,75 61,817 1,1 % 

2017 20,75 59,971 -3,0 % 

 

Kunnan kiinteistöverotuksen kehitys 

 
Yleinen kiinteistövero 

Vakituisen asunnon kiin-

teistövero 

Vapaa-ajan asun-

non kiinteistövero Voimalaitos Yleishyödyllinen yhteisö 

2013 0,70 % 0,35 % 0,89 % 
  

2014 1,00 % 0,45 % 0,99 % 
  

2015 1,00 % 0,45 % 0,99 % 
  

2016 1,00 % 0,45 % 0,99 % 
  

2017 1,00 % 0,45 % 0,99 % 1,00 % 0,00 % 

2018 1,00 % 0,45 % 0,99 %  0,00 % 

2019 1,00 % 0,45 % 0,99 %  0,00 % 

 

Valtionosuuksien erittely 
    

Alkuperäi-

nen 

talousarvio 

Talousarvio- 

muutokset 

Talousarvio 

muutosten 

jälk. 

Toteutuma  

1-12 / 2018 

Poikkeama Tot-% 

VALTIONOSUUDET 20 174 474 0 20 174 474 20 073 590 -100 884 99,5% 
  

5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 15 855 759 0 15 855 759 15 855 761 2 100,0% 
  

5502 Verotul perust valt.os.tasaus 4 513 105 0 4 513 105 4 513 104 -1 100,0% 
  

5701 Opet ja kult.toimen muut valt. -194 390 0 -194 390 -295 275 -100 885 151,9% 
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2.4 Investointiosa 

 

Kiinteistötoimi 
 

Kust. Arvio Aiempien 
vuosien 
toteuma 

TA2018 TA2018 muu-
tokset 

Muutettu 
TA2018 

Toteuma 
2018 

Poik-
keama 

Toteuma 
% 

Kustan-
nusarvi-
osta käy-
tetty  

Terveyskeskus jul-
kisivukorjaukset 

690 000 25 141 30 000   30 000 40 423 10 423 135 % 10 % 

Kotikallio, perus-
korjaukset 

  47 024 30 000 -30 000 0   0     

Viherkallio, ul-
kop.per.k + sadeve-
sien hallinta 

200 000 9 204 280 000 -280 000 0 225 225   5 % 

Ilvolankosken huol-
torakennus, ve-
sik.uusiminen 

70 000 0 70 000   70 000 53 570 -16 430 77 % 77 % 

Poikolan koulu,ra-
kennetiiv. + -kor-
jaukset   

300 000 2 972 50 000 -50 000 0   0   1 % 

Poikolan koulu, 
"yksi koulu" -hanke  

9 294 000 0 70 000   70 000 46 525 -23 475 66 % 1 % 

Kunnantalo, so-,sv- 
ja ulkopuol.al. pe-
ruskorj. 

775 000 5 848 25 000 -25 000 0 3 156 3 156   1 % 

Kunnantalo, vesi-
katto ja julkisivu-
peruskorj. 

780 000 14 829 25 000 -25 000 0 1 230 1 230   2 % 

Poikolantie 6 A, jul-
kisivuperuskorj. 

40 000 0 40 000 -40 000 0   0   0 % 

Taitokartano, pe-
ruskorj. 

  0 10 000 -10 000 0   0     

Vepsänjoentie 10, 
yhdyskäytävä Vjt 
10(Puljonki) <-> 
VJT 6(e.pok)  

70 000 0 70 000 -65 000 5 000   -5 000 0 % 0 % 

Vepsänjoentie 6 
(e.pok), sv-,so- ja 
piha-alueen perus-
korj. 

  0 30 000   30 000 18 183 -11 817 61 %   

Ahmovaaran ryh-
mäperhepäivä-
hoito 

 25 000 
 

0 0 25 000 25 000 11 698 -13 302 47 %   

Kiinteistötoimi yh-
teensä 

12 244 000 105 018 730 000 -500 000 230 000 175 010 -54 990 76 % 2 % 

 

Liikenneväylät ja 
yleiset alueet 

Kust. Arvio Aiempien 
vuosien 
toteuma 

TA2018 TA2018 muu-
tokset 

Muutettu 
TA2018 

Toteuma 
2018 

Poik-
keama 

Toteuma 
% 

Kustan-
nusarvi-
osta käy-
tetty  

Väyryläntien/Ai-
montien peruskor-
jaus 

239 400 9 108 168 000 -50 000 118 000 108 171 -9 829 92 % 49 % 

Katujen peruspa-
rannus, sorastus ja 
ojien perkaus 

50 000 0 50 000   50 000 41 734 -8 266 83 % 83 % 

Koskelan sillan 
kunnostus 

5 000 0 10 000 -10 000 0   0   0 % 

Karjalantien raken-
taminen 

219 000 10 808 127 000 -50 000 77 000 72 058 -4 942 94 % 38 % 

Taivaanpankon va-
laistuksen sanee-
raus 

40 000 0 40 000   40 000 43 174 3 174 108 % 108 % 
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Ruohonleikkuri 10 000 0 10 000   10 000 7 396 -2 604 74 % 74 % 

Liikenneväylät ja 
yleiset alueet yh-
teensä 

563 400 19 916 405 000 -110 000 295 000 272 533 -22 467 92 % 52 % 

 

Tekninen hallinto Kust. Arvio Aiempien 
vuosien 
toteuma 

TA2018 TA2018 muu-
tokset 

Muutettu 
TA2018 

Toteuma 
2018 

Poik-
keama 

Toteuma 
% 

Kustan-
nusarvi-
osta käy-
tetty  

Kannaksen kaava-
alueen tie 

20 000 0 20 000   20 000 13 926 -6 074 70 % 70 % 

Tekninen hallinto 
yhteensä 

20 000 0 20 000 0 20 000 13 926 -6 074 70 % 70 % 

 

Metsätilat  Kust. Arvio Aiempien 
vuosien 
toteuma 

TA2018 TA2018 muu-
tokset 

Muutettu 
TA2018 

Toteuma 
2018 

Poik-
keama 

Toteuma 
% 

Kustan-
nusarvi-
osta käy-
tetty  

Metsäautotiet/  
osuudet yhteis-
hankkeisiin 

    10 000   10 000 0 -10 000 0 % 0 % 

Navettakankaan 
silta, kunnan osuus 

  0 60 000 -60 000 0 0 0 0 % 0 % 

Metsätilat yh-
teensä 

0 0 70 000 -60 000 10 000 0 -10 000 0 % 0 % 

 

Vesihuoltolaitos Kust. Arvio Aiempien 
vuosien 
toteuma 

TA2018 TA2018 muu-
tokset 

Muutettu 
TA2018 

Toteuma 
2018 

Poik-
keama 

Toteuma 
% 

Kustan-
nusarvi-
osta käy-
tetty  

Kiieskankaan poh-
javesialue 

1 035 122 134 960 736 000 70 000 806 000 784 472 -21 528 97 % 89 % 

Vesiverkoston sa-
neeraus ja lisära-
kentaminen 

60 000   20 000   20 000   -20 000 0 % 0 % 

Viemäriverkoston 
saneeraus 

78 000   8 000   8 000   -8 000 0 % 0 % 

Karjalantien jäteve-
siviemäri 

8 000 0 8 000 8 000 16 000 17 443 1 443 109 % 218 % 

Putkikatos jäteve-
denpuhdistamolle 

20 000 0 20 000 -20 000 0 6 060 6 060  30 % 

Vanhan jälkiselkey-
tysaltaan raken-
nuksen katon ja ul-
kovuorauksen uusi-
minen 

45 000 0 10 000 -10 000 0   0  0 % 

Vesihuoltolaitos 
yhteensä 

1 246 122 134 960 802 000 48 000 850 000 807 975 -42 025 95 % 76 % 
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Puhtaus- ja ruoka-
palvelut 

Kust. Arvio 
Aiempien 
vuosien 
toteuma 

TA2018 
TA2018 muu-
tokset 

Muutettu 
TA2018 

Toteuma 
2018 

Poik-
keama 

Toteuma 
% 

Kustan-
nusarvi-
osta käy-
tetty 

Keittopata 13 400 0 13 400  13 400   -13 400 0 % 0 % 

Puhtaus- ja ruoka-
palvelut yhteensä 

13 400 0 13 400 0 13 400 0 -13 400 0 % 0 % 

 

Kulttuuripalvelut 

Kust. Arvio Aiempien 
vuosien 
toteuma 

TA2018 TA2018 muu-
tokset 

Muutettu 
TA2018 

Toteuma 
2018 

Poik-
keama 

Toteuma 
% 

Kustan-
nusarvi-
osta käy-
tetty  

Taide-esineet        0 2 000 2 000 0 % 0 % 

Kulttuuripalvelut 
yhteensä 

0 0 0 0 0 2 000 2 000 0 % 0 % 

 

Hallintopalvelut Kust. Arvio Aiempien 
vuosien 
toteuma 

TA2018 TA2018 muu-
tokset 

Muutettu 
TA2018 

Toteuma 
2018 

Poik-
keama 

Toteuma 
% 

Kustan-
nusarvi-
osta käy-
tetty  

Vesihuoltoavustus 
rakentamiseen 

30 000   0 30 000 30 000 29 781 -219 99 % 99 % 

Kivikeskuksen osta-
minen 

21 000 0 0 21 000 21 000 21 840 840 104 % 104 % 

Laskutusohjelman 
uusiminen 

15 000 0   15 000 15 000 15 036 36 100 % 100 % 

Tiedonohjaussun-
nitelma 

15 000 0 0 5 000 5 000 5 411 411 108 % 36 % 

Asianhallintajärjes-
telmän uusiminen 

30 000 0    117 117   0 % 

Kareliaexpertin 
osakkeiden han-
kinta 

     4 457 4 457     

Hallintopalvelut 
yhteensä 

111 000 0 0 71 000 71 000 76 642 5 642 108 % 69 % 

 

Pysyvien vastaavien myynnit ja rahoitusosuu-
det investointeihin 

Aiempien 
vuosien 
toteuma 

TA2018 
TA2018 
muutok-
set 

Muutettu 
TA2018 

Toteuma 
2018 

Poikkeama Toteuma % 

Kiieskankaan pohjavesialue, rahoitusosuus 8 394    31 606 31 606  

Maa- ja vesialueiden luovutus 0    147 978   

Maa- ja vesialueiden luovutustappio 0    -4 583   

Rakennusten luovutus 0    12 740   

Rakennusten luovutus tappio 0    -9 457   

Osakkeiden luovutus 0    19 342   

Rahoitusosuudet investointeihin yhteensä 8 394 0 0 0 197 626 197 626   
        

Yhteensä   TA2018 
TA2018 
muutok-
set 

Muutettu 
TA2018 

Toteuma 
2018 

Poikkeama Toteuma % 

Investointimenot  2 040 400 -551 000 1 489 400 1 348 084 -141 316 91 % 

Rahoitusosuudet ja investointien myynnit  0 0 0 197 626 197 626  

Nettoinvestoinnit   2 040 400 -551 000 1 489 400 1 150 458 56 310 88 % 
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2.5 Rahoitusosa 

Rahoituslaskelma 
    

Alkuperäi-
nen 

talousarvio 

Talousar-
vio- 

muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälk. 

Toteutuma Poikkeama 

Toiminnan rahavirta 
     

  
Vuosikate 1 908 827 -352 188 1 556 639 2 185 313 628 674 

  
Tulorahoituksen korjauserät 0 0 0 264 723 264 723 

 
1 908 827 -352 188 1 556 639 2 450 037 893 398 

Investointien rahavirta 
     

  
Investointimenot -2 040 400 551 000 -1 489 400 -1 348 084 141 316 

  
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 31 606 31 606 

  
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0 0 0 166 020 166 020 

 
-2 040 400 551 000 -1 489 400 -1 150 459 338 941 

         

Toiminnan ja investointien rahavirta -131 573 198 812 67 239 1 299 578 1 232 339 
         

Rahoituksen rahavirta 
     

 
Antolainauksen muutokset 

         
Antolainasaamisten vähennys 0 0 0 299 057 299 057 

 
0 0 0 299 057 299 057 

 
Lainakannan muutokset 

         
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -714 286 0 -714 286 -714 284 2 

  
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 

 
-714 286 0 -714 286 -714 284 2 

 
Muut maksuvalmiuden muutokset 

         
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 0 0 0 -7 219 -7 219 

  
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 -2 730 -2 730 

  
Saamisten muutos 0 0 0 976 357 976 357 

  
Korottomien velkojen muutos  0 0 0 399 676 399 676 

 
0 0 0 1 366 086 1 366 086 

         

Rahoituksen rahavirta -714 286 0 -714 286 950 859 1 665 145 
         

Rahavarojen muutos -845 859 198 812 -647 047 2 250 437 2 897 484 

              

          

 
RAHAVARAT 31. 12. 6 413 686 

 

 
1. 1. 4 163 249 2 250 437 
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2.6 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta 

    Määrärahat  (poistot eivät ole mukana)   Tuloarviot         

Tilinpäätös 2018 
(poistot eivät ole 
mukana) 

sito-
vuus 

1)     
N B 

Alkup. ta-
lous-arvio 

ta:n 
muu-

tos 

Ta 
muut:n 
jälkeen 

Toteu-
tuma            

Poik-
keama 

Alkup. Ta-
lous- ar-

vio 

ta:n 
muu-

tos 

Ta 
muut:n 
jälkeen 

Toteu-
tuma 

Poik-
keama 

                        

Käyttötalousaosa                       

Hallintopalvelut B 2 165 -5 2 160 2 051 109 659 0 659 784 125 

 Sosiaali- ja terveys-
lautakunta B 24 200 -38 24 162 24 556 -394 80 0 80 76 -4 

Hyvinvointipalvelut B 10 904 24 10 928 10 544 384 2 814 0 2 814 2 785 -29 

Ympäristöviran-
omais-tehtävät B 185 0 185 177 8 53 0 53 58 5 

Tekniset palvelut B 4 330 0 4 330 3 935 395 5 540 0 5 540 5 624 84 

Hallinnon j talouden 
tarkastus B 39 0 39 24 15 0   0 0 0 

Tuloslaskelmaosa                       

Verotulot B           14 007 -371 13 636 13 654 18 

Valtionsosuudet B           20 174   20 174 20 074 -100 

Korkotulot B           82   82 82 0 

Muut rahoitustuotot B           385   385 396 11 

Korkomenot B 27   27 27 0 0     0   

Muut rahoitusmenot B 36   36 35 1 0     0 0 

Satunnaiset erät B       0 0   0 0 0 0 

investointiosa                     0 

Investointien määrä-
rahat yhteensä B 2 040 -551 1 489 1 348 141 0 0 0 198 198 

Rahoitusosa                       

Antolainauksen muu-
tokset B       0 0 0   0 299 299 

Lainakannan muu-
tokset B 714   714 714 0 0   0 0 0 

Omanpääoman muu-
tokset B     0   0           

Tulorahoituksen kor-
jauserät     0 0 -407 407   0 0 -142 -142 

Muut maksuvalmiu-
den muutokset       0 0 0       1 366 1 366 

Vaikutus maksuval-
miuteen B 0 0 0 0 0 846 -199 647 -2 250 -2 897 

                        

Yhteensä   44 640 -570 44 070 43 004 1 066 44 640 -570 44 070 43 004 -1 066 

                        

 

N = sitovuus nettomääraha/-tuloarvio, B= bruttomääräraha/-tuloarvio 
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3. Tilinpäätöslaskelmat 

3.1 Tuloslaskelma  
ei rajattu 
 

ei rajattu 
 

ei rajattu 
 

1 
 

ei rajattu 
 

 1-12 / 2018 

 

 1-12 / 2017 

 

 

 Toimintatuotot     

 Myyntituotot 3 079 094,08  3 370 983,97  

 Maksutuotot 252 744,34  237 722,12  

 Tuet ja avustukset 342 530,42  347 933,55  

 Muut toimintatuotot 2 502 785,15 6 177 153,99 2 397 965,86 6 354 605,50 

 Toimintakulut     

 Henkilöstökulut     

 Palkat ja palkkiot -6 380 389,06  -6 362 147,97  

 Henkilösivukulut     

 Eläkekulut -1 489 275,59  -1 543 034,94  

 Muut henkilösivukulut -253 806,89  -253 134,12  

 Palvelujen ostot -27 089 441,87  -26 932 714,06  

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 864 486,55  -1 990 862,15  

 Avustukset -682 408,36  -710 167,93  

 Muut toimintakulut -375 716,67 -38 135 524,99 -607 075,45 -38 399 136,62 

 Toimintakate  -31 958 371,00  -32 044 531,12 

 Verotulot  13 654 126,64  14 780 865,35 

 Valtionosuudet  20 073 590,00  20 711 236,00 

 Rahoitustuotot ja -kulut     

 Korkotuotot 81 919,88  82 161,08  

 Muut rahoitustuotot 361 235,87  359 429,47  

 Korkokulut -26 933,34  -35 630,60  

 Muut rahoituskulut -254,60 415 967,81 -441,05 405 518,90 

 Vuosikate  2 185 313,45  3 853 089,13 

 Poistot ja arvonalentumiset     

 Suunnitelman mukaiset poistot -1 831 962,43  -2 116 330,90  

 Arvonalentumiset -73 464,06 -1 905 426,49 -281 132,42 -2 397 463,32 

 Satunnaiset erät     

 Satunnaiset tuotot 0,00  274 703,52  

 Satunnaiset kulut 0,00 0,00 -817 697,83 -542 994,31 

 Tilikauden tulos  279 886,96  912 631,50 

 Poistoeron muutos 120 867,03  197 957,34  

 Varausten muutos -369 000,00 -248 132,97 -1 073 000,00 -875 042,66 

 Tilikauden ylijäämä/alijäämä  31 753,99  37 588,84 
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3.2 Rahoituslaskelma 
   

  2018   2017 

Toiminnan rahavirta 
    

  
Vuosikate 2 185 313,45 

 
3 853 089,13 

   
Satunnaiset erät 0,00 

 
-542 994,31 

   
Tulorahoituksen korjauserät 264 723,41 2 450 036,86 -150 643,42 3 159 451,40 

Investointien rahavirta 
    

  
Investointimenot -1 348 084,23 

 
-1 855 972,14 

   
Rahoitusosuudet investointimenoihin 31 605,75 

 
8 394,25 

   
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 166 019,95 -1 150 458,53 1 443 434,68 -404 143,21 

       

Toiminnan ja investointien rahavirta 
 

1 299 578,33 
 

2 755 308,19 
       

Rahoituksen rahavirta 
    

 
Antolainauksen muutokset 

 

 

 

   
Antolainasaamisten vähennys 299 057,20 299 057,20 0,00 0,00 

 
Lainakannan muutokset 

 

 

 

   
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 

 
5 000 000,00 

   
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -714 284,00 

 
-1 071 426,00 

   
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -714 284,00 -4 285 716,00 -357 142,00 

 
Muut maksuvalmiuden muutokset 

 

 

 

   
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -7 218,54 

 
-1 963,52 

   
Vaihto-omaisuuden muutos -2 729,61 

 
74 216,62 

   
Saamisten muutos 976 357,40 

 
826 561,59 

   
Korottomien velkojen muutos  399 676,31 1 366 085,56 -3 185 610,44 -2 286 795,75 

       

Rahoituksen rahavirta 
 

950 858,76 
 

-2 643 937,75 
       

Rahavarojen muutos 
 

2 250 437,09 
 

111 370,44 

           

          

RAHAVARAT 31. 12. 6 413 686,25 
 

4 163 249,16 
 

1. 1. 4 163 249,16 2 250 437,09 4 051 878,72 111 370,44 
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3.3 Tase 

  12/2018 12/2017 

              

Vastaavaa     

              

Pysyvät vastaavat     

  Aineettomat hyödykkeet 75 630,33 206 943,00 

    Aineettomat oikeudet 14 006,26 0,00 

    Muut pitkäaikaiset menot 61 624,07 206 943,00 

  Aineelliset hyödykkeet 21 640 541,99 22 121 087,61 

    Maa- ja vesialueet 2 333 424,36 2 323 334,40 

    Rakennukset 14 551 372,93 15 400 520,11 

    Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 323 512,78 3 874 192,16 

    Koneet ja kalusto 164 556,63 246 071,80 

    Muut aineelliset hyödykkeet 4 000,00 2 000,00 

    Ennakkomaks ja keskener hankin 1 263 675,29 274 969,14 

  Sijoitukset 9 148 526,51 9 462 468,79 

    Osakkeet ja osuudet 6 198 851,15 6 213 736,23 

    Muut lainasaamiset 2 880 155,36 3 179 212,56 

    Muut saamiset 69 520,00 69 520,00 

              

Pysyvät vastaavat yhteensä 30 864 698,83 31 790 499,40 

              

Vaihtuvat vastaavat     

  Vaihto-omaisuus 9 214,82 6 485,21 

    Valmiit tuotteet 9 214,82 6 485,21 

  Saamiset 838 305,31 1 814 662,71 

    Lyhytaikaiset saamiset 838 305,31 1 814 662,71 

      Myyntisaamiset 633 650,08 1 498 156,88 

      Lainasaamiset 65 000,00 56 600,00 

      Muut saamiset 92 511,39 92 264,14 

      Siirtosaamiset 47 143,84 167 641,69 

  Rahoitusarvopaperit 2 151 123,58 2 151 123,58 

    Osakkeet ja osuudet 2 151 123,58 2 151 123,58 

  Rahat ja pankkisaamiset 4 262 562,67 2 012 125,58 

              

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 7 261 206,38 5 984 397,08 

              

Vastaavaa yhteensä 38 125 905,21 37 774 896,48 
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  12/2018 12/2017 

              

Vastattavaa     

              

Oma pääoma     

  Peruspääoma 16 731 619,54 16 731 619,54 

  Edell tilikaus yli-/alijäämä 10 168 155,93 10 130 567,09 

  Tilikauden yli-/alijäämä 31 753,99 37 588,84 

              

Oma pääoma yhteensä 26 931 529,46 26 899 775,47 

              

Poistoero ja vapaaeht varauks     

  Poistoero 2 178 321,63 2 299 188,66 

  Vapaaehtoiset varaukset 1 856 000,00 1 487 000,00 

              

Poistoero ja vapaaeht varauks yhteensä 4 034 321,63 3 786 188,66 

              

Pakolliset varaukset     

  Muut pakolliset varaukset 392 948,00 0,00 

              

Pakolliset varaukset yhteensä 392 948,00 0,00 

              

Toimeksiantojen pääomat     

  Muut toimeksiantojen pääomat 211 900,82 219 119,36 

              

Toimeksiantojen pääomat yhteensä 211 900,82 219 119,36 

              

Vieras pääoma     

  Pitkäaikainen 3 398 894,16 4 113 178,16 

    Lainat rahoitus- ja vakuutusl 3 214 290,00 3 928 574,00 

    Muut velat 184 604,16 184 604,16 

  Lyhytaikainen 3 156 311,14 2 756 634,83 

    Lainat rah.-ja vakuut.laitoks. 714 284,00 714 284,00 

    Lyhytaikaiset ostovelat 590 637,99 514 378,10 

    Muut velat 164 078,47 189 469,42 

    Siirtovelat 1 687 310,68 1 338 503,31 

              

Vieras pääoma yhteensä 6 555 205,30 6 869 812,99 

              

Vastattavaa yhteensä 38 125 905,21 37 774 896,48 
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3.4 Konsernilaskelmat 

 

3.4.1 Konsernituloslaskelma 

 

Konsernituloslaskelma         2018   2017 

          
Toimintatuotot          35 714 698,50       34 358 585,56    

Toimintakulut      -   66 898 397,11     - 66 595 022,66    

 Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappioista)                405,38                  307,53    

Toimintakate      -   31 183 293,23        - 32 236 129,57    

Verotulot           13 654 126,64       14 780 865,35    

Valtionosuudet          20 073 590,00       22 088 171,91    

Rahoitustuotot ja -kulut        
  Korkotuotot                 95 704,31             93 160,54    

  Muut rahoitustuotot               372 598,18           393 028,15    

  Korkokulut      -         87 391,92     -     108 587,39    

  Muut rahoituskulut      -              772,51     -         3 051,07    

Vuosikate            2 924 561,46            5 007 457,91    

Poistot ja arvonalentumiset        
  Suunnitelman mukaiset poistot     -     2 709 710,85        -  3 015 284,14    

  Arvonalentumiset      -         73 464,06     -     272 048,90    

Satunnaiset erät                            -       -     553 480,55    

Tilikauden tulos               141 386,56            1 166 644,33    

Tilinpäätös siirrot      -        247 699,27     -     903 621,29    

Tilikauden verot      -         39 553,60     -       24 851,47    

Laskennalliset verot      -           3 763,03     -            852,17    

Vähemmistöosuudet                     197,09     -         2 407,31    

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)    -        149 432,25              234 912,10    
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3.4.2 Konsernin rahoituslaskelma 

   
Konsernin rahoituslaskelma 2018 2017 

   
Toiminnan rahavirta   
  Vuosikate 2 924 561,47 5 007 457,91 

  Satunnaiset erät 0,00 -553 240,75 

  Tilikauden verot -12 050,17 -24 851,47 

  Tulorahoituksen korjauserät 327 840,11 137 791,41 

   
Investointien rahavirta   
  Investointimenot -2 771 201,08 -8 351 743,96 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 48 886,99 23 483,92 

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 205 716,07 1 457 109,43 

Toiminnan ja investointien rahavirta 723 753,39 -2 303 993,50 

   
Rahoituksen rahavirta   
Antolainamuutokset   
  Antolainasaamisten lisäykset 0,00 -938,43 

  Antolainasaamisten vähennykset 287 902,37 0,00 

Lainakannan muutokset   
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 9 296 619,41 

  Pitkäaikaistenlainojen vähennys -1 616 224,68 -1 322 468,46 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 784,03 -4 221 781,78 

Oman pääoman muutokset -3 441,72 1 615 147,12 

Muut maksuvalmiuden muutokset   
  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 26 717,66 35 819,88 

  Vaihto-omaisuuden muutos -979,17 -106 612,12 

  Saamisten muutos 769 802,94 -386 955,62 

  Korottomien velkojen muutos 881 171,46 636 184,61 

Rahoituksen rahavirta 341 164,83 5 545 014,62 

   
Rahavarojen muutos 1 064 918,22 3 241 021,12 

   
Rahavarojen muutos   
  Rahavarat 31.12. 10 532 725,90 9 467 807,68 

  Rahavarat 1.1.   9 467 807,68 6 226 786,56 

 1 064 918,22 3 241 021,12 
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3.4.3 Konsernitase  

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017 

PYSYVÄT VASTAAVAT       35 337 833,22        35 750 271,75    

Aineettomat hyödykkeet           113 303,89            261 944,90    

  Aineettomat hyödykkeet                        -                           -      

  Aineettomat oikeudet             23 013,12              15 710,52    

  Muut pitkävaikutteiset menot             90 290,77            246 234,38    

  Ennakkomaksut                        -                           -      

    

Aineelliset hyödykkeet       31 065 357,40        31 026 332,41    

  Maa- ja vesialueet        2 573 523,42         2 565 112,20    

  Rakennukset       21 087 116,24        22 248 612,75    

  Kiinteät rakenteet ja laitteet        3 733 864,01         4 261 345,99    

  Koneet ja kalusto        1 311 339,56         1 227 126,25    

  Muut aineelliset hyödykkeet               4 307,02                2 307,02    

  Keskeneräiset hankinnat        2 355 207,15            721 828,20    

    

Sijoitukset        4 159 171,93         4 461 994,44    

Osakkusyhteisöosuudet           551 369,27            651 744,30    

Osakkeet ja osuudet           784 645,23            699 190,34    

Muut lainasaamiset        2 770 000,00         3 057 902,37    

 Muut saamiset             53 157,43              53 157,43    

TOIMEKSIANTOJEN VARAT           149 916,54            178 460,95    

Valtion toimeksiannot           139 769,67            176 858,06    

Lahjoitusrahastojen pääomat                     7,46                      7,46    

  Muut toimeksiantojen varat             10 139,41                1 595,43    

 
  

VAIHTUVAT VASTAAVAT       13 133 963,28        12 837 868,83    

 Vaihto-omaisuus           189 279,27            188 300,10    

  Aineet ja tarvikeet           180 064,45            181 814,89    

  Muu vaihto-omaisuus               9 214,82                6 485,21    

    

Saamiset        2 411 958,11         3 181 761,07    

 Pitkäaikaiset saamiset               7 181,55                1 462,05    

  Myyntisaamiset               4 431,54                    10,22    

  Lainasaamiset                        -                  1 451,83    

  Muut saamiset               2 750,01                         -      

  Siirtosaamiset                        -       

Lyhytaikaiset saamiset        2 404 776,58         3 180 299,03    

  Myyntisaamiset        1 447 135,44         2 172 314,18    

  Lainasaamiset             65 235,41              56 633,91    

  Muut saamiset           350 097,27            455 176,67    

  Siirtosaamiset           542 308,46            496 174,27    

 
  

Rahoitusomaisuusarvopaperit        2 620 183,41         2 673 371,15    

   Osakkeet ja osuudet        2 151 123,58         2 151 123,58    

  Sij. rahamarkkinainstrumentt.           336 792,41            372 228,56    

  Joukkovelkakirjalainasaamiset           126 467,42            144 219,01    

  Muut arvopaperit               5 800,00                5 800,00    

  Rahat ja pankkisaamiset        7 912 542,50         6 794 436,52    

VASTAAVAA       48 621 713,04        48 766 601,53    
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017 

   
OMA PÄÄOMA       28 441 079,24        28 352 262,45    

  Peruspääoma       16 731 619,54        16 731 619,54    

  Säätiöiden ja yhd. Peruspääoma               1 865,00                1 865,00    

  Arvonkorotusrahasto           112 551,10            116 021,90    

  Muut omat rahastot           323 544,70            323 978,40    

 Edell. tilikausien yli/alijäämä       11 420 931,15        10 943 865,51    

Tilikauden yli/alijäämä -         149 432,25            234 912,10    

VÄHEMMISTÖOSUUS             47 043,40              47 240,48    

    
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET                        -                           -      

Poistoero                            -                           -      

Vapaaehtoiset varaukset                        -                           -      

   
PAKOLLISET VARAUKSET           827 366,37            351 477,05    

    
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT           439 187,55            441 014,29    

Valtion toimeksiannot           211 738,99            214 883,70    

Lahjoitusrahastojen pääomat               5 408,16                5 415,66    

Muut toimeksiantojen pääomat           222 040,39            220 714,93    

    
VIERAS PÄÄOMA       18 867 036,48        19 574 607,26    

Pitkäaikainen       10 273 530,50        11 860 188,77    

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta        9 805 969,95        11 060 349,45    

Lainat julkistyhteisöiltä                        -              361 845,16    

Ostovelat                        -                           -      

Muut velat           467 537,16            437 994,16    

Siirtovelat                   23,39                         -      

   
Lyhytaikainen        8 593 505,97         7 714 418,48    

  Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.        1 233 235,68         1 237 019,68    

  Lainat julkisyhteisöiltä                        -                        0,03    

Saadut ennakot             13 555,39              62 489,61    

  Ostovelat        2 171 207,29         1 843 489,07    

Muut velat           817 783,34            668 900,82    

Siirtovelat        4 338 590,44         3 887 148,46    

Laskennalliset verovelat             19 133,83              15 370,81    

    

VASTATTAVAA       48 621 713,04        48 766 601,53    
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4. Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

4.1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

Tilinpäätöksen laadinnassa käytetyt jaksotus- ja arvostusperiaatteet ja menetelmät  

Jaksotus 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. 

Pysyvien vastaavien arvostus 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähen-

nettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-

man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mu-

kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. 

Pysyvien vastaavien käyttöomaisuusosakkeet ja sijoitusluontoiset erät on merkitty taseeseen hankintame-

noon. 

Vaihto-omaisuuden arvostus 

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon 

Rahoitusomaisuuden arvostus 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusarvopaperit hankintamenoon. 
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4.3 Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty molemmat kunnan tytäryhteisöt ja kaikki kuntayhtymät, joissa kunta 

on jäsenenä. Kiinteistöosakkuusyhteisöjä ei ole yhdistelty, koska niiden merkitys on vähäinen. Konsernitilin-

päätöksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpäätök-

sessä. Kaukolämpöliiketoimintaan liittyvien omaisuuserien osalta on konsernitilinpäätöksessä käytetty 

Juuan Kaukolämpö Oy:n poistosuunnitelmaa, koska näitä omaisuuseriä ei kunnan taseessa ole. Juuan Vuok-

ratalojen osalta konsernissa on käytetty kunnan poistosuunnitelmaa ja tehty poistoerokirjaukset. 

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet on vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu. 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 

Käsittelytapaa on muutettu, poistoero ja vapaaehtoiset varaukset rinnastetaan konsernitilinpäätöstä laadit-

taessa ylijäämäeriin, siltä osin kuin niihin ei sisälly vastaisia verovaikutuksia.  Ne on merkitty omaan pää-

omaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijäämiin ja tilikauden yli-/alijäämiin. Pohjois-Karjalan Koulutus-

kuntayhtymän yksikköhintarahoituksen mukainen valtionosuus on yhdistelty konsernituloslaskelmassa ri-

ville valtionosuudet, vaikka kuntayhtymässä se esitetään toimintatuotoissa. 

Konsernissa noudatetaan emoyhtiön tuloslaskelman laatimisperiaatteita. 

Keskinäisen omistuksen eliminointi 

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. 

Vähemmistöosuudet 

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin 

omasta pääomasta konsernitaseessa. 

Suunnitelmapoistojen oikaisu 

Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalot asunto-osakeyhtiön käyttöomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman 

mukaisiksi ja jäännösarvojen ero on kirjattu tytäryhteisön oman pääoman erää Voitto/Tappio edellisiltä tili-

kausilta. Tilivuodelta poisto on suunnitelman mukainen. 

Osakkuusyhteisöt 

Osakkuusyhteisöjä ei ole yhdistelty konsernitilinpäätökseen, koska niillä ei ole olennaista vaikutusta. 

Kuntayhtymien  taseet ja niiden liitetiedot on yhdistetty lukuarvoiltaan. 

 

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmät 

Kaukolämpöliiketoimintaan liittyvien omaisuuserien osalta on konsernitilinpäätöksessä käytetty Juuan Kau-

kolämpö Oy:n poistosuunnitelmaa, koska näitä omaisuuseriä ei kunnan taseessa ole. 
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4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

Liite 6      

            

Toimintatuotot tehtäväalueittain (euroa)       

               Toimintatuotot           Toimintatuotot   

   Konserni Konserni Kunta Kunta 

Tehtäväalue 2018 2017 2018 2017 

Hallintopalvelut 3 021 463,49 2 906 736,34 153 504,47 141 919,23 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 22 089 541,02 21 250 785,17 76 484,59 169 922,87 

Hyvinvointipalvelut 3 450 039,88 3 319 039,37 2 015 070,27 2 002 258,36 

Ympäristöviranomaistehtävät 42 857,64 42 035,61 45 643,44 42 035,61 

Tekniset palvelut 7 110 796,47 6 839 989,07 3 886 451,22 3 998 469,43 

Hallinnon ja talouden tarkastus   0,00 0,00 

Kunnan toimintatuotot yhteensä 35 714 698,50 34 358 585,56 6 177 153,99 6 354 605,50 

            

      
Liite 7      

      

Verotulojen erittely     2018 2017 

        

Kunnan tulovero   10 803 562 11 707 961 

Osuus yhteisöveron tuotosta   1 646 346 1 860 334 

Kiinteistövero   1 204 218 1 212 570 

Muut verotulot     0 

Verotulot yhteensä   13 654 126 14 780 865 

            

      

Liite 8      

Valtionosuuksien erittely     2018 2017 

         

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 15 855 761 16 364 503 

Verotuloihin perustuva valtionosuus   4 513 104 4 676 341 

Järjestelmämuutosten tasaus   0 0 

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet  -295 275 -329 608 

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus  0 0 

Valtionosuudet yhteensä   20 073 590 20 711 236 

            

     

Liite 9      

Palvelujen ostojen erittely         

            

                        Kunta 

        2018 2017 

Asiakaspalvelujen ostot   23 574 061 23 567 965 

Muiden palvelujen ostot   3 515 380 3 364 749 

Kunnan palvelujen ostot yhteensä     27 089 441 26 932 714 

 

Liite 10 

Valtuustoryhmien tukemiseksi ei ole annettu tukea. 
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Liite 11      

            

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet    

        

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenoista   

Käyttöomaisuuden poistojen määrittämisessä on käytetty ennalta laadittua   

poistosuunnitelmaa.      

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuuden hankintamenoista   

arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.     

        

        

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat: 

        

   poistomenetelmä poistoaika/poisto- 

     %   

Aineettomat oikeudet tasapoisto  3 vuotta   

Asuin- hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto  30 vuotta   

Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto  20 vuotta   

Talousrakennukset tasapoisto  15 vuotta   

Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto  20 vuotta   

Laiturit, sillat ym. menojäännöspoisto 25 %   

Energialaitos verkostot menojäännöspoisto 15 %   

Energia- ja vesilaitokset menojäännöspoisto 25 %   

Vesi-ja viemäriverkostot menojäännöspoisto 10 %   

Tiet, puistot ja ulkoilualueet menojäännöspoisto 20 %   

Kuljetusvälineet tasapoisto  5 vuotta   

Koneet ja kalusteet tasapoisto  3-15 vuotta   

        

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno 8.409,40 €, on kunnassa 

kirjattu vuosikuluksi.      

            

      

Liite 12      

            

Pakollisten varausten muutokset     

                       Konserni                          Kunta   

   2018 2017 2018 2017 

Vuokravastuuvaraus      

Lisäys tilikaudella  0,00 0,00 0,00 

Vähennys tilikaudella  0,00 0,00 0,00 

Eläkevastuut      

Vähennys tilikaudella -1301,85 -1903,75 0,00 0,00 

lisäys tilikaudella 8,16 9086,44    

Potilasvakuutusvaraus      

lisäys tilikaudella 96608,98 65260,14 0,00 0,00 

Vähennys tilikaudella  0,00 0,00 0,00 

Muut pakolliset varaukset      

Lisäys tilikaudella 380574,03 1450,00 392948,00   

Vähennys tilikaudella   -1796,25     

Varausten muutos 475889,32 72096,58 392948,00 0,00 
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Liite 13      

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden        

luovitusvoitot ja -tappiot                  Konserni                   Kunta 

    2018 2017 2018 2017 

        

Muut toimintatuotot      

  Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 144 883,82 38 014,92 142 264,25 38 014,92 

  Osakkeiden luovutusvoitot  0,00  0,00 

  Muut luovutusvoitot 22 706,42 43 945,58  0,00 

  Rakennusten luovutusvoitot  0,00  0,00 

Luovutusvoitot yhteensä 167 590,24 81 960,50 142 264,25 38 014,92 

        

Muut toimintakulut      

  Osakkeiden luovutustappiot  0,00  0,00 

  Kiinteistön luovutustappiot 9 456,97 0,00 9 456,97 0,00 

  Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 4 582,69 0,00 4 582,69 0,00 

  Muut luovutustappiot  156 029,62 0,00 162 075,02 

Luovutustappiot yhteensä 14 039,66 156 029,62 14 039,66 162 075,02 

            

Liite 14       

Satunnaiset tuotot ja kulut   Konserni  Konserni  Kunta Kunta 

    2018 2017 2018 2017 

Satunnaiset tuotot          

P-K:n Sairaanhoito- ja sosiaalipal. Ky:n purku   264217,28   274703,52 

Kiinteistö Oy Juuan Vuokratalot    0,00     

P-K:n Sairaanhoito- ja sosiaalipalelujen Ky         

Karjalan Teksitiilinpalvelujen osaslta     0,00     

Satunnaiset tuotot yhteensä  0,00 264217,28 0,00 274703,52 

            

Satunnaiset kulut          

Suomen Kivitutkimussäätiön laina, alaskirj.   817697,83   817697,83 

Tikkamäen Vuokratalot     0,00   0,00 

Vuokravastuiden irtisanominen/P-K:n         

koulutuskuntayhtymä    0,00   0,00 

Paiholan sairaala/ alv:n maksu     0,00   0,00 

Satunnaiset kulut yhteensä  0,00 817697,83 0,00 817697,83 

              

       

Liite 15       

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely       

              

          2018 2017 

          

Osinkotuotot muista yhteisöistä    351 722 349 185 

              

 

Liite 16 Verotussyistä tehtyä poistoeroa ei ole. 

 

Liite 17  Lainan liikkeelle laskemisesta aiheutuneita menoja ei ole aktivoitu.
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4.5 Tasetta koskevat liitetiedot 

Vuoden 2018 tilinpäätökseen ei sisälly kuluksi kirjaamattomia menoja tai pääoma-alennuksia. 

 

4.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

Liite 18     

Arvonkorotukset  Konserni 2018 Konserni 2017 Kunta 2018 Kunta 2017 

          

Maa- ja vesialueet         

Arvo 1.1. 37 758,59 38 844,25     

  Arvonkorotukset         

  Arvonkorotusten purku 476,54 1 085,66     

Arvo 31.12. 37 282,05 37 758,59     

Rakennukset         

Arvo 1.1. 78 263,32 78 263,32     

  Arvonkorotukset         

  Arvonkorotusten purku 2 994,26 0,00     

Arvo 31.12.   78 263,32     

Arvonkorotukset yhteensä 3 470,80 1 085,66     
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Liite 19             
Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 
  
                      
                

  
Aineettomat hyödykkeet 
  Aineelliset hyödykkeet               

Pysyvät vastaavat 
Aineetto-
mat Muut pitkä- yhteensä Maa- ja 

Rakennuk-
set Kiinteät  Koneet  

Muut 
aineel- 

En-
nakko
- Keskeneräi- Yhteensä Kaikki 

    vaikutteiset   vesi-   rakenteet  ja 
liset 
hyö- 

mak-
sut set   yhteensä 

  
hyödyk-
keet menot   alueet   ja laitteet kalusto 

dyk-
keet   hankinnat     

Käyttöomaisuus                         

Poistamaton hankintameno 1.1 0 206 943 206 943 2 323 334 15 400 520 3 874 192 246 071 2 000 0 274 970 22 121 087 22 328 030 

Lisäykset tilikaudella 15 036 29 781 44 817 15 804 21 840     2 000   1 259 167 1 298 811 1 343 628 

Vähennykset tilikaudella     0 -5 714 -12 734 -6         -18 454 -18 454 

Siirrot erien välillä   11 698 11 698   53 570 92 726 7 396     -165 390 -11 698 0 

Tilikauden poisto -1 030 -186 798 -187 828   -911 823 -643 400 -88 911       -1 644 134 -1 831 962 

Arvonalentumiset tilikaudella     0             -73 464 -73 464 -73 464 

Tilikauden rahoitusosuudet     0             -31 606 -31 606 -31 606 

Poistamaton hankintameno 31.12. 14 006 61 624 75 630 2 333 424 14 551 373 3 323 512 164 556 4 000 0 1 263 677 21 640 542 21 716 172 

                          

             

 

Liite 19       

Maa- ja vesialueet erittely                 Konserni              Kunta    

      2018 2017 2018 2017 

            

  Maa- ja vesialueet   2 556 839 2 548 428 2 319 383 2 309 293 

  Kiinteistöjen liittymismaksut     16 684 16 684 14 041 14 041 

             

Maa- ja vesialueet yhteensä   2 573 523 2 565 112 2 333 424 2 323 334 
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Liite 19            

Pysyvien vastaavien sijoitukset                       

      
Osakkeet ja osuu-
det     Jvk-, muut laina- ja muut saamiset   

    Osakkeet   Osakkeet Kuntayhty-      Muut   Jkv-laina- saamiset saamiset saamiset saamiset 

    konserniyht. omistusyht. mäosuudet osakkeet Yhteensä saamiset kon.yhteisöt kuntayht. muut yht. yhteensä 

Hankintameno 1.1.2018  3 530 110 546 043 1 458 032 679 551 6 213 736   110 155 299 057 2 839 520 3 248 732 

Lisäykset  0 0 0 4 457 4 457  0 0 0 0 

Vähennykset  0 0 0 -19 342 -19 342   0 -299 057 0 -299 057 

Hankintameno 31.12.2018  3 530 110 546 043 1 458 032 664 666 6 198 851 0 110 155 0 2 839 520 2 949 675 

Arvon alenn. Ja niiden palautukset  0 0 0 0 0     0 

Arvon korotukset  0 0 0 0           0 

                    

Kirjanpitoarvo 31.12.2018  3 530 110 546 043 1 458 032 664 666 6 198 851 0 110 155 0 2 839 520 2 949 675 

                        



94 

 

Omistuksia muissa yhteisöissä 31.12.2018        
Liitteet 20-22        

Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt             

          

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin omistusosuus (1000 €)   

    omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden Osakkeiden 

    osuus osuus pääomasta pääomasta voitosta/tappiosta lukumäärä 

Tytäryhteisöt           

Juuan Vuokratalot Oy Juuka 100 % 100 % 420 3 401 -115 3180 kpl 

Juuan Kaukolämpö Oy Juuka 100 % 100 % 3 287 559 155 2000 kpl 

            

Kuntayhtymät           

  Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayht. Joensuu 2,90 % 2,90 % 2 311 474 -75   

  Siun sote  Joensuu 3,73 % 3,73 % 1 188 8 031 -382   

  Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto Joensuu 3,55 % 3,55 % 63 82 -10   

            

Osakkuusyhteisöt           

Yhditelemättömät osakkuusyhteisöt           

  Polvelanrivi As Oy Juuka 40,50 % 40,50 % 69   407 kpl 

  Hilkanpuisto As Oy Juuka 25 % 25 % 23 1 0 967 kpl 

  Hamarala As Oy Juuka 20 % 20 % 30 0 0 2000 kpl 

  Kokkokalliontie As Oy Juuka 25 % 25 % 46 1 0 2705 kpl 

  Vaarinkulma As Oy Juuka 26 % 26 % 35 0 -1 2228 kpl 

  Nunnanlahden säästörivi As Oy Juuka 38 % 38 % 84 0 0 3678 kpl 

  Nunnanrivi As Oy Juuka 37 % 37 % 64 1 0 362 kpl 

  Ahmonpiha As Oy Juuka 50 % 50 % 241 3 1 5000 kpl 

 Juuan Keskus Kiint. Oy Juuka 38,40 % 38,40 % 125 5 0 7009 kpl 

            

Muut            

Energiaholding    12 %        

Josek Oy   5,2 %        

Jätekukko Oy  3 %        

Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus   0,29 %           
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Sijoitukset       31.12.2018   31.12.2017 

          

Lainasaamiset tytäryhtiöltä     110 155   110 155 

              

       

Rahoitusarvopaperit       31.12.2018   31.12.2017 

         

Pohjois-Karjalan Sähkö Oy:n osakkeet 20 000 kpl   2 151 123,58   2 151 123,58 

Osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon       

(ei arvostusta)        
              

 

Liite 23          

Saamisten erittely           

    2 018   2 017   

    Pitkä- Lyhyt Pitkä- Lyhyt 

    aikainen aikainen aikainen aikainen 

Saamiset tytäryhtiesöiltä           

  Myyntisaamiset     20 099   15 136 

  Lainasaamiset   0   0 0 

  Muut saamiset         0 

  Siirtosaamiset           

  Yhteensä   0 20 099 0 15 136 

            

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta           

on jäsenenä           

  Myyntisaamiset     215 844   738 326 

  Lainasaamiset           

  Muut saamiset           

  Siirtosaamiset   0   0 2 742 

  Yhteensä   0 215 844 0 741 068 

            

            

Saamiset muilta           

  Myyntisaamiset     397 707   423 299 

  Lainasaamiset   0 65 000   56 600 

  Muut saamiset     0   321 396 

  Siirtyvät korot muilta         0 

  Muut siirtosaamiset     11 152   75 167 

  Valtionosuussaamiset   0 32 362 0 78 730 

  Muut siirtosaamiset valtiolta   0   0 1 668 

  Kelan korvaukset     35 992   88 065 

  Alv-saaminen (Valtio)     60 149   13 535 

  Yhteensä   0 602 362 0 1 058 459 

            

Saamiset yhteensä   0 838 305 0 1 814 663 
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Liite 24           

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 2 018 2 017 

    Konserni Kunta Konserni Kunta 

Pitkäaikaiset siirtosaamiset          

           

Lyhytaikaiset siirtosaamiset          

 Tulojäämät          

   Siirtyvät korot  1 047       

   Kelan korvaus työterveyshuollosta  82 280 28 500 91 350 30 000 

   Varhemaksujen palautus v. 2017  0 0 80 000 80 000 

   Vakuutusmaksun palautus Op-vak  0 0 38 537 38 537 

   Valtiokonttori/Sotainvalidien avopalvelutuki 30 887   29 823   

   K-S sh-piirin maksuosuuspalautus  45 622       

   Attendo  7 134       

   E-passi  13 062       

  Ensihoidon palautus  15 940   15 395   

  Eu tuet ja avustukset  27 188   26 703   

  Evot  34 150   41 992   

  Ely-keskus  7 508   15 690   

  PTV-rahoitus  0   4 987   

  Avi-kansainväliset hankkeet  0   30 090   

  Smartum/palveluseteli  32 302   21 477   

  Hankkeet  28 157       

  Öljynsuojarahaston avusukset  11 747   6 752   

  Palosuojelurahaston avustus  2 686       

  Potilasvakuutus  4 506   10 629   

   Muut siirtosaamiset  198 092 18 643 82 749 19 105 

 Tulojäämät yhteensä    47 143 496 174 167 642 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä   542 308 47 143 496 174 167 642 
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4.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

 

Liite 25           

Oman pääoman erittely                Konserni                    Kunta 

    2018 2017 2018 2017 

Peruspääoma 1.1.   16 731 619 16 731 619 16 731 619 16 731 619 

  Lisäykset           

  Vähennykset   0 0     

Peruspääoma 31.12.   16 731 619 16 731 619 16 731 619 16 731 619 

            

Säätiöiden ja yhdistysten peruspääoma 1.1 1 865       

Lisäykset   0 1 865     

vähennykset           

Säätiöiden ja yhdistysten peruspääoma 31.12. 1 865 1 865     

            

Arvonkorotusrahasto 1.1.   116 022 117 108 0 0 

  Lisäykset           

  Vähennykset   -3 471 -1 086     

Arvonkorotusrahasto 31.12.   112 551 116 022 0 0 

            

Muut omat rahastot 1.1.   323 978 293 568 0 0 

  Siirrot rahastoon   212 53 489     

  Siirrot rahastosta   -646 -23 079     

Muut omat rahastot 31.12.   323 544 323 978 0 0 

            

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1.   11 178 778 10 051 860 10 168 156 10 130 567 

  Edellisen tilikauden virheen oikaisu   0 0     

  Edellisen tilikauden oikaisu   -5 979 16 963 0 0 

  Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 248 133 875 043     

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12.   11 420 932 10 943 866 10 168 156 10 130 567 

            

Tilikauden ylijäämä/alijäämä   -149 432 234 912 31 754 37 589 

            

Oma pääoma yhteensä   28 441 079 28 352 262 26 931 529 26 899 775 

 

Liite 26 Poistoeroja ei ole kirjattu verotussyistä  

Liite 27 Kunnalla ei ole pitkäaikaisia lainoja, jotka erääntyisivät myöhemmin kuin 5 vuoden kulut-

tua 

Liite 28 Kunta ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainoja  
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Liite 29      

Pakolliset varaukset                  Konserni             Kunta   

   2018 2017 2 018 2 017 

Muut pakolliset varaukset  380574   392 948   

Eläkevaraus  5889 7183 0 0 

Potilasvakuutusvaraus  439453 342844 0 0 

Sisäasiainministeriön tak.perintä  1450 1450 0 0 

Pakolliset varaukset yhteensä  827366 351477 392 948 0 

            

 

Liite 30      

Vieraspääoma           

   2018   2017   

           

   Pitkä- Lyhyt Pitkä- Lyhyt 

    aikainen aikainen aikainen aikainen 

           

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/erääntyy v. 2018 3 214 290 714 284 3 928 574 714 284 

           

Velat tytäryhteisöille          

  Ostovelat    63 695   55 647 

  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat  0   0   

  Yhteensä  0 63 695 0 55 647 

           

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jäsen          

  Ostovelat    15 575   36 320 

  Yhteensä  0 15 575 0 36 320 

           

Velat muille (sisältää osakkuus- sekä omistusyhteisöt)         

  Ostovelat  0 511 368 0 422 412 

  Saadut ennakot    0   0 

  Muut velat  184 604 164 078 184 604 189 469 

  Siirtovelat    1 687 311   1 338 503 

  Yhteensä  184 604 2 362 757 184 604 1 950 384 

           

Vieras pääoma yhteensä   3 398 894 3 156 311 4 113 178 2 756 635 

 

Liite 31 Kunnalla ei ole maksuvalmiuden kannalta merkittäviä shekkitililimiittejä. 

Liite 32      

Muiden velkojen erittely                   Konserni                  Kunta 

    2 018 2 017 2 018 2 017 

Muut velat           

  Liittymismaksut   467 537 437 994 184 604 184 604 

            

Muut velat yhteensä   467 537 437 994 184 604 184 604 
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Liite 33      

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät                  Konserni                  Kunta 

    2 018 2 017 2 018 2 017 

Lyhytaikaiset siirtovelat          

           

  Tuloennakot  146 220 248 869 174 722 234 555 

  Menojäämät          

     Lomapalkkavelka  760 079 869 227 760 079 852 934 

     Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotus 2 351 395 2 288 017 11 567 23 857 

     Kuel- ja Vael eläkemaksut  220 155 217 154 218 509 217 154 

     Korkojaksotukset  7 128 7 517 661 781 

     Potilasvakuutus  41 852 42 786     

     Avi-Karelian osuus    2 092     

     Turvakodin valtion avustus    4 243     

     Valtionosuus ennakko  174 722       

     Verotilitys joulukuu 2018  495 213 0 495 213 0 

     Muut menojäämät  141 826 207 243 26 560 9 222 

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä  4 192 370 3 638 279 1 512 589 1 103 947 

Siirtovelat yhteensä   4 338 590 3 887 148 1 687 311 1 338 503 

 

Liite 34     

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä kiinteistöihin Konserni   Kunta   

  2018 2017 2018 2017 

Lainat- rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 761 218 228 0 0 

    Vakuudeksi annetut kiinnitykset 19 623 239 410 0 0 

         

         

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensä 31 385 457 638 0 0 

 

Liitteet 35-37     

Vakuudet Konserni       

  2018 2017    

Omasta puolesta annetut vakuudet         

  Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 248 325     

          

Vakuudet yhteensä 0 248 325     
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4.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

Liite 38      

Vuokravastuut           

           

                  Konserni                       Kunta   

    2018 2017 2018 2017 

Vuokravastuut          

Vuokravastuut yhteensä  1 462 452 1 008 545     

  - seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 971 351 8 023     

  - sopimukseen sisältyvät velvoitteet          

Leasing-vastuut yhteensä  50 187 51 484 1 544 7 179 

  - seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 27 847 30 968 1 544 6 175 

  - siitä kiinteistöihin liittyvät rahoitusleasinvastuut         

Sopimuksiin sisätyvä jäännösarvo          

  - seuraavalla tilikaudella maksettava osuus     0   

Yhteensä   1 512 639 1 060 029 1 544 7 179 

           

Leasingsopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.     

 

Liite 39    

Takausvastuut   2 018 2 017 

      

Takaukset      

Jätekukko Oy   121 422 132 191 

        

Kuntarahoitus      

Kiin. Oy Juuan Vuokratalot alkuperäinen 6 714 583 6 714 583 

  jäljellä oleva 3 145 000 3 345 000 

        

 

Liite 40        

Vastuusitoumukset               

               

Järjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen pe-
ruste     Konserni Kunta Konserni Kunta 

        2018 2018 2017 2017 

Takaukset muiden puolesta:            
Juuan Rengasvesiosuuskunta, Retuniemen, Kalliolan ja Vuorentien vesihuolto-
hanke          

   Alkuperäinen pääoma 550 000 550 000 550 000 550 000 

   Jäljellä oleva pääoma 289 474 289 474 347 368 347 368 

             
Juuan Rengasvesiosuuskunta, Kirkkoniemen 
vesihuoltohanke Alkuperäinen pääoma * 200 000 200 000 200 000 200 000 

   Jäljellä oleva pääoma 43 667 43 667 62 000 62 000 

             

Metallipalvelu Hartikainen Oy, Pintakäsittely- ja kokoonpanohallin rakentaminen          

   Alkuperäinen pääoma 596 000 596 000 596 000 596 000 

   Jäljelläoleva pääoma 380 782 380 782 447 003 447 003 

             

Kiinteisö Oy Paiholankoski  Jäljellä oleva pääoma 2 996 0 3 416 0 
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Kiinteistö Oy Tikkamäen vuokratalot  Alkuperäinen pääoma 0 0 186 500 0 

   Jäljellä oleva pääoma 0 0 164 373 0 

             

Tikkamäen palvelut Oy  Alkuperäinen pääoma 
1 245 

956 0 
1 245 

956 0 

   Jäljellä oleva pääoma 
1 064 

199 0 
1 101 

674 0 

              

* Kunnan myöntämä lainatakaus 200 000 €, lainapääoma 31.12.2018 on 43 666,59 €. 
  
       

 

 
 
liite 40      

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista         

        2 018 2 017 

         

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista  31.12.   27 499 899 27 643 714 

         

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.  0 0 

         

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.  17 667 18 270 

            

 

Liite 41     

Arvonlisäveron palautusvastuu     31.12.2018 31.12.2017 

        

Kiinteistöinvestoinnit       

2009   0 32 040 

2010   70 688 100 518 

2011   23 637 35 458 

2012   41 769 55 693 

2013   153 982 128 796 

2014   799 318 955 980 

2015   559 580 652 578 

2016   242 735 277 412 

2017   68 218 76 745 

2018   247 221   

yhteensä     2 207 148 2 315 220 

 

Liite 41, muut taseen ulkopuoliset vastuut 

Kunnan vesihuoltolaitoksen asiakas on tammikuussa 2019 lähestynyt kuntaa sähköpostiviestillä, jossa tode-

taan, että asiakas olisi mittarivirheen vuoksi maksanut liikaa vesi- ja jätevesimaksuja vuosina 2016–2018 

yhteensä 216 000 euroa. Asiakas esittää neuvottelua koskien takautuvaa ja tulevaa jäteveden määrää ja 

kustannuksia. Asian selvittäminen on tilinpäätöksen valmistuessa kesken, eikä sen vaikutus vesihuoltolai-

toksen talouteen ole vielä selvillä.  
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Liite 41 

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt, koronvaihtosopimukset 
Juuan kunnan konsernin osuus esitetyistä koronvaihtosopi-
muksista 3,73 %. 

 

Koronvaihtosopimukset/Siun sote              Konserni Konserni  

         2018  2017 

            

Koronvaihtosopimus 1       31972  31972 

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus  

Yksittäisen lainan suo-
jaus 

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     1 200 000,00  1 500 000,00 

Sopimuksen eräpäivä       26.9.2022  26.9.2022 

Vaihtuva korko        -0,268  -0,272 

Kiinteä korko        1,280  1,280 
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -33 256,81  -46 180,21 

            

Koronvaihtosopimus 2       219363795  219363795 

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus  

Yksittäisen lainan suo-
jaus 

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     0,00  3 257 144,00 

Sopimuksen eräpäivä         30.6.2018 

Vaihtuva korko        0,000  -0,329 

Kiinteä korko        0,000  1,070 
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   0,00  23 013,00 

            

Koronvaihtosopimus 3       1479358/2767828  1479358/2767828 

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      Lainasalkun suojaus  Lainasalkun suojaus 

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     0,00  23 000 000,00 

Sopimuksen eräpäivä       22.3.2018  25.9.2023 

Vaihtuva korko        0,000  -0,272 

Kiinteä korko        0,000  1,620 
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   0,00  -1 731 960,00 

            

Koronvaihtosopimus 4       SiunSote1  SiunSote1 

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      Lainasalkun suojaus  Lainasalkun suojaus 

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     25 000 000,00  25 000 000,00 

Sopimuksen alkupäivä       2.1.2020  2.1.2020 

Sopimuksen eräpäivä       2.1.2028/ 2.1.2042  2.1.2028/ 2.1.2042 

Vaihtuva korko        -0,237  -0,271 

Kiinteä korko        1,590  1,590 
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -2 882 773,21  -2 188 510,43 
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Koronvaihtosopimus 5       1858069/2994604   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     3 750 000,00   

Sopimuksen eräpäivä       25.5.2026   

Vaihtuva korko        -0,257   

Kiinteä korko        1,850   
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -250 592,00   

            

Koronvaihtosopimus 6       1824614/2904893   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     2 166 674,00   

Sopimuksen eräpäivä       27.4.2020   

Vaihtuva korko        27.10.2026   

Kiinteä korko           
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   1,850   

         -107 070,00   

            

Koronvaihtosopimus 7       1858036/2994564   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     2 100 000,00   

Sopimuksen eräpäivä       12.8.2027   

Vaihtuva korko        -0,266   

Kiinteä korko        1,850   
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -177 983,00   

            

Koronvaihtosopimus 8       1824615/2904894   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     1 500 000,00   

Sopimuksen alkupäivä       13.2.2020   

Sopimuksen eräpäivä       13.8.2027   

Vaihtuva korko           

Kiinteä korko        1,850   
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -82 554,00   

            

Koronvaihtosopimus 9       1824621/2904900   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     5 483 338,00   

Sopimuksen eräpäivä       24.9.2027   

Vaihtuva korko        -0,310   

Kiinteä korko        1,850   
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -446 887,00   
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Koronvaihtosopimus 10       1824617/2904896   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     3 800 000,00   

Sopimuksen alkupäivä       17.1.2019   

Sopimuksen eräpäivä       18.10.2027   

Vaihtuva korko           

Kiinteä korko        1,850   
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -238 670,00   

            

Koronvaihtosopimus 11       1824618/2904897   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     3 333 338,00   

Sopimuksen alkupäivä       17.10.2018   

Sopimuksen eräpäivä       18.10.2027   

Vaihtuva korko        -0,266   

Kiinteä korko        1,850   
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -258 701,00   

            

Koronvaihtosopimus 12       1824620/2904899   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     3 190 000,00   

Sopimuksen alkupäivä       17.10.2018   

Sopimuksen eräpäivä       18.10.2027   

Vaihtuva korko        -0,266   

Kiinteä korko        1,850   
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -256 302,00   

            

Koronvaihtosopimus 13       1824619/2904898   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     2 933 336,00   

Sopimuksen eräpäivä       7.12.2027   

Vaihtuva korko        -0,316   

Kiinteä korko        1,850   
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -232 609,00   

            

Koronvaihtosopimus 14       1824622/2904901   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     3 833 335,00   

Sopimuksen alkupäivä       17.6.2019   

Sopimuksen eräpäivä       16.12.2027   
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Vaihtuva korko           

Kiinteä korko        1,850   
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -279 424,00   

            

Koronvaihtosopimus 15       1864789/3010842   

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      

Yksittäisen lainan suo-
jaus   

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     2 481 634,00   

Sopimuksen alkupäivä       30.6.2020   

Sopimuksen eräpäivä       30.12.2027   

Vaihtuva korko           

Kiinteä korko        1,850   
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -135 322,00   

            
Koronvaihtosopimukset/ Tikkamäen Palve-
lut Oy     2018  2017 

Koronvaihtosopimus 1       1420495/193021  1420495/1932021 

Järjestelyn tarkoitus (kuvaus)      Lainasalkun suojaus  Lainasalkun suojaus 

Lainan pääomaa vastaava nimellisarvo     10 000 000,00  10 000 000,00 

Sopimuksen eräpäivä       16.10.2024  16.10.2024 

Vaihtuva korko        -0,267  -0,274 

Kiinteä korko        1,371  1,371 
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen näkökul-
masta)   -661 951,00  -606 765,00 
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4.7 Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot 

Liite 42    

Henkilöstön lukumäärä 31.12.       

    2018 2017 

Hallinnon palvelualue  14 13 

Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon palvelualue - - 

Hyvinvoinnin palvelualue   134 133 

Tekninen palvelualue   18 19 

Yhteensä   166 165 

    

    
Liite 43    

Henkilöstökulut   2018 2017 

Palkat  6 478 677 6 446 067 

Henkilöstökorvaukset  -98 288 -83 421 

Eläkevakuutusmaksut  1 489 276 1 543 120 

Muut henkilöstömenot  253 807 253 157 

Edellisiin sis. Käyttöomaisuuteen  46 949 606 

aktivoituja henkilöstömenoja      

    8 123 472 8 158 923 

    

    
Liite 44    

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt     

luottamushenkilömaksut       

    2018 2017 

Kokoomus  391 349 

Keskusta puolue  3 989 4 591 

Sosiaalidemokraattinen puolue  2 787 3 100 

Kristillinen puolue  324 622 

Vihreät  482 255 

Perussuomalaiset  973 1 744 

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä   8 945 10 660 

    
Liite 45    

Tilintarkastajan palkkiot   2018 2017 

        

BDO Audiator Oy      

Tilintarkastuspalkkiot  3 396 6 347 

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtävät  2 330 0 

Tarkastuslautakunnan avustaminen    3 573 

Muut palkkiot  88 75 

Palkkiot yhteensä   5 814 9 995 

 

Liite 46 Konsernin lähipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.  
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5. Eriytetyt tilinpäätökset 

 

5.1 Vesihuoltolaitos 

5.1.1 Toimintakertomus 

 

Toiminnan kuvaus  

Vesihuoltolaitos tuottaa oman toiminta-alueensa sekä Juuan rengasvesiosuuskunnan ja Nunnanlahden vesi-

osuuskunnan toiminta-alueiden asiakkaille laadullisesti määräykset täyttävää talousvettä sekä huolehtii yh-

dyskuntajätevesien ja sakokaivolietteiden puhdistamisesta. Lisäksi laitos huolehtii esimerkiksi elintarvikete-

ollisuuden tarvitsemista vesihuollon palveluista erillisten toimitussopimusten mukaisesti. Vesihuoltolaitos 

toimii kunnan kirjanpidollisena taseyksikkönä, joten sille määritetään talousarvion laadinnassa tuloslas-

kelma, rahoituslaskelma ja investointisuunnitelma. 

Toimintakertomus 

Vesilaitos 

Vesilaitoksen merkittävin investointikohde oli Kiieskankaan vedenottamon ja vedenkäsittelylaitoksen raken-

taminen. Vedenotolle saatiin aluehallintoviraston lupa 19.4.2018. Luvan mukaan alueelta voidaan ottaa poh-

javettä 400 m³/vrk ja poikkeustilanteessa 600 m³/vrk. Lupaehtoihin liittyen vedenoton vaikutusten seurantaa 

varten on laadittu P-K:n ELY-keskuksen hyväksymä tarkkailuohjelma. Vedenottamoalue hankittiin kunnan 

omistukseen em. lupapäätöksen jälkeen. Vedenottamon ja vedenkäsittelylaitoksen rakentamien aloitettiin 

elokuussa ja se valmistuu lopullisesti käyttökuntoon maaliskuun 2019 alkupuolella.  

Kiieskankaan vedenottamo ja käsittelylaitos, yhdessä Taivaanpankon vedenkäsittelylaitoksen sekä Taivaan-

pankon ja Surmansärkän vedenottamoiden kanssa, turvaa Juuan kunnan vesihuoltolaitoksen vedentuotan-

non ja veden riittävyyden pitkälle tulevaisuuteen. Lisäksi Kiieskankaan vedenottamon ja vedenkäsittelylai-

toksen käyttöönotto antaa mahdollisuuden vähentää vedenottoa Taivaanpankon ja Surmansärkän pohjave-

sialueilta. 

Verkostoon pumpattiin vettä yhteensä 232 171 m³ eli 636 m³/vrk. Edellisenä vuonna määrä oli 231 978 m³. 

Merkittävän elintarviketeollisuuden osuus vedenkulutuksesta vuonna 2018 oli noin 70 000 m³ eli noin 30 %. 

Veden toimitusmäärät pysyivät edellisen vuoden tasolla. 

Taivaanpankon vedenkäsittelystä jakeluun lähtenyt vesi on täyttänyt koko vuoden ajan talousvedelle asete-

tut vaatimukset.   

Vuoden aikana tapahtui yksi runkovesijohdon putkirikko, joka saatiin korjattua viivytyksettä. 

Vesihuoltolaitoksen henkilökuntaa työllisti alkuvuonna Juuan rengasvesiosuuskunnan laskutukseen liittyvät 

selvitystyöt. 

Juuan kunnanvaltuusto teki 19.12.2018 periaatepäätöksen Juuan rengasvesiosuuskunnan ja kunnan välisen 

liiketoimintakaupan valmistelusta. Juuan kunta palkkasi valmistelutyötä varten projektityöntekijän, joka 

aloitti työnsä 3.12.2018. 

Viemärilaitos 

Viemärilaitoksen kaikille pumppaamoille (23 kpl) suoritettiin vuosihuollot. 

Uutta viemärilinjaa rakennettiin 160 metriä Karjalantien varteen. 
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Jätevedenpuhdistamolla käsiteltiin vuoden aikana noin 325 000 m³ jätevettä, joka oli noin 18 000 m³ vä-

hemmän kuin edellisenä vuonna. 

Jätevedenpuhdistamon puhdistustulokset täyttivät ympäristöluvassa asetetut vaatimukset. Tarkkailukertoja 

oli joka kuukausi. 

Koskelan sillan vierialueella havaittiin vuoto paineviemärissä elokuussa, joka saatiin korjattua nopeasti. 

Vesihuoltolaitoksen eli vesilaitoksen ja viemärilaitoksen taksoja tarkistettiin vuodelle 2019 kattamaan toi-

minnasta aiheutuvat kulut. 

 

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP2016 TP 2017 TP 2018 

Suoritteet      

laskutettu vesimäärä m³/v 192 951 211 964 213 024 186 705 183 062 

laskutettu jätevesimäärä m³/v 172 222 178 749 190 159 171 603 169 336 

käsitelty sakokaivolietemäärä m³/v 2 548 5 609 5 703 5 204 4 961 
      

Talouden tunnusluvut      

talousveden käyttömaksu €/ m³ 1,52 1,54 1,55 1,56 1,58 

jäteveden käyttömaksu €/m³ 3 3,04 3,07 3,07 3,12 
      

Henkilöstö      

Vesilaitos, HTV 0,68 0,83 1,11 1,11 1,06 

Viemärilaitos, HTV 2,44 1,97 1,99 1,99 1,95 

      

Verkosto      

Viemäriverkoston pituus, m 65 505 65 515 65 515 65 515 65 675 

Vesijohtoverkoston pituus, m 80 599 80 909 82 738 82 738 82 738 
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5.1.2 Tuloslaskelma 

  1-12 / 2018 1-12 / 2017 

  
 

    
  

Liikevaihto 933 977 984 028 

Muut tuet ja avustukset 745 3 750 

Materiaalit ja palvelut -418 086 -418 687 
 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 841 -167 507 
  

Ostot tilikauden aikana -163 841 -167 507 
 

Palvelujen ostot -254 245 -251 179 

Henkilöstökulut -112 467 -133 907 
 

Palkat ja palkkiot -90 281 -106 823 
 

Henkilösivukulut -22 185 -27 084 
  

Eläkekulut -19 068 -22 959 
  

Muut henkilösivukulut -3 118 -4 126 

Poistot ja arvonalentumiset -303 427 -345 708 
  

Suunnitelman mukaiset poistot -303 427 -345 708 

Liiketoiminnan muut kulut -6 760 -5 598 
      

Liikeylijäämä (-alijäämä) yhteensä 93 982 83 879 
      

Rahoitustuotot ja -kulut -34 562 -34 562 
  

Korvaus peruspääomasta -34 562 -34 562 
      

Ylijäämä(alijä)enn.satunn.eriä yhteensä 59 420 49 317 
      

      

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 59 420 49 317 
      

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 
  

Sijoitetun pääoman tuotto, % 3,2 2,9 

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 3,2 2,9 

Voitto,% 6,4 5,0 
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5.1.3 Rahoituslaskelma  

        2018   2017 

Toiminnan rahavirta 
    

  
Liikeylijäämä (alijäämä) 

 
93 982,20 

 
83 879,31 

  
Poistot ja arvonalentumiset 

 
303 426,68 

 
345 707,52 

  
Rahoitustuotot ja -kulut 

 
-34 562,42 

 
-34 562,42 

  
362 846,46 

 
395 024,41 

Investointien rahavirta 
    

  
Investointimenot 

 
-792 170,65 

 
-174 194,79 

  
Rahoitusosuudet investointimenoihin 

 
31 605,75 

 
8 394,25 

  
-760 564,90 

 
-165 800,54 

       

Toiminnan ja investointien rahavirta 
 

-397 718,44 
 

229 223,87 
       

Rahoituksen rahavirta 
    

 
Muut maksuvalmiuden muutokset 

 

   

 

   
Saamisten muutos muilta 

 
-17 969,95 

 
156 521,41 

  
Korottomien velkojen muutos muilta 

 
63 251,06 

 
-25 266,13 

       

Rahoituksen rahavirta 
 

45 281,11 
 

131 255,28 
       

Rahavarojen muutos 
 

-352 437,33 
 

360 479,15 

            

           

RAHAVARAT 31. 12. 290 589,54 
 

643 026,87 
 

1. 1.  643 026,87 -352 437,33 282 547,72 360 479,15 

           
LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 

 
2018 

 
2017 

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, € 
 

398 138 
 

321 774 

Investointien tulorahoitus, % 
 

47,7 
 

238,3 

Lainanhoitokate 
 

0,0 
 

0,0 

Kassan riittävyys, pv 
 

78 
 

306 

Quick ratio 
 

3,2 
 

9,7 

Current ratio 
 

3,2 
 

9,7 
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5.1.4 Tase 

  12/2018 12/2017 

              

VASTAAVAA     

              

Pysyvät vastaavat     

  Aineelliset hyödykkeet 2 804 698,87 2 347 560,65 

    Maa- ja vesialueet 15 200,00 15 200,00 

    Rakennukset 137 310,93 162 276,56 

    Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 767 440,79 2 023 439,19 

    Koneet ja kalusto 15 059,04 20 078,72 

    Ennakkomaksut ja keskeneräiset 869 688,11 126 566,18 

  Sijoitukset 37 750,00 37 750,00 

    Muut saamiset 37 750,00 37 750,00 

              

Pysyvät vastaavat yhteensä 2 842 448,87 2 385 310,65 

              

Vaihtuvat vastaavat     

  Saamiset 165 852,10 147 882,15 

    Lyhytaikaiset saamiset 165 852,10 147 882,15 

      Myyntisaamiset 131 030,16 144 231,24 

      Muut saamiset 34 229,84 3 089,71 

      Siirtosaamiset 592,10 561,20 

  Rahat ja pankkisaamiset 290 589,54 643 026,87 

              

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 456 441,64 790 909,02 

              

Vastaavaa yhteensä 3 298 890,51 3 176 219,67 
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  12/2018 12/2017 

              

VASTATTAVAA     

              

Oma pääoma     

  Peruspääoma 2 304 161,45 2 304 161,45 

  Edellisten tilik. Yli/alijäämä 606 220,01 556 903,12 

  Tilikauden yli/alijäämä 59 419,78 49 316,89 

              

Oma pääoma yhteensä 2 969 801,24 2 910 381,46 

              

Vieras pääoma     

  Pitkäaikainen 184 604,16 184 604,16 

    Muut velat/liittymismaksut ja 184 604,16 184 604,16 

  Lyhytaikainen 144 485,11 81 234,05 

    Ostovelat 113 419,85 22 945,54 

    Muut velat/liittymismaksut ja 5 828,66 30 238,87 

    Siirtovelat 25 236,60 28 049,64 

              

Vieras pääoma yhteensä 329 089,27 265 838,21 

              

Vastattavaa yhteensä 3 298 890,51 3 176 219,67 

              

LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT 
  

Omavaraisuusaste, % 90,0 91,6 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 35,2 27,0 

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 35,2 27,0 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 euroa 666 606 

Lainakanta 31.12., 1000 euroa 0 0 

Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 0 0 
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6. Kirjanpitokirjat ja tositelajit 

 

Käytetyt tilikirjat ja tositelajit 
 

   
Tilikirjat 

  
Pääkirja atk-tulosteena 

 
Päiväkirja atk-tulosteena 

 
Tasekirja sidottuna 

 
Kustannuspaikkaluettelo atk-tulosteena 

Tilikartta atk-tulosteena 
 

Tase-erittely 
 

   
Tositela-
jit Nimitys 

 
ALKUSA Alkusaldot 

 
BUD Talousarvio 

 
BUDKS Käyttösuunnitelma 

 
BUDL Lisätalousarvio 

 
BUDP projektibudjetti 

 
IRTAIN Irtaimisto 

 
KASSA2 Kassa2 

 
KLALKU Konsernin alkusaldot 

 
KLKIRJ Konsernikirjaukset 

 
KLYHT Tytäryht./Kuntayht. 

 
KOMMUI Käyttöom muistiot 

 
KOMTOS Käyttöomaisuustositt 

 
MUIRO2 Muistiotosite Rondo 

 
MUIRS2 Muistio sis. Rondo 

 
MUISIS Muistio sisäinen 

 
MUISRO Muistiotos Rondo 

 
MUISRS Muistiotos Rondo sis 

 
MUIST1 Muistiotositteet 1 

 
OMAKSU Ostoreskontra maksut 

 
OSTOT Ostolaskut 

 
PALKAT Palkkatositteet 

 
PANKKI Pankkien tiliotteet 

 
SISLAS Sisäiset laskut Proe 

 
SISROP Sis laskut Rondo 

 
SOSTYO Sosiaalityö 

 
VANHAT Vanhat saldot 

 
YMR10 MR Laskulaji 10 Asuntojen vuokrat 

YMR11 MR Laskulaji 11 Puhtaus- ja ruokahuolto 
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YMR12 MR Laskulaji 12 Tontin vuokrat 

YMR13 MR Laskulaji 13 As.vuokrat sos.toimi 

YMR14 MR Laskulaji 14 Venepaikat 

YMR15 MR Laskulaji 15 Teollisuustilavuokrat 

YMR16 MR Laskulaji 16 Antolainat 

YMR20 MR Laskulaji 20 Tekninen sekalaiset 

YMR21 MR Laskulaji 21 Hyvinvoinnin sekalaiset 

YMR23 MR Laskulaji 23 Yleishallinnon sekalaiset 

YMR24 MR Laskulaji 24 Ymp.vir.om.tehtävät 

YMR44 MR Laskulaji 44 Vesilaskut 

YMR45 MR Laskulaji 45 Kansalaisopiston laskut 

YMR48 MR Laskulaji 48 Yo-maksut 

YMR54 MR Laskulaji 54 Päivähoitolaskut 

YMR87 MR Laskulaji 98 Viivästyskorot 

YMR91 MR Laskulaji 99 Viivästysmaksut 

YMRHYV MR hyvityslask kuitt 
 

YMRK MR Tileistä poisto 
 

YMRMAN MR Manuaalisuorituks 
 

YMRVII MR Viitesuoritukset 
 

 

  




